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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. APRESENTACAO

Mantenedora: FUNDACAO ALAGOANA DE PESQUISA, EDUCACAO E CULTURA - FAPEC

CNPJ: 01.073.457/0001-99

Base Legal: A FAPEC foi constituida através de escritura publica em 30/01/1996, no Cartério do 12

Oficio de Notas e Protestos, Celso Sarmento Pontes de Miranda, no Livro 404, Folhas 184 a 187,
Maceid. E pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e foro na Avenida
Presidente Roosevelt n? 1.200 - Serraria, Maceid, Alagoas.

Mantida: FACULDADE DE TECNOLOGIA DE ALAGOAS - FAT/AL

Diretor Geral: Mario Cesar Juca

Telefone: (82) 98843-0191

e-mail: maceju@uol.com.br

Enderegos: Unidade | (Avenida Presidente Roosevelt, n® 1.200 - Serraria, Maceid, Alagoas, CEP
57046-410); Unidade Il (Av. Anténio Lisboa de Amorim, n? 220 - Antares, Maceio, Alagoas, CEP
57083-048).

Base Legal: A Faculdade de Tecnologia de Alagoas - FAT/AL A FAT/AL foi credenciada pela Portaria
MEC n2 160 de 23/01/2002, publicada no DOU de 24/01/2002 e teve seu credenciamento renovado
pela Portaria MEC n2 937 de 18/08/2016. A FAT/AL tem sede e foro na Avenida Presidente Roosevelt

n2 1.200 - Serraria, Maceid, Alagoas.

Cursos de Graduagao Ofertados e Atos Autorizativos: Conforme quadro que se segue.
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CURSOS DE GRADUAGCAO OFERTADOS

VAGAs | LOCALDE N°PORTARIA DE N°-PO
NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE | 0/ "°% |  OFERTA AUTORIZAGAO / DATADE | RECONHECIN
(UNIDADE) PUBLICACAO EM DOU PUBLICA

ADMINISTRAGAO BACHARELADO | PRESENCIAL 100 I 694 DE 18/12/2013

17/12/2013
ANALISE E

DESEN\S/IC;_II__\éI&/IAESI\ITO DE | TECNOLOGICO | PRESENCIAL 100 23}33 /ch)oz 24/01/2002 18}33 /2507
AF:J%E'ATNEITSL;/TQ E BACHARELADO | PRESENCIAL 120 | 17‘;2‘21'/3313 18/12/2013 22/23;3 /‘;S 15

DIREITO BACHARELADO | PRESENCIAL 162 | 1;8: /gg 15 | 16/04/2015
ENFERMAGEM BACHARELADO | PRESENCIAL 80 | 12}(3 /';CE) | 14/01/2011 29?58 /';(E) 15

ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO EaD 320 ;::Z)FSL; 2?(’);?)’4/DIE8 23/04/2018
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO | PRESENCIAL 160 | . 01/81317/2'3;1 o | 00 | /%Z;/DZEO 16

Eﬂf&'ﬁﬂ?ﬁ?ﬁ BACHARELADO | PRESENCIAL 120 | 1755’; /25 15 | 18/08/2015
ENSREC';'SS&%DE BACHARELADO | PRESENCIAL 100 | , 41/61?[7/2'30% o | 25/11/2009 | /%GZ/DZEO 16

FISIOTERAPIA BACHARELADO | PRESENCIAL 100 | 17%3: /25 15 | 18/08/2015
GéSTRONOMIA TECNOLOGICO | PRESENCIAL 120 | 27%: /25 1 | 28032014 | o /%Sz/Don 18
GESTA:U'&EAT\IESS RSOS | 1ecNoLOGICO | PRESENCIAL 120 I 133/51527/ zDoEo , | 16122002 | 2}85 /B(E, o
GESTAO FINANCEIRA | TECNOLOGICO | PRESENCIAL 100 I 1:/'i§§2%f)2 16/12/2002 02}85 /2507
LOGISTICA TECNOLOGICO | PRESENCIAL 100 I . 4}(‘;’;’ /[2’5 10 | 16/09/2010 07%5;’ /25 y
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CURSOS DE GRADUAGCAO OFERTADOS

VAGAs | LOCALDE N°PORTARIA DE N°-PO
NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE | 1/ & | OFERTA AUTORIZAGAO / DATADE | RECONHECIN
(UNIDADE) PUBLICACAO EM DOU PUBLICA
) 3.556 DE 104 DE
MARKETING TECNOLOGICO | PRESENCIAL 100 [ 13/12/2002 | 16/12/2002 | (007
~ 489 DE
NUTRICAO BACHARELADO | PRESENCIAL 100 | 26/06/2015 | 29/06/2015
ODONTOLOGIA BACHARELADO | PRESENCIAL 80 | 398 DE 01/06/2015
29/05/2015
PEDAGOGIA LICENCIATURA | PRESENCIAL 120 I >84 DE 18/08/2015
17/08/2015
PSICOLOGIA BACHARELADO | PRESENCIAL 100 | 611 DE 31/10/2014
30/10/2014
SERVICO SOCIAL BACHARELADO | PRESENCIAL 160 [ >36 DE 26/08/2014
25/08/2014

Fonte: e-MEC, 2019.
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Cursos de Pods-graduagdo Stricto Sensu Ofertados e Atos Autorizativos: Dois Projetos Minter,
conforme se segue.
* Programa de Pés Graduagdo em Informatica Aplicada, dreas de concentra¢do Sistema de
Computacgao e Sistemas de Informagao.
Instituicdo Promotora: Universidade de Fortaleza - UNIFOR.
Reconhecimento renovado pela Portaria n? 656, de 22/05/2017, publicada no DOU de
27/07/2017.
Vagas - 25 (vinte e cinco)
* Programa de Pés Graduagao em Educacdo, drea de concentra¢do Educacao.
Instituicdo Promotora: Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL.
Reconhecimento renovado pela Portaria n? 656, de 22/05/2017, publicada no DOU de
27/07/2017
Vagas - 25 (vinte e cinco)

1.2. RELATO INSTITUCIONAL

1.2.1. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

Em 23 de janeiro de 2002, através da Portaria n? 160, a Fundacdo Alagoana de Pesquisa,
Educagao e Cultura - FAPEC, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ sob o n2 01.073.457/0001-99, que tem como missdo
promover a educagdo profissional e superior, assim como, oferecer solugdes diferenciadas em
consultorias e projetos voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnolédgico, administrativo e
socio-cultural do Estado, obteve o credenciamento para implantacdo do Centro de Educacdo
Tecnoldgica de Alagoas - CET/AL, e a autorizagdo para funcionamento de Cursos Superiores de
Tecnologia.

De acordo com o Art. 22 da Lei Federal n2. 8.948/94, ficou evidenciado que os Centros de
Educacdo Tecnoldgica, publicos ou privados, tém por finalidade formar e qualificar profissionais, nos
varios niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia e realizar pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servigcos, em estreita articulagdo com
os setores produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a educagao continuada.

Com base nessa perspectiva legal e, respaldado nos termos do extinto Decreto n2 2.208/97,

o Centro de Educacdo Tecnoldgica de Alagoas - CET/AL tem como objetivo oferecer educacio

profissional, pds-graduacao, pesquisa e extensao.
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Em termos de educacdo profissional de nivel médio, o CET ofereceu cursos técnicos de
Administracdo e Projeto de Redes, Seguranga do Trabalho, Enfermagem, Equipamentos Biomédicos e
Programacao para Internet.

J4 no ensino superior, as areas de atuagdo do CET foram definidas a partir de uma pesquisa
de demanda, a fim de respaldar e justificar a oferta dos cursos tecnoldgicos, a saber: GESTAO: Gestdo
Financeira, Gestdao de Recursos Humanos, Gestao de Cooperativas, Gestao de Eventos; COMERCIO:
Marketing, Comércio Exterior, Logistica; TURISMO E HOSPITALIDADE: Gestdo de Turismo e
INFORMATICA: Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

Em 2002 foram autorizados os CST em:

* Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Portaria MEC n2 160 de 23/01/2002, publicada no
DOU de 24/01/2002).

* Gestdo de Turismo (Portaria MEC n? 3.393 de 06/12/2002, publicada no DOU de
09/12/2002).

* Gestdo de Cooperativas (Portaria MEC n? 3.394 de 06/12/2002, publicada no DOU de
09/12/2002).

» Comércio Exterior (Portaria MEC n2 3.395 de 06/12/2002, publicada no DOU de 09/12/2002).

*  Marketing (Portaria MEC n2 3.556 de 13/12/2002, publicada no DOU de 16/12/2002).

* Gestdo de Recursos Humanos (Portaria MEC n? 3.557 de 13/12/2002, publicada no DOU de
16/12/2002).

* Gestdo Financeira (Portaria MEC n2 3.558 de 13/12/2002, publicada no DOU de 16/12/2002).
Entretanto, com a publicacdo no Diario Oficial da Unido, em 04 de outubro de 2004, do

Decreto n° 5.225, ficou estabelecido, em seu Art 32, a transformag¢do dos Centros de Educacdo
Tecnoldgica em Faculdades de Tecnologia. A partir deste, o CET/AL passou a denominar-se Faculdade
de Tecnologia de Alagoas - FAT, desenvolvendo cursos superiores de tecnologia e as atividades de
pds-graduacdo. Os cursos técnicos de ensino médio continuam a ser oferecidos pelo CET/AL.

Em 2005 foi autorizado o CST em Produgdo Publicitdria (Portaria MEC n2 3.877 de
11/11/2005, publicada no DOU de 14/11/2005). O curso foi reconhecido pela Portaria SETEC/MEC n2
491 de 20/12/2011, publicada no DOU de 23/12/2011.

Em 2005 foi autorizado o CST em Eventos (Portaria MEC n2 3.878 de 11/11/2005, publicada
no DOU de 14/11/2005). O curso foi reconhecido pela Portaria SETEC/MEC n2 488 de 20/12/2011,
publicada no DOU de 22/12/2011.

A FAT ofertou Cursos Superiores de Tecnologia até o ano de 2009, no entanto, apdés uma
série de discussoes entre a Diretoria e as Coordenacdes, percebeu-se a necessidade de diversificar e
expandir a oferta de novos cursos, principalmente para enfrentar novos desafios com a oferta de

cursos de bacharelado que atendessem as demandas crescentes do mercado alagoano.
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Em 2009 foi autorizado o curso de graduacdo de Engenharia de Producdo, bacharelado,
conforme Portaria SESU/MEC n2 1.687 de 24/11/2009, publicada no DOU de 25/11/2009.
Em 2010 foi autorizado o CST em Logistica, conforme Portaria SETEC/MEC n? 136 de
14/09/2010, publicada no DOU de 16/09/2010.
Em 2010 foi autorizado o curso de graduagdo de Engenharia Civil, bacharelado, conforme
Portaria SESU/MEC n2 1.837 de 10/11/2010, publicada no DOU de 11/11/2010.
Em 2011 foi autorizado o curso de graduacdo de Enfermagem, bacharelado, conforme
Portaria SESU/MEC n? 117 de 12/01/2011, publicada no DOU de 14/01/2011.
Em 2013 foram autorizados os cursos de Arquitetura e Urbanismo e Administra¢cdo, ambos
bacharelado, conforme Portaria SESU/MEC n2 694, de 17/12/13, publicada no DOU de 18/12/2013.
Em 2014, foram autorizados os cursos de:
e Administracdo, conforme Portaria n? 694, de 17/12/13, publicada no DOU de
27/01/2014.
e Gastronomia, tecnoldgico, conforme Portaria n2 213, de 27/03/14, publicada no DOU
de 27/03/2014.
e Geoprocessamento, tecnoldgico, conforme Portaria n2 340, de 29/05/14, publicada
no DOU de 30/05/2014.
e Servico Social, bacharelado, conforme Portaria n2 536, de 25/08/14, publicada no
DOU de 26/08/2014.
e Psicologia, bacharelado, conforme Portaria n2 611, de 30/10/14, publicada no DOU
de 31/10/2014.
Recentemente, em 2015, novos cursos foram autorizados:
e Direito, bacharelado, conforme Portaria n2 301, de 15/04/2015, publicada no DOU
de 16/04/2015.
e Odontologia, bacharelado, conforme Portaria n® 398 - 29/05/15, publicada no DOU
de 01/06/2015.
* Pedagogia, licenciatura, conforme Portaria n2 584, de 17/08/15, publicada no DOU
de 18/08/2015.
e Fisioterapia, conforme Portaria n2 583, de 17/08/15, publicada no DOU de
15/10/2015.
* Nutri¢do, conforme Portaria n2 489, de 26/06/15, publicada no DOU de 29/06/2015.
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Engenharia da Computacdo, bacharelado, conforme Portaria n? 584, de 17/08/15,
publicada no DOU de 18/08/2015.
Ainda em 2015, o curso de Enfermagem foi reconhecido mediante a Portaria n2 820,

de 29/10/2015, publicada no DOU de 30/10/2015.

Em 2016, tivemos o reconhecimento dos cursos de:

Engenharia Civil, conforme Portaria n2 64, de 24/03/16, publicada no DOU de
28/03/2016.

Engenharia da Produgdo, conforme Portaria n2 26, de 11/02/16, publicada no DOU
de 15/02/2016.

Em 2018:

O curso de Gastronomia foi reconhecido pela Portaria n2 98, de 15/02/18, publicada
no DOU de 16/02/2018.

O curso de Engenharia Civil a Distancia foi autorizado pela Portaria n? 370, de
20/04/18, publicada no DOU de 23/04/2018.

Os cursos de Engenharia de Producdo e de Engenharia Civil, presenciais, obtiveram o
reconhecimento renovado pela Portaria n? 916, de 27/12/2018, publicada no DOU
de 28/12/2018.

Eem 2019:

O curso de Arquitetura e Urbanismo foi reconhecido pela Portaria n2 238, de

22/05/2019, publicada no DOU de 27/05/2019.

Concomitante ao desenvolvimento dos cursos autorizados, a FAT/AL iniciou a oferta de

cursos de pds-graduacao /ato sensu, ampliando as oportunidades de qualificagcdo para a sua regido

de insercao.

Direito

v’ Ciéncias Criminais com énfase em Pratica-juridica contemporaneo
v' MBA Gest3o de Negdcios e Direito Empresarial

Gestdo e Negocios - MBA

v' MBA Financas Corporativas, Controladoria e Mercado de Capitais
v' MBA Gest3o de Negdcios e Direito Empresarial

v" MBA Gestdo Governamental e Direito Publico

v' MBA Gest3o Estratégica de Empresas Cooperativas

v' Gestdo de Pequenas e Micro Empresas com Enfase no Varejo
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v Gest3o da Qualidade e Acreditacdo em Servicos e Org3os de Saude.
v’ Logiética e Supply Chain Management
v’ Gestdo de Pessoas com foco em produtividade

Comunicacdo e T.I

v Comunicac¢3o, Marketing e Mercado Digital
v’ Desenvolvimento de Aplicacdes Web & Mobile
v’ Varejo e Midias Sociais

Engenharia e Exatas

v" Engenharia e Seguranca do Trabalho
v Gerenciamento de obras e Gestdo de Projetos

Educacdo
v Docéncia do Ensino Superior e Pedagogia Empresarial

v’ Psicopedagogia Clinica e Institucional
v" Gestdo Escolar e Formacdo Docente

Saude e Qualidade de Vida

v’ Gestdo da Qualidade e Acreditagdo em Servigos e Orgdos de Saude
v' Citologia Clinica

v" Emergéncia Geral e UTI

v Enfermagem em Dermatologia e Estomaterapia

v' Assisténcia Farmacéutica

v" Psicologia do Trabalho

v Enfermagem do Trabalho

v Comportamento Organizacional e Psicologia do Trabalho

Gastronomia
v Gastronomia e Cozinha Internacional

Ao longo da ultima década ja firmou convénios com mais de 350 empresas no Estado de
Alagoas promovendo a melhoria da qualidade dos trabalhadores da regido ou estimulando o
aperfeicoamento e formacao profissional dos alagoanos em diferentes areas de atuagao, seja através
de estéagios ou trainees.

Na perspectiva de crescimento, a FAT/AL vem firmando parcerias com diversas istituicées
estrangeiras, a fim de oferecer turmas de pds-graduacao strictu sensu (mestrado) para a qualificacdo
de seu corpo docente. Nesse sentido, firmou parcerias com Universidades da América Latina e
Europa e, recentemente, submeteu a avaliagdo da CAPES um projeto de Mestrado préprio para

consolidar a pds-graduagao em strictu sensu na instituicao.
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Além disso, desde 2018 e 2019 a Instituicdo oferta Mestrado Interinstitucional (Miniter) por
meio de parceria com InstituicGes Promotoras, a saber: Universidade de Fortaleza (Programa de Pds
Graduacdo em Informatica Aplicada) e Universidade do Sul de Santa Catarina (Programa de Pés
Graduac¢do em Educacdo).

A oferta de cursos de graduagdo, pos-graduacdo e extensdo pela FAT representa uma
resposta do setor educacional as necessidades e demandas do mercado de trabalho alagoano e vem
contribuir de forma direta para o crescimento do Estado, ministrando educa¢do superior de
qualidade, disseminando o "saber" de forma acessivel, valorizando o pleno desenvolvimento da
pessoa e 0 seu preparo para o exercicio da cidadania.

Para dar suporte a expansao institucional, foi necessario um aprimoramento e crescimento do
qguadro funcional, seja no nimero de docentes ou no nimero de técnicos-administrativos. Este
crescimento tem sido respaldado pela qualidade do ensino ofertado que tem se refletido no
crescente numero de alunos efetivamente matriculados, mesmo enfrentando a desafios econdmicos
pelos quais o pais tem sofrido. A tabela abaixo demonstra o crescimento institucional alcancado no

ultimo quinquénio.

TECNICO
ANO ALUNOS DOCENTES ADMINISTRATIVO
2014 1.978 163 85
2015 1.903 179 88
2016 2.587 165 96
2017 2.574 200 133
2018 2.472 212 110

1.2.2. CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAGOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

A FAT/AL possui Conceito Institucional - CI 3 (2010), CI-EaD 4 (2018), indice Geral de Cursos -
IGC 3 (2017) e IGC Continuo 2.3650 (2017). A seguir, histérico de IGC's.

e Ano: 2017 -IGC 3

¢ Ano: 2016 - 1GC 3

e Ano: 2015 -1GC 3

e Ano: 2014 -IGC 3

e Ano: 2013 -1GC 3
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S30 conceitos obtidos pelos cursos em atividade da FAT/AL nos ultimos anos / ciclos

avaliativos:
NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE | CC ANO CPC ANO
cC CPC
ADMINISTRACAO BACHARELADO PRESENCIAL 4 2013 - -
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE .
SISTEMAS TECNOLOGICO PRESENCIAL 3 2006 3 2017
ARQUITETURA E URBANISMO BACHARELADO PRESENCIAL 4 2019 - -
DIREITO BACHARELADO PRESENCIAL 4 2013 - -
ENFERMAGEM BACHARELADO PRESENCIAL 4 2014 3 2016
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO A DISTANCIA 3 2017 - -
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO PRESENCIAL 3 2014 3 2017
ENGENHARIA DE COMPUTACAO BACHARELADO PRESENCIAL 4 2015 - -
ENGENHARIA DE PRODUCAO BACHARELADO PRESENCIAL 3 2015 3 2017
FISIOTERAPIA BACHARELADO PRESENCIAL 4 2015 - -
GASTRONOMIA TECNOLOGICO PRESENCIAL 4 2017 - -
GEOPROCESSAMENTO TECNOLOGICO PRESENCIAL 4 2014 - -
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS TECNOLOGICO PRESENCIAL 4 2019 2 2015
GESTAO FINANCEIRA TECNOLOGICO PRESENCIAL 3 2012 2 2015
LOGISTICA TECNOLOGICO PRESENCIAL 4 2013 4 2015
MARKETING TECNOLOGICO PRESENCIAL 3 2012 3 2012
NUTRICAO BACHARELADO PRESENCIAL 3 2014 - -
ODONTOLOGIA BACHARELADO PRESENCIAL 3 2014 - -
PEDAGOGIA LICENCIATURA PRESENCIAL 4 2015 - -
PSICOLOGIA BACHARELADO PRESENCIAL 3 2013 - -
SERVICO SOCIAL BACHARELADO PRESENCIAL 5 2019 - -

Fonte: e-MEC.

1.2.3. PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAGAO

O Processo de Autoavaliacdo da FAT/AL, descrito neste PDI, é desenvolvido de forma a atender
as 10 (dez) dimensdes do SINAES, organizadas em 05 (cinco) eixos. Ele contempla as politicas
institucionais aqui previstas, visando o acompanhamento e a avaliacdo das acBes. A autoavaliacdo
institucional esta articulada aos processos de planejamento institucional para efetivacdo das acbes
de melhoria.

As agbes do planejamento e avaliagdao institucional implantadas estao relacionadas com as
politicas estabelecidas pela FAT/AL e seu desenvolvimento, conforme observa-se nos processos

institucionalizados de planejamento e no Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional.
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1.2.4. DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

A divulgacao e analise dos resultados da autoavaliagdo sdao amplamente publicizadas pela
FAT/AL. Para tanto, sdo utilizados diversos meios de comunicagdo interna e externa, tais como:
painéis e quadros de aviso nas unidades de ensino, reunides, documentos informativos (impressos e
eletronicos), internet, redes sociais, seminarios e outros.

A divulgacdo dos resultados da autoavaliagao propicia, ainda, oportunidades para que as agées
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade

interna e externa.

1.2.5. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A elaboracao de Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos resulta de um trabalho
coordenado pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), a partir da investigacdo de eventuais
fragilidades observadas: (a) no Processo de Autoavaliagdo Institucional; (b) que tenham dado causa a
resultados insatisfatérios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores divulgados pelo Ministério da
Educagdo (CC, ENADE, CPC, IGC), bem como a identificagdo de medidas capazes de produzir

melhorias efetivas em seus cursos ou na FAT/AL.

1.2.6. PROCESSOS DE GESTAO

O Resultado do Processo de Autoavaliagdo é encaminhado a instancia superior da FAT/AL, a
guem compete definicGes ou redefinicdo e implementacdo das politicas académicas que o processo
avaliativo sugerir.

Desta forma, o resultado da avaliagdo subsidia a reformula¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), dos Projetos Pedagdgicos de Cursos e
dos demais documentos institucionais, e as a¢des internas desencadeadas pelos 6rgdos deliberativos
(Conselho Académico - CONA e Colegiados de Curso) e executivos (Diretorias, Coordenadorias e
Geréncias) da FAT/AL.

A FAT/AL evidencia a interacdo entre os resultados do conjunto das avaliacdes em seu

Planejamento Institucional e em suas Atividades Académicas, de forma a demonstrar as melhorias da
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Instituicao.
Sao exemplos de a¢des decorrentes do resultado da autoavaliacdo institucional: divulgacdo da
Missdo e do PDI para a comunidade académica; fortalecimento das a¢des de extensao e atividades

complementares; revisdo e atualizacao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, entre outros.

1.2.7. DEMONSTRACAO DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Ao longo do quinquénio anterior, a FAT/AL ofertou cursos de graduacdo e pds-graduacdo lato
e stricto sensu na sua regido de insergao, garantindo novas oportunidades de acesso a educagado
superior.

Primou pela qualidade dos servicos oferecidos, promovendo a ampliacdo de sua infraestrutura
fisica e académica, assim como a contratacdo de corpo docente e corpo técnico-administrativo
qualificado para o exercicio das atividades pertinentes.

O planejamento e a gestdo da FAT/AL constituiram ambiente favoravel para a implementacio
de politicas e a viabilizacdo dos objetivos, metas e principios institucionais que asseguraram
flexibilidade para planejar, avaliar e estabelecer padrées de qualidade para a gestdo académica e
gerencial.

A gestdo do PDI teve a supervisdao da Diretoria e da Comissdao Propria de Avaliagao, com a
responsabilidade de implantar mudangas, utilizando, os resultados da avaliacdo, dos sucessos e
desafios verificados pelo conjunto da comunidade académica.

As linhas gerais de avaliacgdo do PDI, como instrumento de gestdo, atentaram para o
atendimento das decisbes estratégicas da FAT/AL e para a reafirmacdo de seu diferencial
competitivo. Consideraram, ainda, o atendimento as demandas sociais, educacionais e tecnoldgicas
apresentadas pela comunidade e pelo mercado de trabalho, como balizadores para a expansao e seu
desenvolvimento.

Anualmente, o PDI foi redimensionado como resultado de um processo de avaliagdo, da
construcdo de ideias, de novas politicas e de acOes estratégicas decorrentes de indicadores da
avaliacdo institucional e de tendéncias do cenario da educacdo superior do Pais.

No processo de atualizacdo do PDI, a missdo institucional foi considerada como um eixo
referencial para o acolhimento das recomendag¢des da comunidade académica e das exigéncias da
sociedade, de forma a reafirmar a pertinéncia e a autenticidade institucionais e sociais.

A integracao entre o PDIl e o processo de autoavaliagdo institucional buscou, portanto,

qualificar o grau de cumprimento da miss&o institucional na contribuicdo da FAT/AL para o sistema
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de ensino superior no Estado e na Regido, de modo a se distinguir das demais IES em sua area de
atuacdo, sendo efetiva sua contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A metodologia de planejamento adotada pela FAT/AL e aprimorada anualmente iniciou-se
com a andlise, pela administra¢do superior, dos objetivos e metas do PDI, o que gerou a definicdo de
prioridades cada ano. Assim, os objetivos e as metas orientaram o alinhamento das a¢des com a
missdao, com as politicas e os principios institucionais.

Ao final de cada semestre foi realizado um auto estudo avaliativo através da Comissdo Prépria
de Avaliacdo, o desempenho institucional, tomando como base o PDI, utilizado pelos dirigentes como
reflexdo das atividades desenvolvidas e como base para a ado¢do de mudancas e dos ajustes
necessarios ao aprimoramento institucional permanente.

Periodicamente, a FAT/AL definiu novas acdes, partindo da andlise do ambiente interno e
externo e dos resultados do processo de avaliacdo que, integrados, apoiaram o seu

desenvolvimento.

1.3. ANALISE SUCINTA E CRITICA DO PDI ANTERIOR

METAS ALCANCADAS OU EM ANDAMENTO

Ampliar o espaco da Biblioteca

Implantar Sistema de Seguranca

Rever procedimentos da Biblioteca
Atualizar o Portal

Implementar um Sistema Call Center
Aumentar a participacdo do Setor de
Marketing

Melhorar as condicdes de trabalho
Dividir as tarefas do setor de

Eficiéncia Conservacdo e Limpeza
Operacional Promover feed - Back/Retorno de
informacdoes

Padronizar os servicos no atendimento
em todos os setores

Aumentar a comunicagdo intersetoriais,
através Intranet, murais e etc...
Comunicagdo interna nos setores para o
repasse de rotinas incompletas:
colocacdo de quadro ou bandeja.
Sincronizar os fluxos de processos do
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setor financeiro com administrativo,
relacionado ao pagamento de forma
geral

Funcionamento do Setor de Apoio em
horario integral

Atendimento integral na secretaria e np
financeiro na parte da manha

Utilizar os dados coletivos através das
pesquisas, para oferecer os servigos mais
focados no perfil do consumidor final
Reconhecimento da qualidade da
prestacdo de servicos ofertados pela
Instituicao

Idealizar eventos para fixar marca

Participacao no
Mercado

Instituir férias programadas

Construir um refeitério

Implantar um Programa Qualidade de
Satisfacao de| Vida

Clientes/Qualidade| Criar um Programa de treinamento e
capacitagdo para seus colaboradores
Firmar Convénio com clube social
interno e externo

Endurecer a politica de negociacdo
Aumentar os protestos e execugdo dos
titulos

Resultado =
a s Oferecer Cursos de extensao
Economico - - -
. . Firmar parceria com escolas particulares
Financeiro

de ensino médio
Ampliar divulgacdo do FIES (garantir o
pagamento do INSS)

Com o crescimento institucional e novas metas tragadas, principalmente com a proposta de
transformacdo da organizacdo administrativa para Centro Universitdrio, haja vista o atendimento das
condi¢Bes legais para a efetivacdo dessa transformacdo, foi necessario antecipar a construgao de
novo PDI para o quinquénio 2018-2022.

No planejamento realizado em 2018, optou-se em utilizar os indicadores estabelecidos no

instrumento de avaliagdo para transformagdo de organizagdo administrativa, recentemente
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aprovada (dezembro de 2017) pelo Ministério de Educacdo, perfazendo um total de 50 indicadores

distribuidos em cinco eixos.

1.4. MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO
A Missdo da FAT, que ird permear todas as suas atividades é:
Oferecer com exceléncia, cursos de graduacdo, pds-graduagdo e extensdo, voltados a

formacdo e capacitagdo de profissionais comprometidos com a ética e responsabilidade

social, a fim de promover o desenvolvimento académico-cientifico.

VISAO

Ser reconhecida como referéncia na oferta de cursos de graduacgao, pds-graduacdo e extensao.

VALORES

Os principios norteadores de atuacdo da FAT sdo:
+ Etica
¢ Compromisso Social

¢ Qualidade de Ensino

A atividade educacional é promovida com vistas ao pleno desenvolvimento humano, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

A FAT/AL possui uma concepgdo democratica que concebe a educagdo como responsavel por
criar condicbes para que todas as pessoas desenvolvam suas capacidades e aprendam conteudos
necessarios para construir instrumentos de compreensdo da realidade e para participar de relagdes
sociais cada vez mais amplas e diversificadas.

A miss3do da FAT/AL alicerca-se, portanto, no desenvolvimento de atividades educacionais de
nivel superior, visando a formacao de profissionais para o mercado de trabalho, com foco especial
nas necessidades regionais e do pais. A FAT tem a responsabilidade social de preparar profissionais
éticos e competentes capazes de contribuirem para o desenvolvimento regional e do Pais, o bem-
estar e a qualidade de vida dos cidaddos.

De acordo com o seu Regimento, a FAT/AL, como instituicdo educacional, destina-se a
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promover o ensino, a pesquisa e a extensdao em nivel superior, e tem por finalidade:
| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
inser¢ao em setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patrimdonio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos
qgue vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da popula¢do, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo.

1.5. OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO
a) Objetivos

Tendo como referéncia a sua missdo, a FAT estabeleceu como objetivos para o periodo
2018/2022:
e Ministrar cursos de graduacao e de pds-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, que
atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de trabalho e regional;
e Estimular a pesquisa voltada para a resolucdo de problemas e de demandas da comunidade na qual
a FAT estd inserida, alinhada a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do crescimento
econdmico, a promocao da qualidade de vida;
¢ Consolidar a extensdo visando promover a sua articulagdo com a sociedade, transferindo para esta
os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa, captando as demandas

sociais para orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos;
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e Manter o corpo docente e o corpo técnico-administrativo qualificados, atualizados, motivados e,
sobretudo, comprometidos com a missao institucional;

e Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo agdes nos ambitos social, académico e cultural;

e Disponibilizar infraestrutura fisica e académica para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao e contribuindo de forma efetiva para a consolidagdo dos seus cursos;

e Utilizar a autoavaliagdo como estratégia de conhecimento da prépria realidade institucional, a fim
de melhorar a qualidade de suas atividades e alcangar maior relevancia social;

¢ Garantir a auto sustentabilidade financeira.

b) Metas e A¢oes

Para a realizacdo dos seus objetivos, foram estabelecidas metas a serem alcancadas no

periodo 2018/2022, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

CRONOGRAMA DE METAS

METAS ACOES PRAZOS
Promover a oferta dos cursos de * Incentivar a discussdo sobre os PPCs de | Permanente
graduacgao e de pds-graduacgdo, na cada curso presencial e EaD, do mercado
modalidade presencial e EaD, e a de trabalho e dos avancos tecnoldgicos das
atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de | dreas correspondentes, com o objetivo de
Cursos (PPCs) por meio de uma atualizar a formagdo oferecida.

construcdo coletiva que envolva todos

. i ici Permanen
os segmentos da FAT/AL. Realizar oficinas envolvendo os ermanente

Coordenadores de Curso, os docentes e
discentes do curso, visando a qualificacdo
dos PPCs.

¢ Buscar nos eventos de avaliagao, 2018/2022
promovidos pela Instituicdo, elementos
para o aprimoramento dos PPCs.

* Disponibilizar os PPCs, devidamente 2018/2022
atualizados.
Recredenciar a FAT. ¢ Promover as a¢des necessdrias para o 2018/2019

recredenciamento institucional.

Credenciar a IES como Centro * Solicitar ao Ministério da Educagdo o 2018/2019
Universitario. Credenciamento como Centro
Universitario.

» Garantir todas as condi¢des necessarias | 2018/2022
para a transformacdo e consolidacdo como
Centro Universitario.
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
Ampliar a oferta dos cursos de * Solicitar a autorizaco para 2018/2021
graduagdo, nas modalidades presenciais | funcionamento dos cursos de graduagdo
e EaD. previstos neste PDI, conforme relagdo de
cursos apresentada.
Ampliar a oferta dos cursos de pds- » Implantar a oferta de cursos de 2018/2022
graduacdo lato sensu, nas modalidades | especializagdo nas dreas dos cursos de
presenciais e EaD. graduacao implantados, conforme relagdo

de cursos apresentada neste PDI.

Ampliar a oferta dos cursos de pds- * Implantar a oferta de cursos de pds- 2018/2020
graduagdo stricto sensu, na modalidade | graduac&o stricto sensu nas areas dos
presencial. cursos de graduagao implantados,
conforme relagdo de cursos apresentada
neste PDI.
Desenvolver atividades de pesquisa e de | = Realizar estudos, envolvendo a 2018/2022
extensdo no ambito dos cursos comunidade académica e a sociedade civil
autorizados/implantados. organizada, com o objetivo de definir os

eixos/linhas institucionais.

* Incentivar o desenvolvimento de 2018/2022
atividades de pesquisa e de extensao
relacionadas aos cursos de implantados.

» Oferecer bolsas de pesquisa e estimular | 2018/2022
a participac¢ao voluntaria dos alunos.

¢ Incluir, pelo menos, 3% dos alunos 2018/2022
matriculados em atividades de pesquisa e
de extensao.

» Estabelecer, para cada ano, percentual 2018/2022
da receita da Instituicao para investimento
em pesquisa e em extensao.

* Incentivar a divulgagdo e a publicagdo 2018/2022
dos resultados das atividades
desenvolvidas em eventos e/ou revistas.

¢ Realizar intercambio com instituicdes, 2018/2022
visando incentivar contratos entre
pesquisadores e o desenvolvimento de
projetos comuns.

¢ Promover encontros destinados ao Permanente
debate de temas de interesse da pesquisa
e incentivar a participacdao de docentes e
discentes em encontros nacionais e
internacionais.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

Divulgar e discutir as politicas
institucionais constantes do PDI com a
comunidade académica.

e Desenvolver a¢gdes que permitam a
implantagdo das politicas institucionais em
consonancia com a missdo institucional.

2018/2022

Promover a¢Oes institucionais no que se
refere a inclusdo social.

¢ Promover a melhoria do desempenho
dos alunos com comprovada deficiéncia
por meio de atividades de nivelamento,
voltadas para a superacao das dificuldades
observadas na sua formacgao anterior ao
ingresso na Faculdade.

* Aumentar o nimero de estudantes
afrodescendentes e indigenas, concluintes
dos cursos de graduacdo e pds-graduacao
da Faculdade.

e Propiciar as condi¢Ges necessarias para
a permanéncia nos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo dos ingressantes.

« Reforgar a politica de assisténcia e
acompanhamento estudantil.

* Promover as agdes necessdrias para
incentivar a reducao das desigualdades
sociais e regionais.

Permanente

Promover agOes institucionais no que se
refere a valoracdo da diversidade, do
meio ambiente, da membdria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio
cultural da regido onde a Faculdade estd
inserida.

e Organizar semindarios tematicos sobre a
diversidade, o meio ambiente, a memoaria
cultural, a producdo artisticae o
patrimonio cultural da regido.

* Incluir nos componentes curriculares
dos cursos de graduacao e especializacao
conteudos e atividades que abordem a
diversidade, o meio ambiente, a memoaria
cultural, a producdo artisticae o
patrimonio cultural da regiao.

Permanente

Desenvolver a¢oes afirmativas de defesa
e promogado dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial.

* Incluir nos componentes curriculares
dos cursos oferecidos contetudos e
atividades que abordem a defesa e
promocdo dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial.

Permanente

Promover ac¢des institucionais voltadas
para a educagcdo ambiental, o
desenvolvimento nacional sustentavel,
assim como o desenvolvimento

» Estabelecer parcerias que possam
incentivar a educa¢do ambiental e o
desenvolvimento nacional sustentavel.

* Desenvolver projetos institucionais que

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

econdmico e social da regido onde a
Faculdade esta inserida.

privilegiem o incentivo ao desenvolvimento
econdmico e social da regido.

Promover as politicas de
responsabilidade social.

e Garantir a qualidade da formagao dos
seus alunos e dos servicos prestados.

* Desenvolver a¢cGes que permitam
promover os valores éticos na formagao
dos futuros profissionais.

* Realizar programas de incentivo
profissional a comunidade académica.

» Estabelecer parcerias com instituicdes
publicas e privadas.

Permanente

Garantir a comunicagao interna e
externa da Faculdade com a
comunidade.

¢ Manter os canais de comunicagdo e
sistemas de informacdo para a interacao
interna e externa da Faculdade, com
funcionamento adequado e acessivel as
comunidades interna e externa,
possibilitando a divulgacdo das acGes
institucionais.

* Desenvolver agbes que permitam
garantir o acesso da comunidade externa
as informacdes sobre os resultados das
avaliagOes recentes, da divulgacao dos
cursos, da extensao e pesquisa, da
existéncia de mecanismos de transparéncia
institucional, da ouvidoria, entre outros.

Permanente

Manter corpo docente qualificado ao
desempenho das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da Instituicdo.

¢ Divulgar junto ao corpo docente o plano
de carreira docente.

2018/2022

¢ Contratar, para cada um dos cursos
ministrados, pelo menos 80% do corpo
docente com titulacdo de doutorado e
mestrado.

2018/2022

¢ Contratar, para cada um dos cursos
ministrados, pelo menos 80% do corpo
docente nos regimes de tempo integral e
parcial.

e Manter pelo menos 20% do corpo
docente no regime de tempo integral.

2018/2022

¢ Implantar o NDE - Nucleo Docente
Estruturante dos novos cursos de
graduacado oferecidos.

2018/2022
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

Manter o corpo técnico-administrativo
gualificado para o desempenho das
atividades de apoio técnico,
administrativo e operacional da FAT.

 Divulgar ao corpo técnico-administrativo
o plano de cargos e salarios.

2018/2022

e Contratar funcionarios para atender as
necessidades de apoio técnico,
administrativo e operacional da FAT.

2018/2022

» Adequar, sempre que necessario, o
perfil do corpo técnico-administrativo aos
padrdes estabelecidos para cada area, por
meio de estimulos a sua capacitacdo.

2018/2022

Manter o corpo de tutores qualificado
para o desempenho das atividades de
tutoria FAT.

¢ Implantar e divulgar ao corpo de tutores
o plano de carreira.

2018/2022

» Contratar tutores para atender e/ou
desenvolver: (a) as demandas didatico-
pedagdgicas da estrutura curricular dos
cursos ofertados; (b) acGes alinhadas ao
projeto pedagdgico dos cursos; (c) as
demandas comunicacionais e as
tecnologias adotadas pela IES; (d) as
praticas criativas e inovadoras implantadas
pela IES para a permanéncia e éxito dos
discentes.

2018/2022

e Contratar, para cada um dos cursos
ministrados, tutores graduados na area das
disciplinas pelas quais sdo responsaveis e,
de preferéncia, pds-graduados.

2018/2022

Desenvolver programas de capacitacdo
e formacdo continuada do corpo
docente, de tutores e do corpo técnico-
administrativo.

* Promover a politica de capacitacdo e
formacdo continuada do corpo docente e
de tutores e a politica de capacitacdo e
formacdo continuada do corpo técnico-
administrativo.

2018/2022

< Divulgar a politica de capacitacdo e
formacgao continuada do corpo docente
junto ao corpo docente, esclarecendo aos
docentes as condi¢des para pleitearem
participacdo na politica da IES.

* Divulgar a politica de capacitagdo e
formacdo continuada do corpo de tutores
junto ao corpo de tutores, esclarecendo
aos tutores as condicdes para pleitearem
participagao na politica da IES.

2018/2022
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

e Ofertar treinamento, capacitagao e
atualizagdo profissional aos docentes e
tutores, vinculados aos programas
especificos de treinamento.

2018/2022

Promover as condicdes adequadas de
acesso e permanéncia dos alunos na
FAT.

e Elaborar e divulgar o edital dos
processos seletivos.

Permanente

* Divulgar o resultado do processo
seletivo.

2018/2022

e Matricular os aprovados no processo
seletivo.

Permanente

 Divulgar incentivos a participagdo do
corpo discente em eventos.

2018/2022

e Organizar a agenda de eventos
promovidos pela FAT e pela comunidade
em geral.

2018/2022

¢ Manter o cadastro no Programa de
Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior - FIES.

2018/2022

* Diagnosticar as deficiéncias dos
ingressantes por meio do processo
seletivo.

2018/2022

e Oferecer mecanismos de nivelamento
aos alunos conforme as deficiéncias
observadas e prioridades estabelecidas
para cada curso oferecido.

2018/2022

« Divulgar os servicos prestados pela
Ouvidoria da FAT/AL.

2018/2022

¢ Divulgar os servicos prestados pelo
Nucleo de Apoio Psicoeducacional e pelo
Nucleo de Acessibilidade.

2018/2022

¢ Manter pessoal qualificado para o
Nucleo de Apoio Psicoeducacional e o
Nucleo de Acessibilidade.

2018/2022

Promover o acompanhamento dos
alunos egressos e incentivar a sua
participacdo na vida académica da FAT.

¢ Alimentar e atualizar, continuamente, a
base de dados dos egressos.

2018/2022

* Incentivar a criacdo de uma associagao
de egressos.

2018/2022
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

» Fortalecer o apoio ao egresso, a fim de
manter um didlogo constante com os
mesmos, oferecendo um espaco de
debates sobre sua vida profissional e
atuacdo social.

2018/2022

 Disponibilizar aos egressos (quando
houver) informacgdes sobre eventos,
cursos, atividades e oportunidades
oferecidas pela FAT, a fim de promover um
relacionamento continuo entre a
Instituicdo e seus egressos.

2018/2022

e Ofertar facilidades para o ingresso nos
cursos de pds-graduacdo da FAT.

Permanente

* Incentivar o envolvimento dos egressos
em atividades de pesquisa e de extensdo
desenvolvidas na FAT.

Permanente

* Programar agGes voltadas ao egresso,
possibilitando seu contato e relato de
experiéncia aos discentes.

Permanente

Potencializar as a¢Ges
de internacionalizacdo da Instituicdo.

« Divulgar a Politica de
Internacionaliza¢do da FAT.

Permanente

* Ampliar o vinculo com institui¢Ges
parceiras.

Proporcionar, a comunidade académica,
infraestrutura fisica e académica
adequada as finalidades dos cursos
oferecidos pela FAT, atendendo aos
padrdes de qualidade fixados pelo
Ministério da Educacao.

¢ Disponibilizar infraestrutura fisica e
académica para os cursos em
funcionamento e aqueles projetados neste
PDI.

2018/2022

e Elaborar e executar plano de construcdo
e aquisicao de equipamentos para
instalacdo dos laboratérios especificos dos
novos cursos de graduacao.

2018/2022

e Garantir oportunidades de acesso e
transito as pessoas portadoras de
deficiéncias fisicas.

Permanente

e Zelar pelas condicbes de segurancga e
limpeza em todas as instalagdes utilizadas
para o desenvolvimento de cursos da FAT.

Permanente

* Promover servicos - diretamente ou
terceirizados - de manutencgao e

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

conservacgao da infraestrutura fisica e
tecnoldgica, assegurando a comunidade
académica um ambiente adequado ao
estudo e a convivéncia comunitaria.

Assegurar que a FAT disponha de
equipamentos de informatica, e de
recursos audiovisuais e multimidia,

necessarios ao seu bom funcionamento.

* Disponibilizar microcomputadores e
impressoras, além de recursos audiovisuais
e multimidia, em ndmero suficiente para o
atendimento das necessidades
apresentadas.

Permanente

Promover a aquisi¢cdo, expansao e
atualiza¢do periddica do acervo
bibliografico atendendo a demanda dos
cursos.

¢ Adquirir bibliografia basica e
complementar fisica e virtual para os
cursos com base na indicacao dos
professores.

Permanente

e Expandir e atualizar o acervo a partir das
sugestbes apresentadas pelas
Coordenadorias de Curso, corpo docente e
corpo discente.

Permanente

« Estabelecer, para cada ano, um
percentual da receita da FAT para
investimento em acervo.

2018/2022

Manter o equilibrio do fluxo financeiro,
permitindo a expansao e o crescimento
da qualidade de servicos prestados a
comunidade.

e Elaborar proposta orcamentaria para
cada exercicio.

2018/2022

e Aprovar, anualmente, proposta
orcamentdria, submetendo-a a apreciacdo
da Mantenedora.

2018/2022

* Executar a proposta orcamentdria
aprovada, visando a utilizacdo dos recursos
na consecugdo das finalidades da FAT.

2018/2022

¢ Acompanhar e avaliar, mensalmente, o
desempenho orgcamentario, financeiro e
econdmico da FAT, para identificar, de
imediato, possiveis correcdes e/ou
alteragGes nas estimativas e previsoes.

2018/2022

e Aprimorar as politicas de captagao e
alocacao de recursos, bem como as
politicas de aplicacao de recursos para
programas de ensino, pesquisa, extensdo e
gestao.

2018/2022

* Incentivar a aplicag¢do de recursos para
programas de ensino, pesquisa e extensao.

2018/2022
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
* Criar mecanismos para reduzir a 2018/2022
inadimpléncia.
Implantar o Projeto de Acervo e Constituir comité gestor. 2019/2022

Académico em Meio Digital, com a
utilizacdo de método que garanta a
integridade e a autenticidade de todas | ® Treinar equipe da IES.
as informacgdes contidas nos
documentos originais.

¢ Selecionar Ferramenta.

¢ Implantar ferramenta e realizar a
conversao para meio digital.

c) Desdobramento das Ac¢oes, Considerando os Eixos e Indicadores da Avaliagdo Institucional

Externa

Para um melhor detalhamento das acles, foi realizado um planejamento estratégico,
utilizando uma metodologia adequada ao seu tamanho, tipos de informagdo, estrutura
organizacional, filosofia e estilo gerencial.

No planejamento realizado optou-se em utilizar os 50 indicadores distribuidos em cinco
eixos, a saber:

COMPONENTES DO CONCEITO INSTITUCIONAL - Cl QUE DETERMINAM A MUDANCA DE
ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

EIXOS PESO | INDICADORES
EIXO 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional 10 5
EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional 30 7
EIXO 3 - Politicas Académicas 10 12
EIXO 4 - Politicas de Gestao 20 8
EIXO 5 - Infraestrutura 30 18
100 50

Apds andlise e tratamento de mais de 600 sugestOes registradas durante a oficina de
planejamento, foram reunidas e incorporadas todas as acOes propostas, totalizando 99 acdes

distribuidas de acordo com os seguintes eixos:
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PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Reduzir o tempo de processamento da avaliacdo institucional.

Ampliar a divulgac¢do dos relatdrios para toda instituicdo, por meio impresso e digital.

Atualizar o projeto de autoavaliacdo tornando-o moderno, eficaz e compativel com a legislacdo em
vigor, tendo a participacao de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada.

Rever anualmente os questionarios aplicados para a autoavalia¢do.

Utilizar estratégias de incentivo a participacdo da comunidade académica utilizando tecnologias e
redes sociais e criando um APP que motive e incentive a comunidade académica a responder o
guestionario de autoavaliacdo.

Atualizar o relato institucional contemplando o histdrico da IES, o conceito de avaliagGes externas,
o desenvolvimento e divulgacdo dos processos de autoavaliacao, o plano de melhorias e processos
de gestdo a partir das avaliacGes, o registro da implementacdo de acbes efetivas na gestdo da IES,
as evidéncias quanto a evolucdo institucional e o retorno para os gestores, docentes/colaboradores
e discentes.

Mapear os processos de cada setor e criar manuais de procedimentos e rotinas de trabalho e
divulga-los.

Realizar seminario com a participacdo de diretores, gerentes e coordenadores dos cursos para dar
feedback e promover as mudancas necessarias.

Ao término de cada ano, através dos resultados da avaliacdo interna, mensurar as melhorias e a
compatibilidade dos resultados.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Atualizar periodicamente o planejamento estratégico.

L o Controlar as acles estabelecidas no planejamento, tendo como
Missdo, objetivos, metas e . o ]
T foco a transformacgdo administrativa.
valores institucionais

Dar mais visibilidade a missdo, visdo e valores em locais de maior
circulagao, conscientizando a comunidade académica através de
banner digital.

Iniciagdo cientifica, Criar projetos de incentivo a a¢fes artisticos culturais.

inovacdo tecnoldgica e Criar Semana Cientifica para divulgacdo de trabalhos académicos.
desenvolvimento artistico e
cultural

Criar politica de acompanhamento de egresso.

Extensdo

Implantar agGes extracurriculares voltadas para producdo artistica
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e cultural, e promover discussdes sobre a defesa dos direitos
humanos, da igualdade étnico-racial, a desigualdade social e de
género.

Institucionalizar um calendario de eventos que contemple ac¢des
culturais.

Responsabilidade social

Criar e normatizar Nucleos de Praticas Profissionais, voltados ag
atendimento da sociedade, de modo a desenvolver a pratica
discente com a supervisao de docentes da instituicao.

EaD

Consolidar a modalidade de educacdo a distdncia com o
credenciamento da FAT junto ao MEC.

Consolidar o Nucleo de Educagdo a Distancia responsavel pela
oferta, gerenciamento e execugao dos cursos ofertados na
modalidade a distancia.

Sistematizar programas de capacitacdao continuada que atenda a
demanda dos pdlos, capacitando periodicamente alunos,
professores e tutores.

Realizar estudos sistematicos para a implantacdo de polos em EaD,
considerando parametros que atendam a distribuicdo geografica, a
populagdo do ensino médio, a demanda por cursos superiores e a
relacio entre numero de matriculados e de evadidos e a
contribuicdo do(s) curso(s) ofertado(s) para o desenvolvimento da

comunidade e os indicadores estabelecidos no PNE vigente.

POLITICAS ACADEMICAS

Ensino para graduagao e
pos-graduacdo

Ampliar o processo de nivelamento, seja na modalidade presencial
ou em EaD, envolvendo areas do conhecimento comuns a todos os
cursos como parte integrante do processo de acolhimento do
discente no ensino superior.

Atualizar a regulamentacao das atividades complementares.

Revisar e registrar semestralmente, mediante reunides de NDE por
curso, a oferta das disciplinas na modalidade EaD.

Ampliar o acesso a producdo académica por meio das bases de
dados eletronicos (CAPES, SCIELO, Revistas eletrénicas)

Criar cursos de pds-graduacdo em EaD compativeis com a
legislacdo em vigor.

Revisar as normas de Trabalhos de Conclusao de Curso da
graduacdo e da pds-graduacdo, de modo a aceitar, em substituicao

a defesa destes trabalhos, a apresentacdo de um artigo com
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publicacdo realizada em revista cientifica.

Institucionalizar a aprovagao, acompanhamento e a avaliagao dos
cursos de pds-graduacdo, pelo colegiado do curso ou drea
correlata, mediante o atendimento as demandas socioecon6micas
da regidao de inser¢dao da IES e a articulagao da oferta dos cursos
lato sensu com as areas da graduagdo; observando a composicdo
de 50% de mestres e doutores para o quadro docente do
respectivo curso de pds-graduacao.

Instituir como prioridade na politica de ensino e pesquisa o

alinhamento das linhas de pesquisas que integrem a graduagdo e a

pos-graduacdo.

Buscar novos fomentos e parcerias que possibilitem a ampliagad
do numero de bolsas para a iniciacdo cientifica para o corpo

Pesquisa ou iniciagao

cientifica, a inovagao .
docente e discente.

tecnoldgicae o - — - - - —
. L. Buscar parcerias publica/privada de incentivo as acbes de
desenvolvimento artistico e . o ] ) o
desenvolvimento artistico e cultural, tais como: cine club, festivais

cultural L. . ] .

de musica, sarais culturais, concursos e feiras etc.

Criar projetos de extensdo que deem visibilidade e incentivem a
Extensdao participacdo da comunidade externa, com objetivo de melhoria

das condicdes sociais existentes.

Rever o plano de cargos dos docentes de modo a inserir como

. . parametro de avaliagdo, sua producdo académica e participacao
Produgdo académica
em eventos.

docente
Criar a revista-cientifica indexada na Qualis, de modo a fortalecer

intercambio com instituicGes nacionais e internacionais.

Incentivar a participacdo de egressos em eventos internos da IES.

Implementar a politica de acompanhamento aos egressos,
utilizando como estratégias a criacdo de um aplicativo para
gerenciamento de egressos, a criacdo de um Banco de curriculos e
de espagos especificos no portal académico para que o egresso
acesse e compartilhe informagdes acerca da demanda profissional

Acompanhamento dos
egressos

e a utilizacdo das redes sociais como instrumento de busca dos
alunos egressos, levantando suas experiéncias no mercado de
trabalho.

Fortalecer e divulgar a politica de internacionalizacdo e

intercdmbios, ampliando o processo de internacionaliza¢cdo ja
Internacionalizacdo previsto no PDI, fortalecendo o vinculo adquirido com as
universidades portuguesas e buscando novos convénios de
intercambio em outros paises.

. Controlar efetividade das acbes de marketing para obter
Comunicagdo externa . N .. L . o
divulgacdo das atividades institucionais e ampliar a capacitacdo de
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novos alunos.

Criar mecanismos de divulgac¢ao do canal da Ouvidoria.

Comunicagado interna

Fortalecer acdes de endomarketing, de modo a aumentar a
agilidade na demanda das atividades e agoes.

Modernizar o projeto de sinalizacdo dos ambientes nas unidades
da FAT.

Atendimento aos discentes

Ampliar cargo de tutor para as disciplinas EaD.

Divulgar o apoio psicopedagégico.

Politicas institucionais e
acoes de estimulo a
producdo discente e a
participagdo em eventos
(graduacdo e pos-
graduacdo)

Institucionalizar um programa de apoio financeiro e incentivo a
participagdo dos docentes e discentes em eventos, congressos €
atividades académicas.

Titulagdo do corpo docente

Ampliar o quadro de docentes com titulagao strictu sensu.

POLITICAS DE GESTAO

Capacitacdo e formacao
continuada para docentes
e técnicos-administrativos

Institucionalizar um fundo financeiro que incentive os docentes a
participar de congressos, simpdsios e outros eventos cientificos
fora e dentro dos estados.

Capacitac¢do e formacao
continuada para o corpo de
tutores presenciais e a
distancia

Fortalecer a politica de capacita¢do e formacdo continuada para o
corpo docente, tutores (presenciais e a distancia) e técnico-
administrativos.

Sistema de controle de
produgdo e distribuicdo de
material didatico

Criar aplicativos para a producdo de materiais didaticos em midias
(smartphones, tablets etc).

Sustentabilidade financeira

Fomentar financiamentos para projetos de ensino, pesquisa e
extensdo por meio de editais publicos.

Criar ferramentas no proéprio sistema para a integracdo das

diretorias facilitando a tomada de decisGes

INFRAESTRUTURA

InstalagGes administrativas

Ampliar os recursos tecnoldgicos para os setores administrativos.

Avaliar periodicamente o layout ergonémico mais adequado para a
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otimizacdo dos setores administrativos.

Implantar o processo de digitalizacdo da documentacdo, seja na
Secretaria Académica ou na Geréncia de Recursos Humanos.

relativas as necessidades
avaliando os

Rever periodicamente as normas

institucionais para acessibilidade,

gerenciando a manuteng¢do patrimonial, mantendo e aprimorando

espagos e

as condicbes ja atendidas, bem como ajustando as novas

regulamentacdes.

Salas de aula

Buscar a padronizacdo das salas de aula, com: quadros,
posicionamento de retroprojetores, cadeiras, bir0s, quantidades de
equipamentos disponibilizados, barulho de ar condicionado,

luminosidade,

Auditorio

Criar um projeto de auditério que atenda as normatizagdes
técnicas e que contemplem as necessidades da FAT.

Sala de professores

Ampliar e melhorar o espaco dos professores.

Atendimento ao discente

Melhorar o TOTVSmobile para que os alunos possam acessar as
aulas em qualquer lugar (aplicativo).

Espacos de convivéncia e
de alimentacao

Melhorar a ventilacdo da cantina.

Ampliar a oferta de servigos de alimentacao.

Criar um restaurante escola de custo beneficio acessivel a todo
Institui¢ao.

Criar um espaco de convivéncia e alimentacdo na Unidade Antares

Laboratérios, ambientes e
cenadrios para praticas
didaticas: infraestrutura

Implantar sistema de manutenc¢do dos equipamentos e mobilidrios
dos ambientes destinados as praticas didaticas.

Ampliar da unidade docente de atendimento - UDA.

Manter permanentemente atualizado o manual de praticas e o
inventdrio patrimonial de cada unidade de praticas didaticas, bem

fisica
como as normas de seguranca.
Atualizar periodicamente os sistemas operacionais.
Adquirir equipamento para leitura em Braile e instalar sinalizacag
Bibliotecas em braile em toda instituicao.

Divulgar acervo virtual.

InstalagGes sanitarias

Elaborar de projeto para criagdo de um vestiadrio para os alunos.

Estrutura dos polos EaD

Institucionalizar politicas e diretrizes norteadoras de criacdo de
polos de EaD, atendendo questdes como a acessibilidade, a
interacdo entre docentes, tutores e discentes e modelos
tecnoldgicos e digitais aplicados aos processos de ensino e

aprendizagem.

Infraestrutura tecnoldgica

Realizar andlise da estrutura elétrica com a elaboracdo de um laudo

de viabilidade e um plano de contingéncia.

Criar as condigOes para a execugdo de cursos via webconferéncia, a
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fim de garantir a qualificacdo e profissionalizacdo de professores e
tutores EaD.

Amplificar a rede interna de internet possibilitando o acesso dos
alunos nas dependéncias da FAT.

Investir em estrutura de hardware e software que garanta a o
pleno funcionamento da modalidade a distancia, bem como o
ensino presencial.

Infraestrutura de execucdo | Elaborar um plano de contingéncia para infraestrutura de suporte

e suporte dando ampla visibilidade do plano elaborado.
Plano de expansdo e Realizar a atualizagdo dos equipamentos, de acordo com as
atualizacdo de demandas tecnolégicas e pedagdgicas, observando o desempenho
equipamentos de cada curso ofertado.

. Implantacdo de recursos de tecnologia da informacdo e
Recursos de tecnologias de

comunica¢do capazes de amplificar a comunicac¢dao interna e

informagdo e comunicagao
externa.

) . Promover a integragdo do AVA ao sistema académico.
Ambiente Virtual de

Aprendizagem - AVA

Possibilitar a insercdo da interatividade nos recursos pedagdgicos
voltados a modalidade a distancia, observando as especificidades

do perfil do alunado e do curso em oferta.

Apds a reflexdo de todos, foram reavaliados e ajustadas a Missao, a Visao e os Valores da

instituicdo, ficando a redacdo final conforme mencionados no item anterior.

1.6. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FAT, como instituicdo educacional, destina-se a promover o ensino, a pesquisa e a
extensdo em nivel superior. Suas atividades sdao desenvolvidas nas dareas de Ciéncias Sociais
Aplicadas; Negdcios e Direito; Ciéncias, Matematica e Computacdo; Educacdo; Engenharia, Producdo
e Construcdo; Saude e Bem Estar Social; Servicos; mediante o oferecimento de cursos de graduacao.

No campo da pds-graduacdo, a FAT oferece cursos de especializacdo (pds-graduagdo lato
sensu) e de pds-graduacdo stricto sensu (Mestrado, Projeto Minter) na area dos cursos de graduagao
autorizados.

Paralelamente ao ensino, a FAT desenvolve projetos de pesquisa e extensdo nas dreas de
conhecimento relacionadas aos cursos implantados.

Para o periodo 2018/2022, esta prevista a oferta de novos cursos de graduacdo e pos-

graduacdo, modalidade presencial e EaD, nas areas em que ja atua.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. INSERGAO REGIONAL

A Faculdade de Tecnologia de Alagoas - FAT/AL possui atuagdo em varios municipios de
Estado de Alagoas, com proposta de internacionalizagdo em paises da América Latina e Europa.

Integra, com outros 10 municipios, a Regido Metropolitana de Maceid, criada pela Lei
Complementar Estadual n? 18, de 19 de novembro de 1998, compreendendo os municipios de
Maceid, Rio Largo, Marechal Deodoro, Pilar, Barra de Sdo Miguel, Barra de Santo Anténio, Messias,
Satuba, Coqueiro Seco, Santa Luzia do Norte e Paripueira, que juntos possuem uma populacdo de
1.156.278 habitantes segundo o IBGE (2010), estimando-se 1.275.918 habitantes em 2017. Sua area
de influéncia inclui todo o territério de Alagoas, o norte de Sergipe e partes do sul de Pernambuco.

Maceié é o principal municipio do Estado de Alagoas, vivendo um intenso crescimento
econdmico e de infraestrutura. Possui o maior PIB do Estado de Alagoas.

Alagoas aumentou seu poder de competitividade e deixou a ultima colocag¢ao no Ranking de
Competitividade dos Estados, levantamento que faz uma andlise comparativa da capacidade
competitiva dos estados brasileiros a partir de 66 indicadores que estdo agrupados em 10 pilares
tematicos.

Elaborado pelo Centro de Lideranca Publica (CLP), em parceria com a, Tendéncias Consultoria
e a Economist Intelligence Group, o estudo que reconhece as melhores praticas administrativas que
contribuiram para o desenvolvimento econ6mico e social do pais, expbs que no ultimo ano Alagoas
avangou trés posicoes ao melhorar pilares como Solidez Fiscal, Potencial de Mercado e Capital
Humano, além de apresentar uma modesta melhora no quesito Seguranca Publica.

Em 2015 e 1016, Alagoas era o ultimo estado do pais no Ranking de Competitividade dos
Estados e também amargava a Ultima colocagao entre os estados da regido Nordeste. No entanto,
neste Ranking de 2017, Alagoas passou a ocupar a 249 posicao entre os estados brasileiros e 72

colocagdo entre os estados do Nordeste.
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Ranking de Competitividade dos Estados 2017 - Comparativo Nordeste
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Fonte: Centro de Lideranca Publica (CLP)

De acordo com o Centro de Lideranga Publica, o termo competitividade representa potencial
de investimentos e desenvolvimento diante do crescimento consistente dos estados.

Entre os indicadores, 35 sdo comparados com dados internacionais de 34 paises membros da
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE).

Itens como Infraestrutura, Sustentabilidade Social, Seguranca Publica, Educacdo, Solidez
Fiscal, Eficiéncia da Maquina Publica, Capital Humano, Sustentabilidade Ambiental e Potencial de
Mercado e Inovagao compdem o quadro.

Nos pilares que Alagoas se destacou estdo indicadores como: Capital Humano (Custo de Mao
de Obra, PEA com Ensino Superior, Produtividade do Trabalho e Qualificacdo dos Trabalhadores) e
Potencial de Mercado (Tamanho de Mercado, Taxa de Crescimento, Crescimento Potencial da Forca
de Trabalho).

Assim como, Solidez Fiscal (Capacidade de Investimento, Resultado Nominal, Solvéncia Fiscal,
Sucesso da Execucdo Orcamentaria, Autonomia Fiscal e Resultado Primdrio); e Seguranca Publica
(Atuacdo do Sistema de Justica Criminal, Déficit Carcerdrio, Mortes a esclarecer, Seguranca no
Transito, Seguranca Pessoal e Seguranga Patrimonial).

O municipio é rico em sal-gema e tem um setor industrial diversificado (industrias quimicas,
acucareiras e de alcool, de cimento e alimenticias), além da agricultura, pecuaria e extracdo de gas
natural e petrdleo e do turismo.

Municipios préoximos a Maceié, como Marechal Deodoro, Pilar e Sdo Miguel dos Campos
também tém economias parecidas, mais na parte de minerag¢do, gas natural e petréleo. Alagoas é um

dos maiores produtores de gas natural do Brasil.
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O setor primdrio da economia encontra-se apoiado na monocultura da cana-de-acgucar e
ocupa quase toda area rural do municipio. Contudo, a sua participacdo na producgdo, area colhida e
economia nao é considerada representativa, expressando-se em apenas 0,02% do total estadual. No
litoral principalmente, e em algumas dreas isoladas dos tabuleiros e das encostas, destaca-se o
coqueiro e algumas culturas de pomar como o cajueiro, a mangueira e a jaqueira. Os dados contidos
no Censo Agropecudrio do IBGE demonstram pouca diversificagao do setor produtivo.

As industrias instaladas no municipio tém pouca representatividade e influéncia na economia
nacional. Ndo obstante, a capital alagoana destaca-se, no Estado, como principal centro industrial,
notadamente nos setores quimico, alimenticio, metalurgico e de plasticos.

Maceidé conta com um polo cloroquimico, que abriga a maior empresa instalada no Estado, a
Braskem (exploradora e beneficiadora de sal-gema), e pelo Distrito Industrial Luiz Cavalcante (agora
denominado Pdlo Multissetorial Governador Luiz Cavalcante), localizados, respectivamente, nos
bairros do Pontal da Barra e Tabuleiro do Martins.

Como na maioria das grandes cidades brasileiras, percebe-se um crescimento significativo,
nos ultimos anos, em Maceid, de um quarto setor produtivo: o comércio informal, ainda nao
devidamente regulamentado.

O setor de Servicos em Alagoas vem obtendo crescimento nos ultimos anos e alcangando a
maior alta do pais, segundo a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS) divulgada pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2017.

Dentro do setor de servicos, o turismo é outro ponto forte na economia de Alagoas, estado
com grande potencial de atrair turistas, por suas belezas naturais e grande diversidade cultural, além
de oferecer varias opcdes de lazer e espagos modernos para negdcios, tais como o Centro Cultural e
de ExposicOes, localizado na capital. Além disso 67 cidades no Estado sdo reconhecidas pelo
Ministério do Turismo pelo potencial turistico, o que representa um crescimento de 139% do
segmento no Estado.

O Estado de Alagoas possuia uma populacdo de 3.120.494 habitantes (IBGE/2010) e o
municipio de Maceié tinha uma populacdo de 932.748 habitantes (IBGE/2010), quase ultrapassando
os 30% de todo o contingente do Estado. Atualmente populacdo estimada em 2017 para o Estado é
de 3.375.823 e 1.029.129 para a capital.

O segmento econémico do Brasil caminha para a superacdo do periodo de recessdo. De
acordo com a pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o

comeércio varejista brasileiro cresceu 2% em 2017, apds dois anos de fortes quedas.
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Em Alagoas, os niumeros sdo ainda mais positivos. Acompanhando os avangos de setores
importantes, como exportacdo e setor atacadista, o segmento de comércio varejista cresceu 8,9%,
de janeiro a novembro de 2017, se comparado ao mesmo periodo de 2016. O nimero representa o
maior crescimento entre todos os estados do Nordeste.
Em 2014 o Estado ocupava a 212 colocagao nesse ranking, passando para a 22 ainda em 2015. Em
trés anos, até 2017, o superavit foi de 4,9% em relagdo a receita. O resultado classifica o Estado
como o melhor desempenho entre as cinco unidades federativas que melhoraram sua situacao fiscal.
Os dados acentuam a necessidade da formagdo de profissionais de nivel superior para atender a

esta demanda crescente.

Populagao no Ensino Médio Regional

A universalizagdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional. A necessdria expansdao deste nivel de ensino foi claramente planejada nas
metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE), aprovado pela Lei n? 10.172/2001, e no projeto de lei
do novo Plano Nacional de Educagdo (PNE), sendo evidenciada na regido de inser¢do da FAT/AL.

Na regido de insercdo da FAT/AL o ensino médio apresentou crescimento nas ultimas
décadas, o que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliacdo do acesso ao
ensino médio e a uma maior demanda pela educacdo superior.

Os dados sdao do Censo Escolar da Educacdo Basica 2017, divulgados pelo Ministério da
Educagdo (MEC), revelam que Alagoas registrou 403.466 matriculas no ensino fundamental,
somando as unidades de ensino municipais e estaduais de ensino parcial e integral. Jd no ensino
médio, em 2017, 92.492 alunos foram matriculados nas unidades publicas de ensino. No ensino

fundamental, nos anos iniciais e finais, foram 71.381 alunos e no ensino médio 5.813 em 2017.

Quantidade de Vagas Ofertadas na Educagao Superior

Dados do Censo da Educagao Superior de 2016, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Estatisticas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), apontam que 34.366 cursos de graduacdo foram
ofertados em 2.407 instituicdes de educagao superior (IES) em questdo, que contou com 8.052.254
estudantes matriculados. O censo aponta que, em Alagoas, o nimero de matriculas presenciais
chegou a 77.738, em 2016, o que deixou o estado na 7.2 colocagdo entre os que tém menor nimero

de alunos no ensino superior.

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018 - 2022



[ I
==
FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

De acordo com os dados oficiais disponibilizados pelo Inep, do total de alunos de Alagoas,
31.354 estavam matriculados em instituicdes publicas de ensino superior - entre federais, estaduais
e municipais. Ja a iniciativa privada contava com um numero bem maior de estudantes, totalizando
46.384.

Com esse quantitativo, Alagoas ocupou a 72 colocagdo entre os estados com menor nimero de
estudantes matriculados no ensino superior, ficando a frente somente de Roraima (19.839), Acre

(26.404), Amapa (35.759), Rondonia (49.123), Tocantins (52.751) e Sergipe (72.014).

Taxas Bruta e Liquida de Matriculados na Educagao Superior

O Estado de Alagoas tem uma populagdo estimada em 3,3 milhGes de habitantes e é formado
por trés mesorregides (totalizando 102 municipios). Concentra em suas 27 instituicGes de ensino
superior 1,3% das matriculas em cursos presenciais, sendo que a mesorregido Leste Alagoano foi
responsavel por cerca de 65,9 mil matriculas (80%). Em 2014, na rede privada houve um aumento de
10,6% nas matriculas, atingindo a marca de 46 mil, contra 41,6 mil do ano anterior. Na rede publica o
indice teve uma queda de 4,1%, totalizando 36,2 mil matriculas em 2014 contra 37,8 mil no ano
anterior. As matriculas em cursos a distancia (EaD) no estado registraram, em 2014, uma pequena
gueda de 0,8% na rede privada, foram 14,2 mil matriculas, contra 14,3 mil do ano anterior. Na rede
publica o crescimento chegou a 5,4%, totalizando 4,9 mil matriculas, contra 4,6 mil em 2013, sendo
gue so a mesorregido Leste Alagoano apresentou mais de 11 mil matriculas.

O numero de ingressantes (que iniciam o 12 ano) em cursos presenciais na rede privada, em
2014, aumentou 15% (16 mil alunos em 2013 para 18,4 mil em 2014). Na publica os numeros
diminuiram 4,7% (7,7 mil alunos em 2014 contra 8 mil em 2013). Nos cursos a distancia (EaD) o
crescimento de ingressantes ficou em 14,6%. Na rede privada o aumento chegou a 7,3% (6,3 mil
alunos em 2013 para 6,8 mil em 2014). Na rede publica houve um aumento de 65% (898 alunos em
2013 para 1.485 em 2014). O nimero de concluintes em cursos presenciais (que finalizam o ultimo
ano de um curso) totalizou, em 2014, 6,1 mil alunos (3,2 mil na rede privada e 2,9 mil na publica),
numero 9,7% menor que em 2013 quando registrou 6,8 mil concluintes. A porcentagem de evasao
anual dos cursos presenciais no estado chegou a 27,2% na rede privada e 20,1% na publica, ficando a
mesorregido Leste Alagoano com indice de evasdo anual de 28,4% maior que o do estado (27,2%).
Nos cursos a distancia (EaD), o indice de evasdo anual chegou a 28% na rede privada e 18,1% na
publica, ficando a mesorregido Leste Alagoano com indice de evasdo anual de 32,1%, maior que o do

estado (28%). Outro dado interessante revela que o estado apresenta 206 mil empregados com
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carteira assinada e ensino médio completo e quase 73 mil com ensino superior completo. A
remuneracdo média por grau de instrucdo no estado, para os profissionais com ensino superior

completo, ficou em torno de 4,1 mil reais mensais em 2014.

MESORREGIAQ MUNICIPIOS

Agraste Alagoano 24

Leste Alagoano 52

Sertao Alagoano 26
Total - Estado de Alagoas 102

* Matriculas em cursos presencias (2014). ** IES que oferecem cursos presenciais (2014). O nimero total de
IES ndo corresponde a soma dos numeros de IES em cada mesorregido porque uma mesma instituicdo pode
oferecer cursos em mais de uma mesorregido. Fonte: Sindata /Semesp Base: Censo INEP / IBGE.

2.2. PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS DAS
PRATICAS ACADEMICAS

O Projeto Pedagégico Institucional - PPl é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodoldgico que norteia as praticas académicas da FAT, tendo em vista a trajetdria histdrica,
insercao regional, missdo, finalidades e objetivos, ja descritos neste PDI.

E uma declaragdo de uma identidade institucional; uma explicitacio da linha filoséfico-
pedagédgica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos da FAT na direcdao de afirmar o
principio do funcionamento organico da Instituicdo (no sentido de corpo unico, integrado e em
interacdo dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos atores internos e
pela sociedade como um todo.

O PPl sintetiza as discussdes travadas no seio dos atores envolvidos no projeto de idealizacdo
da FAT, constituindo-se num produto coletivamente construido que sistematiza e consubstancia
teorias, reflexdes e praticas que estardo presentes no cotidiano da Institui¢do.

A elaboracdo do PPl superou os desafios proprios do exercicio da participacdo e do
compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque produto de negociacdo e
confronto provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes atores institucionais envolvidos. A
diversidade de saberes e praticas, proprias da heterogeneidade da formacdo dos profissionais, se,
por um lado, refletiu-se em diferentes e divergentes percepcdes e propostas em torno do fenébmeno
educativo, por outro, ampliou e enriqueceu os debates, contribuindo decisivamente para a

qualificagdo tedrica de todo o conjunto das politicas institucionais.

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018 - 2022



FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

Em um contexto em permanente transformacdo, o processo de modernizacao do pais, com o
avango da qualificacdo em tecnologia, tem convivido face a face com o aumento da complexidade
das relagGes sociais. Desigualdade e tensdes tém caracterizado a sociedade brasileira, exigindo das
instituicdes privadas o comprometimento com a qualidade do bem ofertado. As incertezas que
surgem, quando sdo avaliadas estratégias para a superacdo da instabilidade econdmica e da
multiplicidade da oferta educacional, sdo resultantes da percep¢ao da complexidade dos problemas
vividos no contexto com o qual a IES interage.

E preciso enfatizar que, ao entendermos a realidade como processos em constante mudanca
nao restringiram a realidade ao dominio especifico do mercado. O mercado de trabalho ndo depende
do fluxo de egressos do ensino superior, embora a IES precise estar atenta a demanda desse mesmo
mercado para o qual forme. Entretanto, disso ndo resulta que a IES seja apenas uma prestadora de
servicos para a cobertura de vagas.

Desta forma, a FAT, consciente das transformag¢ées da realidade, propde um
encaminhamento para suas orientacGes académicas, de modo a realizar intervencdes, de maneira
que conduza suas mudangas no sentido de um aumento das condi¢des de atendimento das
demandas. A IES quer firmar sua posicdo em defender a sustentacdo de suas agées em valores éticos
com compromisso e responsabilidade social.

Formar e qualificar profissionais, nos vdrios niveis e modalidades de ensino, para os diversos
setores da economia e realizar pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de novos processos,
produtos e servicos, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo
mecanismos para a educac¢do continuada é a principal finalidade desta IES.

A formacdo académica deve ndo apenas dar condigGes para que o aluno exerca uma
profissdo, tendo um desempenho satisfatério, mas desenvolver a capacidade de identificar
problemas relevantes a sua volta, avaliar diferentes posi¢des quanto a esses problemas, conduzir sua
postura de modo consciente, e atuar junto a sociedade. Deve dar a ele também a clareza de que, a
qualificacdo recebida deve proporcionar, através de suas ideias e seu trabalho, beneficios a
sociedade. Conquistar um diploma ndo é, no caso, apenas uma forma de defender os préprios
interesses, mas antes de tudo uma forma de contribuir profissional e competentemente para
resolver problemas em seu meio.

Nessa perspectiva, além de preparar para uma atuacgdo profissional, ou uma qualificacdo
técnica, um curso de graduacdo deve preparar para o enfrentamento das dificuldades colocadas pela

experiéncia no setor produtivo e em sociedade. Cada aluno deve ser encarado pela instituicdo como
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um sujeito capaz de participagdo atuante no ambito coletivo, de entendimento do contexto em que
vive, e de avaliacdo ética dos problemas colocados pela realidade. Na formacdo profissional, ndo se
deve deixar de lado o componente humanistico do processo de formagao, sob pena de reduzir os
estudantes a figuras anonimas e indiferentes. Cabe levar em conta o que o aluno vai fazer como
conhecimento obtido, como vai refletir a respeito dos problemas que o cercam, como vai avaliar as
repercussdes diretas e indiretas do emprego de seu conhecimento no contexto sécio profissional.
Além disto, ressalta-se a importancia da atualizacdo constante dos curriculos, métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem e a incorporacdo de
novas tecnologias na formacdo dos discentes, aproximando-os de metodologias inovadoras com o
uso do ensino a distancia.

Cada vez mais, problemas sociais, econébmicos e culturais que repercutem na pratica do
cotidiano devem ser considerados na vivéncia académica didria e nas relagGes estabelecidas no
processo de ensino e aprendizagem.

Em quase todas as dreas do conhecimento e niveis de formacgdo, a IES entende ser
imprescindivel a presenca, na formagdo do aluno, de estudos voltados & Etica Profissional e/ou
procedimentos para o desenvolvimento da Gestao.

Para além dos limites dos cursos de graduacdo, a IES deve cumprir seu papel de oferecer
oportunidades novas permanentemente, valorizando a perspectiva de formagdo continuada,
incentivando, quando for vidvel, a realizacdo de cursos de atualizac¢do.

Tanto no sentido geral de um Projeto para uma IES, como no sentido especifico de um
Projeto para cada curso, nesta instituicdo, o Projeto Politico-Pedagdgico é proposto como associagdo
entre uma concepc¢do de ensino, pautada em senso de responsabilidade social, na formacdo
tecnoldgica contextualizada no processo de transformacdes técnico-sociais, e uma avaliacdo das
condigdes necessarias para a formacgao de egressos capazes de um desempenho satisfatdrio, aptos a
contribuir para a interven¢do sécio-profissional, interessados na superacao de problemas e
emponderados no uso de tecnologias e meios digitais para seu desempenho profissional.

Como tendéncia geral, que tem marcado as discussdes curriculares recentes, é cada vez mais
afirmado o valor da flexibilidade como principio de organizacao curricular. Assim, o Projeto de cada
Curso deve estipular um grau razodavel de flexibilizagcdo, capaz de permitir a atualiza¢do constante das
atividades académicas e do uso de tecnologias recentes.

As decisbes institucionais importantes deverdo ser amparadas no exercicio da avaliacdo

institucional continuada. Com a sistematizacdo da avaliacdo institucional, cada Curso

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018 - 2022



FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

especificamente, e a IES de modo geral, tém mais condi¢cGes de compreender e planejar seu préprio
universo de mudancas.

Este Projeto Pedagdgico Institucional, como instrumento politico, cultural e cientifico,
engloba o conjunto de atividades vivenciadas pelo aluno, durante o periodo de sua formacdo, e

pressupde a adog¢do dos seguintes principios:

I - Concepg¢do de formagdo e desenvolvimento da pessoa humana, tendo em vista:

a) a dimens3o axioldgico-ética, através da pratica dos principios éticos e do respeito a
dignidade humana, objetivados em posturas pedagdgicas que articulem os
conhecimentos e a adesdo dos valores morais a conduta social;

b) a dimensdo sécio-politica, através da abordagem critico-reflexiva da realidade e do
conhecimento, refletindo-se nas situagGes de ensino e aprendizagem direcionadas ao
desenvolvimento de capacidades e habilidades capazes de instrumentalizar a participagao
solidaria e co-responsavel no contexto social;

¢) adimensdo sociocultural, otimizada em situa¢des de ensino e aprendizagem apropriadas
ao didlogo através das varias estruturas simbdlicas que permitem aos individuos e grupos
sociais compreender e expressar o real;

d) a dimens3o técnico-cientifica, evidenciada pelo dominio dos fundamentos cientificos e
tecnoldgicos vinculados ao conteldo de cada Curso, de modo a desenvolver a capacidade
criativa de aperfeicoar os processos tecnoldgicos que sustentam o desenvolvimento
econdmico e social;

e) a dimensdo técnico-profissional, envolvendo conhecimentos técnicos e praticas
especificas da profissdo, articulados com os recursos e métodos de ensino-aprendizagem,
com vistas ao aperfeicoamento de habilidades, capacidades e competéncias necessarias

ao exercicio profissional.

Il - Tratamento das disciplinas e atividades, bem como sua estrutura e operacionalizagdo, com
flexibilidade, de modo que:
* as praticas e experiéncias pedagdgicas e profissionais supervisionadas, tenham espacgos
efetivos reservados;

* o intercambio discente com outras instituicdes de ensino, nacionais e internacionais, seja

oportunizado;
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* as necessidades e interesses dos alunos sejam contemplados e valorizados;
* 0s alunos participem do seu processo de desenvolvimento humano e profissional, como

sujeitos co-responsaveis.

Il - Preservagdo da harmonia e do equilibrio das diferentes disciplinas e atividades que compéem o
curriculo, no que diz respeito ao encadeamento, distribuigcdo, sequéncia, carga hordria e regime de

funcionamento;

IV - A¢do articulada e cooperativa dos professores, enquanto principais agentes responsdveis pela
efetivagdo do Projeto Politico-Pedagdgico dos Cursos e participagdo conjunta dos alunos e

egressos, ho seu processo de desenvolvimento profissional de forma continua e auténoma.

Além disso, os principios filoséficos gerais que orientam o desenvolvimento do projeto

educacional da FAT sdo:

| - igualdade de condi¢Ges para o acesso e permanéncia na Instituicdo;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas;
IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V - valorizacdo do profissional da educacao;

VI - gestdo democratica do ensino, assegurada a existéncia de érgdos colegiados
deliberativos, dos quais participardo os segmentos da comunidade académica e
representantes da comunidade;

VIl - garantia de padrao de qualidade;
VIII - valorizagdo da experiéncia extra-académica;

IX - vinculagdo entre educagao, mercado de trabalho e praticas sociais.

2.3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.3.1. PERFIL DO EGRESSO

Na perspectiva de sua Missdo Institucional, a FAT desenvolve suas atividades empreendendo
um processo educativo que contribui para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
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O egresso da FAT, além do preparo para o exercicio da cidadania, € um profissional
competente para atuar no mercado de trabalho, com sélida formagao geral, habilitado ao eficiente e
eficaz desempenho de suas fungdes, com senso ético e de responsabilidade social diferenciados.

Assim, além de participante ativo e critico do processo de desenvolvimento socioeconémico
regional, o egresso da FAT é detentor de competéncias e habilidades necessarias para desenvolver
com proficiéncia as demandas que Ihe serdo impostas no exercicio profissional.

Para tanto, a FAT contribui para o desenvolvimento das seguintes competéncias e habilidades
gerais:

e Soélida formacdo geral pautada por principios éticos e técnico-cientificos, voltados para a
complexidade das relagdes e das demandas sociais;

e Entendimento de que a formacdo profissional é um processo continuo de construcdo de
competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizagdo permanentes;

e Compreensdo da profissdio como uma forma de insercdo e intervencdo na sociedade, tendo por
base a comunidade regional;

e Atitude critica, responsavel e criativa em relagdo as questdes sociais, com vistas a identificagcdo e a
resolucdo de problemas;

¢ Disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e para a atuacdo em
equipes multiprofissionais, resguardada a autonomia profissional;

¢ Capacidade de pensar e de aportar o seu conhecimento no conhecimento ja disponivel, de maneira
critica, pessoal e consistente;

e Capacidade de utilizar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos existentes e disponiveis e de
produzir novos conhecimentos, deles derivando condutas pessoais e profissionais responsaveis e
éticas;

¢ Capacidade de autoanalise tendo em vista o aprimoramento de seu conhecimento e de suas

relagdes interpessoais.

2.3.2. SELECAO DE CONTEUDOS, ELABORAGCAO DE CURRICULOS E FORMAS DE
ATUALIZAGCAO CURRICULAR

A fim de que cada curso da FAT tenha uma identidade clara, determinando suas prioridades e
estabelecendo, com coeréncia, suas estratégias de trabalho, o seu Projeto Pedagdgico deve ser

elaborado em consonancia com este PDI/PPI, contemplando elementos como a (o/as):
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e Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao;

e Perfil do egresso e a descricdo das competéncias que devem ser desenvolvidas;

¢ Regime académico de oferta e a durag¢do do curso;

e Principais atividades de ensino-aprendizagem, e os respectivos contetidos, sejam elas de
natureza basica, especifica, de pesquisa e de extensao, incluindo aquelas de natureza pratica, entre
outras, necessarias ao desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o
egresso;

e Atividades complementares que se alinhem ao perfil do egresso e as competéncias
estabelecidas (quando for o caso);

e Trabalho de Conclusdo de Curso, como componente curricular obrigatério (quando for o
caso);

e Estagio Curricular Supervisionado, como componente curricular obrigatdrio (quando for o
caso);

e Sistematica de avaliagdo das atividades realizadas pelos estudantes;

* Processo de autoavaliagdo e gestdao de aprendizagem do curso.

Assim, o projeto deve apresentar os principios norteadores do funcionamento do curso, e
contribui para organizar as atividades dentro de orienta¢des coerentes e fundamentadas. Deve ainda
dar coeréncia as relacbes entre areas de atuacdo do curso, estratégias pedagdgicas, estrutura
curricular, elenco de disciplinas, coeréncia com o mercado, qualificacdo docente e métodos de
avaliagdo.

Entre as modalidades de atividades de ensino, podem ser contempladas as seguintes formas:
participacdo em eventos; atuacdo em nucleos tematicos; atividades de extensdo; estagios
extracurriculares; atividades de iniciacdo cientifica e de pesquisa; publicagdo de trabalhos;
participacao em érgaos colegiados; monitoria; outras atividades a critério da Coordenagao do Curso.

O incentivo a discussdo constante da situa¢do do curso é importante para acentuar o senso de
integracao e aumentar a condi¢ao de entendimento e avaliagdo dos interesses comuns a docentes e
discentes. Um processo de avaliacdo interna regular, nesse aspecto, oferece subsidio, em termos de
dados objetivos e referéncias de discussdo, para o encaminhamento dessa avaliacdo.

Os resultados obtidos no processo avaliativo possibilitam a indicacdo de necessarias
atualiza¢Oes pedagdgicas para os docentes, bem como a intensificacdo do uso de novas tecnologias

no ensino a fim de aproximar os discentes ao mercado profissional.
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A concepg¢do de um Projeto Pedagdgico especifico para cada curso deve ajudar também a
formular, em termos bem praticos, com precisdo, as contingéncias de sua rotina de trabalho. Com
base nessa descricdo, é importante adaptar a organizacdo da documentagdao administrativa dos
cursos (pastas, formularios, arquivos de computador etc.) de modo que as atividades administrativas
sejam agilizadas e, em qualquer situagdo que exija um levantamento de dados (avaliagdo externa, ou

contingéncia interna), seja simplificado o acesso a informacgdes.

Dessa forma, os conteudos sao selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as
competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas. Nessa sele¢do, sdo observados alguns
critérios gerais, que servem igualmente para a atualizagdo curricular, entre os quais cabe destacar:
¢ Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢des regionais, guardando-se sua
insercdo no contexto nacional e internacional, bem como considerando as expectativas dos
diferentes segmentos sociais no que se refere a atuacdo dos profissionais da area;
¢ Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos produzidos e pela releitura
sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes regionais, nacionais e internacionais do avang¢o
cientifico-tecnolégico e a universalidade do conhecimento;

e Potencialidade para o desenvolvimento intelectual dos alunos, permitindo-lhes lidar com
mudancas e diversidades de ordens diversas, e a busca, avaliagdo e selecdo critica de novas
informacgdes em diversificadas fontes;

¢ Conteudos estruturantes de diferentes campos de conhecimento, com maiores possibilidades de
integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracdo vertical, passiveis de

organizar a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos também s3do critérios centrais
considerados na sele¢do e na organizagao dos contetdos ministrados nos cursos oferecidos pela FAT.
Na elaboracdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacado sao observadas as diretrizes
curriculares editadas pelo Poder Publico e os seguintes principios:
| - incentivar uma sdlida formacao geral, necessdria para que o egresso do curso possa vir a superar
os desafios de renovadas condices de exercicio profissional e producdo do conhecimento;
Il - estabelecer integralizacdo curricular, evitando prolongamentos desnecessdrios da duracdo do
curso;

Ill - estimular praticas de estudos independentes, visando a progressiva autonomia profissional e
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intelectual do aluno;

IV - encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

V - fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim
como os estagios e a participagdo em atividades de extensao;

VI - estabelecer mecanismos de avaliagGes periddicas, que sirvam para informar a professorese a
alunos acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Além disso, na elaboragdo do curriculo dos cursos superiores sdo incorporados contetdos de
modo a observar o disposto no Decreto n2 5.626/2005, que regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de
abril de 2002, que dispGe sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; o disposto na Lei n®
9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n2 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n®
02/2012, que estabelecem as politicas de educacdo ambiental; o disposto na Resolugdo CNE/CP n@

01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e o disposto
na Resolugdo CNE/CP n2 01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a
Educagdo em Direitos Humanos.

A FAT/AL identifica, com o apoio dos centros de estudos africanos, as fontes de conhecimentos
de origem africana e suas problemadticas, desdobramentos e influéncias manifestadas no Brasil; a fim
de selecionar conteudos e procedimentos de ensino e de aprendizagem.

A sistematica de atualizacdo curricular dos cursos observa as seguintes diretrizes:
| - o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso é um o&rgdo responsavel pela formulagdo do
projeto pedagdgico do curso (incluindo a atualizacdo curricular), sua implementacdo e consolidagao,
cujo funcionamento esta disciplinado por regulamento préprio;

Il - compete ao Colegiado de Curso deliberar sobre o curriculo do curso e suas alteragdes, com a
indicacdo das disciplinas e respectiva carga hordria, o perfil do curso e as diretrizes gerais das
disciplinas, com suas ementas e o Projeto Pedagdgico do Curso, aprovar a atualizagdo curricular e
submeter o novo curriculo ao Conselho Académico - CONA;

Il - compete ao Conselho Académico - CONA deliberar sobre a criagdo, organizacdo, modificacdo,
suspensdo ou extingdo de cursos de graduacdo, pds-graduacdo e sequenciais, suas vagas, planos
curriculares e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;

IV - as diretrizes curriculares emanadas do poder publico; as inovacdes cientificas e tecnoldgicas; o

contexto educacional; as demandas relacionadas ao mercado de trabalho; os dispositivos legais
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vigentes; o resultado da autoavaliacdo do curso e do processo de autoavaliacdo institucional; os
indicadores decorrentes das avaliacdes in loco dos cursos pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Conceito no Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar de Curso (CPC); constituem a base para as acdes
académico-administrativas e de atualizagdo curricular a serem adotadas no ambito dos cursos de

graduacgado ofertados pela FAT.

2.3.3. METODOS E TECNICAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

A metodologia de ensino-aprendizagem estda comprometida com a interdisciplinaridade, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacdo de sujeitos autonomos e cidadaos.

A aprendizagem é entendida como processo de construgdo de conhecimentos, competéncias e
habilidades em interacdo com a realidade e com os demais individuos, no qual sdo colocadas em uso
capacidades pessoais. Dessa forma, é abandonada a relagao na qual o aluno coloca-se no processo
de ensino-aprendizagem numa posi¢cdo de expectador, limitando-se apenas a captar o conhecimento
transmitido pelo professor.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos de sua proépria
aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de
ensino voltadas para a criagdo e constru¢do de conhecimentos, competéncias e habilidades.

O professor passa, entao, a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situagdes que
estimulem a participacdo ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a formacao
de conhecimentos, competéncias e habilidades.

Assim, os métodos e técnicas de ensino-aprendizagem sdo cuidadosamente selecionados e
planejados pelo corpo docente da FAT, observando-se a necessidade de propiciar situacdes que:

a) viabilizem posicionamentos criticos;

b) proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussées;

c) definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber pensar, ndo
se reduzindo, assim, a aplicacdo mecanica de férmulas feitas;

d) provoquem a necessidade de busca de informacao;

e) enfatizem a manipulacdo do conhecimento, ndo a sua aquisicao;

f) otimizem a argumentagdo e a contra argumentacdo para a comprovacdo de pontos de vista;

g) dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;
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h) desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupacdo com a provisoriedade do
conhecimento, a necessidade de formulagdo de argumentacdes mais sélidas;

i) tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser retomado,
superado e transformado em novos conhecimentos.

A adocdo desses critérios neutraliza a preocupa¢do em repassar conhecimentos a serem
apenas copiados e reproduzidos, estimulando e facilitando a busca do conhecimento de forma
auténoma, assim como o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas ao perfil do
egresso.

Os professores dos cursos utilizam diversos métodos e técnicas no desenvolvimento de suas
disciplinas, observando sempre as vantagens e as limita¢des de cada um.

A opcdo, inicialmente apresentada para os cursos, é pela utilizacdo nos componentes
curriculares tedricos, como regra geral, da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e
dialdgica, sendo, entretanto, livre a utilizacdo, por parte do professor, de todas as demais técnicas.

No caso da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e dialdgica, a atua¢do do
professor ndo se restringe a mera transmissao de conhecimentos, sendo-lhes destinada a tarefa mais
importante de desenvolver no aluno o habito de trazer para debate questdes que ultrapassem os
rigidos limites tedricos, levando-os, assim, a repensar o conhecimento.

E sempre incentivada a participag¢do dos alunos em discussdes que os levem a aprofundar os
conhecimentos ministrados em sala de aula, incentivando, desta forma, a busca pela amplia¢cdo do
conhecimento de modo a criar nos alunos o habito da pesquisa extraclasse, da busca as respostas de
suas proéprias duvidas e, sobretudo, a formulacdo de questionamentos que os incentivem a ir além da
mera apreensdo de conhecimentos doutrinarios.

Também como opc¢do metodoldgica para as diversas disciplinas que compdem a matriz
curricular dos cursos da FAT, pode-se citar a utilizagao de investigacdes cientificas pontuais voltadas
para o aprofundamento e o aperfeicoamento do conhecimento, assim como para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades.

Além disso, sdao desenvolvidas, entre outros métodos e técnicas, as seguintes opgdes: aulas
praticas, com exercicios simulados; aulas de campo, com visitas orientadas; estudos de casos,
projetos, apresentacdes com recursos audiovisuais, oficinas, palestras, workshop, semindrios,

pesquisas bibliograficas etc.

a) Métodos e Praticas Institucionais para a Melhoria do Ensino
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Os cursos de Graduacdo na FAT/AL orientam-se pelos principios e diretrizes que garantam
formacdo com cardter humanista, expressando a responsabilidade e compromisso social com as
demandas da sociedade em todas as suas dimensdes e aliada a competéncia tedrica, ética, técnica e
perspectiva critica frente a realidade social. Deve ainda considerar a dimensdo formativa e
informativa no processo de ensino e aprendizagem, a partir da compreensao do alunado nas suas
insercdes de classe social, de género e de religido, nas suas expressdes de valores sociais, culturais e
ideoldgicas e nas suas relagdes étnico-raciais. A formacgao generalista, ndo deve perder o horizonte
da especializacdo, deve garantir a competéncia académica do estudante para colocar-se em relagdo
as demandas atuais, com dominio dos fundamentos que sustentam as bases do conhecimento
existente. Nesse sentido, deve ser critica, densa e profunda; deve ser sélida, pautada no dominio dos
métodos, processos e linguagens que articulam a produ¢do do conhecimento de cada area, seus
pressupostos epistemoldgicos, tedricos e metodoldgicos, em didlogo constante com os respectivos
cladssicos. Deve também garantir as dimensGes de interdisciplinaridade, considerando as varias
possibilidades de sistematizacdo, expressao e divulgacdo, mantendo-se sempre a referéncia historica
de sua produg¢do em suas dimensdes cultural, social e ética. A proposta do projeto pedagdgico deve
ainda promover condicdes de acesso e permanéncia na FAT/AL, de individuos oriundos dos
diferentes grupos sociais, incluindo pessoas portadoras de deficiéncias, sujeitos de diferentes
experiéncias culturais e educacionais.

A elaboracdo do projeto pedagdgico de cada curso deve estar em sintonia com o projeto
educacional da FAT/AL, bem como com as diretrizes curriculares nacionais, considerando-se as
vocagoes, as linhas de pesquisa e extensdo de cada area, buscando garantir o que estabelece a LDB:
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensado, flexibilizacdo dos curriculos, interdisciplinaridade e
avaliacdo/aprimoramento constantes.

Outros aspectos devem ser considerados na construgdo do conhecimento como o
reconhecimento da atividade de estagio como dimensao indissocidavel do processo de formagao do
estudante, assegurada pela supervisdo académica e profissional, pela articulagdo com a politica de
estagio da FAT/AL; o apoio a internacionalizacdo dos cursos, estimulando oportunidades de
experiéncias diversificadas de mobilidade em instituicdes de educacdo superior estrangeiras, com o
objetivo de ampliar o nimero de docentes e de estudantes de graduacdo que participam de
programas de cooperagdo, intercambio, complementacgdo, aperfeicoamento, extensdo universitaria,
dupla diplomacdo e estdgios académicos, em centros de ensino e pesquisa, e profissionais no

exterior.
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Cabera a cada curso, respeitadas as disposicOes legais pertinentes, determinar a carga
horaria, que podera ser dedicada a essas experiéncias diversificadas e qual a natureza e o tipo de
atividades que poderao ser incorporadas a formagao académica do estudante e creditadas em seu
histdérico escolar, propiciando trajetérias diferenciadas e diversificadas.

A acdo interdisciplinar deve constituir-se, portanto, como uma reag¢do a fragmentagdo do
conhecimento. Para tanto, é fundamental o estimulo a praticas de reciprocidade e de troca entre
areas diferentes de saber, tanto para a producdo de novos conhecimentos, em uma perspectiva
interdisciplinar, como para a andlise e solucdo de problemas, de modo mais abrangente e
multidimensional. Assim, a graduacdo considerada como formacao basica, que capacita o estudante
para o diagndstico e para a resolugdo de problemas frente aos desafios da a¢do profissional em suas
respectivas areas, preparando-o, simultaneamente, para a importancia da formac¢do continuada em
um contexto de profundas e rapidas mudancas. Isso implica assumir uma postura frente ao mundo
do conhecimento, cuja expansdo, atualizacdo e especializagdo sdo continuas, o que revela, portanto,
gue a formacdo ndo se esgota na graduacao.

Para que isto se torne uma realidade, torna-se necessario planejar constantemente e
executar a moderniza¢do de infraestrutura dos espacos fisicos da FAT/AL, com a adequacdo, a
atualizacdo e a qualificacdo dos espacos que garantam melhores condicdes de ensino e
aprendizagem; aprimorem e ampliem as condi¢des de acessibilidade fisica aos espagos da FAT/AL;
ampliem e aprimorem os instrumentos e equipamentos utilizados no ensino e ampliem e atualizem

as bibliotecas as necessidades pedagdgicas de ensino e de pesquisa.

b) Metodologias de Ensino e Aprendizagem Previstas e Implantadas na FAT

Dentre as praticas tradicionalmente utilizadas, a FAT prioriza o saber pratico, explorando a
utilizacdo dos ambientes laboratoriais e dos espagos conveniados para aproximagao da teoria com a
pratica. No entanto, o uso de tecnologias modernas vem sendo cada dia a mais incentivada e
utilizada no ambito das aulas ministradas por docentes em diferentes areas de atuagdo. Algumas
metodologias utilizadas sdo restritas a segmentos educacionais, outras mais abrangentes, todas com
0 objetivo Unico de propiciar uma aprendizagem efetiva e eficaz.

Dentre as metodologias ja utilizadas na FAT, seja de amplo espectro ou de uso especifico

conta-se com:

Realidades Virtual (RV)
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Esta metodologia de aprendizagem vem sendo trabalha nos cursos da drea de saude,
principalmente, como sendo uma tecnologia inovadora e com grande potencial para atividades
didaticas criativas e estimulantes. Esta tecnologia possibilita um impacto direto na motivagao
extrinseca do alunado de forma instantanea, a partir do uso dos éculos virtuais e interativos.

Esta tecnologia trabalha diretamente criando experiéncias, o que facilita, assim, o
desenvolvimento de competéncias, tdo importantes, atualmente, no curriculo educacional e no
alcance de aprendizagens significativas. Desta forma, os alunos podem ter experiéncias que, em seu
proprio contexto, muito provavelmente, ndo seriam possiveis, por limitagdes econdmicas ou fisicas

(interior do corpo humano, por exemplo).

Ferramentas Colaborativas

A FAT investiu na Aprendizagem Colaborativa, possibilitando através de um trabalho
diferenciado que os alunos possam aprender de forma mais atraente além do conteddo a que o
professor se propde, ainda se trabalha com o uso do computador. Assim, as ferramentas
colaborativas utilizadas na FAT como metodologia do processo de ensino-aprendizagem, podem ser
Google Docs, Totvs, entre outros. Sua aplicabilidade em sala de aula proporciona aos docentes e
alunos praticidade, interacdo, cooperacdo e comunicacdo. Sendo assim, utilizar as ferramentas
colaborativas em sala de aula é essencial para que o docente possa compartilhar suas atividades,
apostilas bem como receber informacdes de seus alunos, com o intuito de facilitar a disseminacao do
conhecimento.

A Aprendizagem Colaborativa, intermediando a inclusdo digital, consta de exercicios voltados
ao desenvolvimento tanto cognitivo como habilidade motora, capacidade de memorizacdo entre
outros. A partir do disso, destaca-se a participacdo ativa no trabalho contando com a interacao dos
professores e alunos sendo o aluno o centro de todo o processo. Ele deixa de ser passivo, assumindo
um papel mais incisivo na prépria formagao. Em vez da tradicional memorizacao, da-se énfase a
construcdo do conhecimento. Para tanto, algumas estratégias metodoldgicas sdo adotadas como,

por exemplo: grupos de estudos virtual, video conferéncia, atividades nas nuvens e gamificagao.

Sala de Aula invertida
A sala de aula invertida, também conhecida como flipped classroom, é considerada uma
grande inovagdo no processo de aprendizagem. Como o préprio nome sugere, é o método de ensino

através do qual a légica da organizagdo de uma sala de aula é de fato invertida por completo.
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A ideia é que o aluno absorva o conteldo através do meio virtual e ao chegar na sala
presencial ele ja esteja ciente do assunto a ser desenvolvido. Dessa forma, a sala de aula presencial
se torna o local de interagao professor-aluno, para sanar duvidas e construir atividades em grupo,
por exemplo.

Neste caso, os alunos que antes realizavam todo o processo de consumo de contetdos
dentro da sala de aula, agora comegam a fazé-lo dentro de suas casas ou em qualquer outro lugar
que tenha acesso a Internet por intermédio do ensino online. E s posteriormente executam esse
conhecimento na sala de aula.

Para justificar o nome sala de aula invertida, além de os alunos consumirem conteldo
através do ensino online, os mesmos utilizam a sala de aula fisica para fazer exercicios, provas e
trabalhos em grupo. E como se a flipped classroom fosse o encontro entre o EAD e o presencial.
Desta forma, na medida em que mais alunos tém acesso a computadores e dispositivos moveis
conectados a internet, mais oportunidades educativas e interativas se abrem para professores e
alunos.

Desta maneira, a FAT vem democratizando e incentivando esta metodologia, principalmente
no ensino a distancia, bem como uma maior interacdo entre os diversos conhecimentos gerados.
Assim, Féruns e chats, por exemplo, sdo utilizados na FAT, a fim de favorecer as praticas de sala de
aula invertida e ampliam o acesso a educagao superior de qualidade.

As tecnologias digitais para uma aprendizagem ativa e inovadoras mais interessantes estdo
hoje integradas nos smartphones, celulares conectados a Internet. Estdo nas mdos de gestores,
professores e alunos. Celulares, tablets e notebooks sdo utilizados para acessar as informacdes que
precisamos, a desenvolver projetos, a conversar de vdrias formas, a compartilhar nosso
conhecimento, a tirar duvidas, participar de discussées, falar em publico, escrever melhor. Os
professores utilizam estas tecnologias digitais para motivar os alunos principalmente através de
videos, histérias e jogos. Além disso, os materiais importantes (videos, textos, apresentagdes) sdo
postados numa plataforma digital para que os estudantes os acessem da sua casa, posam revé-los
com atengao, levantem suas principais duividas, respondam a algum questiondrio ou quiz.

O professor recebe as duvidas, vé o resultado das avaliagbes e elabora as atividades
especificas para os momentos presenciais. A informacdo basica fica disponivel online e a avancada é

construida em aula, presencialmente, em grupos, com a orienta¢do do professor.

Robética Educacional
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A robdtica educacional propicia motivacdo, colaboragdo, socializacdo e construcdo,
despertando a necessidade da utilizacao de diversos conceitos para o desenvolvimento de projetos,
levando os alunos a buscar o conhecimento de forma auténoma e interdisciplinar. Assim, os
conceitos da robdtica educacional aplicada tornam-se uma ferramenta que contribui para uma
educacdo inovadora. Portanto, ao aplicar os conceitos da robdtica no desenvolvimento de uma
pequena e simples estrutura de movimento, por exemplo, inicia-se todo o processo do
construtivismo do conhecimento, na qual os atores envolvidos (alunos e professores) buscam
solucBes coletivas para um problema em comum, exercitando o prdprio conhecimento e
empreendendo uma aprendizagem significativa. Nesse sentido, a FAT investiu na aquisicdo de Kits
Arduinos, utilizados nos cursos de Engenharia da Computacdo e Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, que permitem automatizar uma casa, um carro, um escritério, criar um novo brinquedo, um
novo equipamento ou melhorar um ja existente. Tudo vai depender da criatividade do discente e do
acompanhamento do docente. Grande parte do material utilizado estda disponivel em mdédulos, que sdo
pequenas placas que contém os sensores e outros componentes auxiliaries, como: resistores,
capacitores e leds. A FAT planeja ainda ampliar os médulos do Kit Arduino, de modo que permita
mediante o acesso a uma rede ou até mesmo a internet, manter o médulo disponivel para utilizacdo.
Desta forma, possibilita com que o aluno possa, por exemplo, utilizar os pinos do médulo para receber
dados de temperatura e umidade de um ambiente, e consultar esses dados de qualquer lugar do

planeta.

2.3.4. METODOLOGIAS E RECURSOS PARA ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

O Ndcleo de Acessibilidade é o 6rgdo responsavel pela garantia do atendimento necessario ao
discente e ao docente, inclusive quanto aos recursos multifuncionais.

O apoio realizado pelo Nucleo de Acessibilidade é realizado nas seguintes situacdes: (a) pessoa
com deficiéncia ou necessidades educacionais especiais (que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial e os que possuem transtornos do espectro autista) e
(b) pessoa com mobilidade reduzida.

As necessidades educacionais especiais sdo classificadas em: (a) deficiéncia fisica; (b)
deficiéncia auditiva; (c) deficiéncia visual; (d) deficiéncia de comunicacdo, linguagem e fala; (e)

deficiéncia intelectual; (f) deficiéncia multipla: associacdo de duas ou mais deficiéncias.
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Para informacGes sobre as Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional
Especializado vide normativa especifica.

Adicionalmente, a FAT/AL apresenta condi¢cdes adequadas de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei n2 10.098/2000, nos Decretos n? 5.296/2004, n? 6.949/2009, n2
7.611/2011 e na Portaria n2 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a FAT/AL apresenta as seguintes condicbes de
acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminagdo de barreiras
arquitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos, facilitando a circulacdo
de cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos, bebedouros e telefones
publicos em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a FAT/AL, desde o acesso até a
conclusdo do curso, proporcionarda sala de apoio contendo: maquina de datilografia Braille,
impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz; gravador e fotocopiadora que
amplie textos; acervo bibliografico em fitas de dudio; software de ampliacdo de tela; equipamento
para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura;
scanner acoplado a microcomputador; acervo bibliografico dos contelddos basicos em Braille.

A FAT/AL providenciou, também, a sinalizacdo dos espacos com piso tatil, de acordo com o
estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a FAT/AL, desde o acesso até a
conclusdo do curso, proporcionara intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da
realizacdo de provas ou sua revisdao, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na corregdo das
provas escritas, valorizando o conteddo semantico; aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabuldrio pertinente as matérias do curso
em que o estudante estiver matriculado); materiais de informag¢des aos professores para que se
esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva, a FAT/AL:

* Provera a contratagdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor e intérprete

de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua Portuguesa como segunda lingua
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para pessoas surdas; e d) professor regente de classe com conhecimento acerca da singularidade
linguistica manifestada pelos alunos surdos;

¢ Garantird o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos nas salas de aula
e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do aluno;

e Apoiara, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre professores, alunos,
funcionarios, Diretoria e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

¢ Adotara mecanismos de avaliacdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na corregao das
provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a singularidade linguistica
manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;

¢ Desenvolvera e adotara mecanismos alternativos para a avaliagdo de conhecimentos expressos em
LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios eletronicos e
tecnoldgicos;

¢ Disponibilizard equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, bem
como recursos didaticos para apoiar a educacdo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a FAT/AL incluiu em seu quadro o
tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicagdo, a
informacdo e a educacdo de alunos surdos. Esse profissional atua:

a) nos processos seletivos para os cursos na FAT/AL;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e conteuddos curriculares,
em todas as atividades didatico-pedagdgicas;

c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da FAT/AL.

Além disso, como garantia do direito a educacdo das pessoas surdas ou com deficiéncia
auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva o acesso a
comunicag¢do, a informagdo e a educagao, em conformidade com o artigo 23 do Decreto n?
5.626/2005, a FAT/AL proporciona aos alunos surdos os servicos de tradutor e intérprete de LIBRAS -
Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espac¢os educacionais, bem como equipamentos e
tecnologias que viabilizem o acesso a comunicagdo, a informagdo e a educagao. Para os professores é
proporcionado acesso a literatura e informacgdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n2 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais -LIBRAS foi inserida
como componente curricular obrigatdrio nos cursos de formacdo de professores para o exercicio do
magistério e no curso de Fonoaudiologia. Nos demais cursos superiores, é oferecida como

componente curricular optativo.
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A FAT/AL, em conformidade com o Decreto n2 5.626/2005, garante as pessoas surdas acesso a
comunicacdo, a informacdo e a educagdo nos processos seletivos, nas atividades e nos conteludos
curriculares desenvolvidos.

A FAT/AL coloca a disposicdo de professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso as atividades académicas e
administrativas em igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

A FAT/AL garante protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista,
conforme o disposto na Lei n2 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Nos termos do Decreto n? 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que regulamenta a Lei n?
12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é dever do Estado, da familia, da comunidade académica
e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educagdo, em
sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educacdo especial desde a educagdo
infantil até a educagdo superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo é assegurado pela FAT/AL,
sem discriminacdo e com base na igualdade de oportunidades, de acordo com os preceitos da
Convencao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, a FAT/AL ndo recusa a matricula de aluno com transtorno do espectro autista, ou
qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e permanéncia no
ensino superior, a FAT/AL adota as seguintes estratégias:

e Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e reacGes negativas do estudante no contexto
académico, para possibilitar a construcdo de processos de significacdo da experiéncia académica;

e Mediagao pedagdgica nos processos de aquisicao de competéncias, por meio da antecipagdo da
organizagao das atividades de recreagao, alimentagao e outras, inerentes ao cotidiano académico;

¢ Organizacdo de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os demais estudantes,
evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como: hordrio reduzido, aula em espagos
separados;

¢ Reconhecimento da IES como um espaco de aprendizagem que proporciona a conquista da
autonomia e estimula o desenvolvimento das relagdes sociais e de novas competéncias, mediante as
situacOes desafiadoras;

e Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacdo pedagdgica, valorizando os
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pequenos progressos de cada estudante em relagcdo a si mesmo e ao grupo em que estd inserido;
¢ Interlocu¢do permanente com a familia, favorecendo a compreensdo dos avangos e desafios
enfrentados no processo de formagdo, bem como dos fatores extra académicos que possam
interferir nesse processo;
e Intervencdo pedagdgica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o estimulo a comunicagao,
oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;
¢ |dentificacdo das competéncias de comunicacdo e linguagem desenvolvidas pelo estudante,
vislumbrando estratégias visuais de comunicacdo, no ambito da educacdo académica, que favorecam
seu uso funcional no cotidiano académico e demais ambientes sociais;
¢ Interlocugdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a tratamento terapéutico e
se fizer necessadria a troca de informagdes sobre seu desenvolvimento;
¢ Flexibilizagdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e intelectual dos
estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando experiéncias diversificadas no
aprendizado e na vivéncia entre os pares;
e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico da academia, para a
aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, considerando a multiplicidade
de dimensGes que envolvem a alfabetizacdo, a resolucdo das tarefas e as relagbes interpessoais, ao
longo da escolarizagao;
e Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodoldgicos da area da Tecnologia Assistiva, voltada a
Comunicacdo Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos;
¢ Planejamento e organizagao do atendimento educacional especializado considerando as
caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta transtornos do espectro autista, com a
elaboracdo do plano de atendimento objetivando a elimina¢cdo de barreiras que dificultam ou
impedem a interagao social e a comunicagao.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicagdo, interagao social,
locomocgdo, alimentacédo e cuidados pessoais, a FAT/AL disponibilizard acompanhante especializado
no contexto académico, nos termos do paragrafo Unico do artigo 32 da Lei n? 12.764, de 27 de

dezembro de 2012.

2.3.5. ATIVIDADES DE AVALIACAO

A avaliagdo, parte integrante do processo de formagdo, possibilita diagnosticar lacunas a
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serem superadas, aferir os resultados alcancados considerando as competéncias e habilidades a
serem constituidas e identificar mudancgas de percurso eventualmente necessarias.

Nesse sentido, a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem no ambito da FAT ndo se
presta a punir os que ndo alcangam o que se pretende, mas a ajudar cada aluno a identificar melhor
as suas necessidades de formagdo e empreender o esfor¢o necessdrio para realizar sua parcela de
investimento no préprio desenvolvimento profissional. Constitui-se como um processo de
aperfeicoamento continuo e de crescimento qualitativo.

O sistema de avaliacdo adotado ndo deve incide sobre elementos a serem memorizados, mas
na verificacdo da capacidade de refletir sobre os fatos, de questiona-los, de (re)construi-los, dos
pontos de vista cientifico e metodoldgico. Assim, o que se avalia ndo é somente o conhecimento
adquirido, mas a capacidade de aciona-lo e de buscar outros para realizar o que é proposto.

Avaliar as competéncias e habilidades dos alunos implica verificar ndo apenas se eles
adquiriram os conhecimentos necessdrios, mas também se, quanto e como fazem uso desse
conhecimento para resolver situacGes-problema (reais ou simuladas) relacionadas, de alguma forma,
com o exercicio da profissdao. Portanto, a avaliagdo ndao mede, exclusivamente, a capacidade de
armazenamento de dados de cada aluno, mas, principalmente, a sua evolugdo dentro da teia de
conhecimentos da drea do curso, a sua capacidade de decidir e agir diante de situacées complexas
gue exijam conhecimento sdlido e raciocinio ldgico.

Os instrumentos utilizados para a avaliacdo podem ser os mais diversos, cabendo ao professor
responsavel pelo componente curricular estabelecé-los em acordo com objetivos tracados para a
etapa da formacdo profissional.

Entre os instrumentos que podem ser utilizados, destacam-se:

a) provas escritas, graficas, orais, semindrios e arguicdes;

b) trabalhos praticos, inclusive extraclasse;

c) pesquisa ou estagio, desde que sob orientacgdo, supervisdo e controle do professor;
d) relatdrios de aulas praticas ou trabalhos equivalentes;

e) elaboracgdo de projetos, monografias, dissertacdes e de tese e sua defesa;

f) outras formas que atendam as peculiaridades didatico-pedagdgicas de cada disciplina.

O processo de avaliacdo estd disciplinado no Regimento da FAT, envolvendo normas sobre a
avaliagdo do rendimento académico, conforme se segue.
Avaliagdo de Desempenho Académico na Modalidade Presencial

* A avaliagdo de desempenho académico é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia e o
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aproveitamento, e a FAT/AL considera que a avaliacdo de desempenho académico em seus
cursos deve:
| - Constituir-se em processo continuo e sistematico, de natureza diagndstica, formativa, que
possa realimentar permanentemente o processo educativo em seus objetivos, conteludos
programaticos e procedimentos de ensino;
Il - Utilizar-se de procedimentos, estratégias e instrumentos diferenciados, articulados de
forma coerente com a natureza da disciplina e com os dominios de aprendizagens
desenvolvidos no processo de ensino;
Il - Manter coeréncia entre as propostas curriculares, o plano de ensino desenvolvido pelo
professor e o préprio processo de avaliagdio do desempenho e rendimento académico do
aluno.
A avaliacdo de desempenho académico integra o processo de ensino e aprendizagem como um
todo articulado, incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento do aluno nas atividades
curriculares de ensino de cada disciplina.
Sdo atividades curriculares de ensino as prelec¢des, investigacdo cientifica, exercicios, arguicoes,
trabalhos praticos, semindrios, excursdes, estagios, provas escritas e orais, monografia, e outras
atividades previstas nos planos de ensino, apreciados pelo Coordenador do respectivo Curso.
O aproveitamento do desempenho académico do aluno é avaliado mediante Verificacbes de
Aprendizagem, da Reavaliacdo, bem como da Prova Final, sendo expresso por valores reais,
admitindo-se apenas uma fracdo de casa decimal.
A verificacdo do processo ensino-aprendizagem faz-se, em cada disciplina, considerando os
seguintes aspectos:
| - Desenvolvimento de capacidades cognitivas e habilidades especificas;
Il - Assimilagdo progressiva de conhecimento;
Il - Trabalho individual ou coletivo em atividades curriculares de estudo e de aplicagdo de
conhecimento.
O Aproveitamento sera apurado através de, no minimo, 02 (duas) avaliagcdes quantitativas por
disciplina. Os instrumentos para compor cada verificacdo de aprendizagem do aluno poderdo ser
diversificados e poderdo ser: exercicios, relatérios, fichas de observagbes, provas, trabalhos,
debates, seminarios, autoavaliacdo e outros, exceto o caso especifico da ACM que serd uma
prova para os alunos dos cursos tecnoldgicos.

A média semestral do periodo sera a média aritmética simples das duas notas. Cada Verificagao
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de Aprendizagem (VA) tera nota graduada de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) e é composta pelo somatdrio
de prova e trabalhos.
A Avaliacdo dos Conteudos Ministrados (ACM) para os alunos dos cursos tecnolégicos é
equivalente a segunda VA e, da mesma forma, graduada de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).
E considerado aprovado o aluno que:
I. Obtiver frequéncia minima de setenta e cinco por cento (75%) das aulas e demais
atividades programadas, em cada disciplina, e média semestral igual ou superior a 7,0 (sete);
Il. O aluno que obtiver a média semestral inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 2,0 (dois),
tera direito a uma prova final, onde o aluno devera alcancar uma nota que, somada a média
semestral, obtenha um total de doze pontos.
Ill. A prova final expressa no inciso anterior sera organizada envolvendo todo o programa
ministrado na disciplina.
IV. A média final serd obtida através da média aritmética simples entre a nota da prova final
e a média semestral.
V. Sera considerado aprovado se o resultado da média final for igual ou superior a 6,0 (seis).
As notas que correspondem a média final, em disciplinas cursadas sem aproveitamento, serdao
substituidas no histérico escolar do aluno, quando cursadas novamente com aprovagao.
E atribuida nota zero (0) ao aluno que usar meios ilicitos ou n3o autorizados pelo professor
guando da elaboragdo de trabalhos de verificagao parcial, provas, ou qualquer outra atividade
gue resulte na avaliacdo de conhecimento, por atribuicGes de notas, sem prejuizo de aplicagdo
de sancdes previstas no regimento.
O aluno que deixar de comparecer as verificagdes de aprendizagem, em periodo estabelecido no
Calendario Académico, poderd realizar a prova de reavaliacdo de aprendizagem, ao final do
periodo letivo, antes da prova final.
A reavaliacdo de aprendizagem dar-se-a através da aplicagdo de 01 (uma) prova escrita, realizada
para a recuperacdo ou substituicdo de uma das verificacdes de aprendizagem (VA1 ou VA2) de
menor nota obtida ao longo do semestre.
A reavaliacdo deve ser requerida junto a Secretaria Académica, identificando a verificagdo de
aprendizagem (VA1 ou VA2) que deseja recuperar.
E garantido ao aluno o direito a pedido de reconsideracdo e revisdo das notas atribuidas pelo
professor da disciplina ao seu desempenho académico, em até 42 horas apds o recebimento de

sua nota, de acordo com a regulamentacdao do CONA.

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018 - 2022



FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado em todas as disciplinas cursadas no
semestre. Os alunos reprovados em mais de duas (2) disciplinas podera cursar outras disciplinas
do préximo periodo respeitados os pré-requisitos, existéncia de vagas e compatibilidade de

horarios.

Avaliagdo de Desempenho Académico na Modalidade EaD

A avaliagdao do desempenho académico dos estudantes na modalidade de educagdo a distancia
serd realizada de modo compativel com o contelddo ministrado e em quantidade suficiente para
avaliar, de forma concreta, toda a aprendizagem prevista para as disciplinas e atividades dos
cursos, preservando-se os dispositivos aplicaveis e ja previstos para a modalidade presencial no
Regimento.

A avaliagdo do desempenho académico dos estudantes na modalidade de educacdo a distancia

possui como diretrizes:

| - O modelo de avaliacdo da aprendizagem do aluno é mais que uma formalidade legal,
sendo que esta deve permitir ao aluno sentir-se seguro quanto aos resultados que vai
alcancando no processo de ensino-aprendizagem;

Il - Todo instrumento de avaliacdo deve procurar validar ndo sé o conhecimento obtido pelo
aluno, mas sim a capacidade do mesmo em coloca-lo em pratica na solugdo de problemas
reais, de forma ética e aceita pela sociedade;

Il - Os instrumentos de avaliacdo devem ser coerentes com a proposta do curso;

IV - No processo de avaliagdo e também nos instrumentos, os docentes devem explicitar
claramente quais sdo as metas, os critérios e os padrdes de avaliacdo;

V - Na medida do possivel, os instrumentos de avaliagdo devem propor ou simular situagdes
reais a serem enfrentadas pelos alunos em seus ambientes de trabalho, j3 que elas sdo
indicadoras de possibilidades de interdisciplinaridade;

VI - Os instrumentos e os processos de avaliacgdo devem estimular a capacidade critica,
argumentativa e cognitiva dos alunos;

VIl - A avaliacdo deve ser realizada no contexto de aprendizagem, ou seja, em interacdo com

as caracteristicas dos alunos que estdo sendo avaliados.

Sdo atividades avaliativas que irdo compor a média de cada disciplina:

o Atividade Presencial Obrigatéoria (APO), que envolve somente o conteddo da
disciplina em questao;

o Atividade a Distancia (AD), que ocorre sempre através da plataforma EAD, seja
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tedrica ou pratica;

o Avaliacdo da Participagdo nas Atividades Colaborativas (AC), realizada pelo tutor
responsavel, que verifica o quanto o aluno participou ativamente, com contribui¢des
e questionamentos, ou de forma passiva (de acordo com o0s seus acessos a
plataforma).

o Atividade Interdisciplinar Presencial Obrigatdria (AIPO), que envolve conteldos de
todas as disciplinas cursadas pelo discente, sendo elaborada a partir de uma matriz
de referéncia e construida com base nas diretrizes curriculares de cada curso.

e A Média da Disciplina (MD) é calculada considerando os seguintes pesos:

o Atividade Presencial Obrigatéria (APO) = peso de 55%;

o Atividade a Distancia (AD) = peso de 20%;

o Participagdo nas Atividades Colaborativas (AC) = peso de 20%;

o Atividade Interdisciplinar Presencial Obrigatdria (AIPO) = peso de 5%

Meédia da disciplina (MD) = APO + AD + AC + AIPO
e S3o critérios para aprovacgao:

= Se a Média da Disciplina (MD) for igual ou superior a 7,0 (sete), o aluno sera
APROVADO;

= Se a MD for inferior a 4,0, o aluno estarda REPROVADO.

= Se a MD for igual ou superior a 4,0 (quatro) e inferior a 7,0 (sete), entdo o aluno ird
para o Exame Final ao qual sera atribuida a nota EX. A Média Final (MF) da disciplina
para o aluno que realiza o Exame é a média aritmética MF = (MD + EX)/2.

Se MF for igual ou superior a 6,0 (seis), o aluno estara APROVADO na
disciplina;
O aluno estara reprovado quando obtiver MF inferior a 6,0 (seis), e ficara
sujeito ao regime de dependéncia na disciplina.

e 0O Exame Final é realizado presencialmente, em data agendada e disponibilizada no quadro de

avisos da plataforma EaD, no formato de prova valendo de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

2.3.6. INCORPORAGAO DE AVANGOS TECNOLOGICOS

A evolucdo da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais capazes de oferecer

alternativas de formagdo profissional mais adequada as exigéncias do mercado de trabalho e ao
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desenvolvimento da autonomia dos estudantes no processo ensino-aprendizagem, alterando
radicalmente o seu posicionamento anterior no qual se entregavam todas as informacdes ja prontas
e sistematizadas pelo professor para memorizagdo e reproduc¢do por parte dos alunos.

O avango da tecnologia é fruto da criatividade e do trabalho humano. O uso benéfico da
tecnologia transforma a realidade que nos cerca em algo melhor para nés mesmos e para a
sociedade.

A educacgdo sé recentemente passou a dominar o potencial educativo das tecnologias e coloca-
las a servigo do desenvolvimento de um projeto pedagdgico que vise a construcdo da autonomia dos
alunos e a formacgdo para o exercicio pleno da cidadania.

O ensino articulado a pesquisa e a extensdo na graduacdo, e o uso de novas e modernas
tecnologias de informacdo e comunica¢do, ndo sé revolucionaram as formas de elaboracao,
aquisicdo e producdo do conhecimento, como permitiram a renovag¢do dos métodos didaticos e
pedagdgicos e assim contribuiram deforma significativa para ampliar o acesso ao nivel superior de
ensino. Neste dmbito, a FAT/AL dispde de computadores, softwares, CDs-ROM, audiovisuais, etc.,
que, aliados aos laboratdrios especificos, sala de recursos multimidia e biblioteca informatizada com
acervos atualizados, possibilitam a introdu¢do de inovagGes no processo ensino-aprendizagem.

A proposta de educacdo da FAT/AL incorpora a necessidade de propiciar ao aluno o
desenvolvimento da capacidade de resolver problemas complexos, multifacetados, como os
enfrentados nos diversos setores profissionais, em cujo amplo campo de interesses, a busca da
interdisciplinaridade e o trabalho em equipe tém que ser reafirmadas.

A énfase do ensino proposto é colocada na experimentacdo pratica dos conceitos estudados,
buscando uma visdo critica que conjugue a producdo do conhecimento necessdrio a uma atuacao
profissional criativa e sincronizada com a realidade sociocultural e econémica. Também, as
mudancas tecnoldgicas e as transformacgdes da sociedade implicam em reestruturagdes constantes
que extrapolam os aspectos operacionais e afetam a estrutura curricular de cada curso, exigindo
mudancas de postura, ampliacdo de conteldos e aprimoramento de procedimentos pedagdgicos,
que passam pela sele¢do adequada das estratégias de ensino e aprendizagem.

As praticas pedagdgicas mais usuais baseiam-se nos principios da aprendizagem ativa, cuja
concepgdo pressupe o aluno como ator e autor de seu processo de aprendizagem, com o
personagem central de todas as preocupacdes. Busca-se a integra¢do, como objetivo fundamentador
e estruturador dos conteldos e processos educacionais. A integracdo das atividades académicas é

um conceito que se consolidou através de praticas pedagdgicas sistematicas.
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O professor deve dominar a utilizacdo pedagégica das ferramentas tecnolégicas, de forma que
elas facilitem a aprendizagem, sejam objeto de conhecimento a ser democratizado e instrumento
para a construgao de conhecimento.

A qualidade da educagdo, geralmente centrada nas inovagdes curriculares e didaticas, nao
pode se colocar a margem dos recursos disponiveis para levar adiante as reformas e as inova¢des em
matéria educativa, nem das formas de gestdo que possibilitam sua implantacgao.

A FAT/AL incorpora os avangos tecnoldgicos as atividades académicas. Para tanto, é destinado
percentual de sua receita anual para a aquisicdo de microcomputadores e softwares utilizados em
atividades praticas dos cursos oferecidos. Também, estimula-se o uso, entre os professores, de
ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos dos materiais didaticos em midias
eletronicas.

A FAT/AL incentiva, também, a participacdo do corpo docente em eventos que abordem temas
relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que
disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovagdes no ambito dos cursos.

Além disso, a FAT possui laboratdrios de informatica, utilizados como ferramenta de apoio
para os cursos oferecidos, tornando o ensino-aprendizagem mais atrativo. Todos os
microcomputadores possuem acesso a Internet.

Nos microcomputadores disponibilizados pela FAT s&o utilizados(as):
¢ Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em projetos de
aprendizagem. Sua utilizacdo permite superar as barreiras fisicas e o acesso limitado aos recursos de
informacdo existentes. Os alunos utilizam as ferramentas de busca (como Periddicos Capes, Google
Académico, Yahoo, Bases de Dados online, demais banco de dados etc.) para elaborar e apresentar
um produto seu, estruturado e elaborado a partir dos materiais encontrados;

e Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletronica, apresentagdo de
slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de ferramentas sao utilizados pelos docentes
para preparar aulas e elaborar provas; e pelos alunos, numa extensao da sala de aula. O processador

de textos facilita ao aluno novas formas de apropriacdao da escrita, onde o reescrever é parte do
escrever. As planilhas permitem lidar com dados numéricos. Além de cdlculos numéricos, financeiros

e estatisticos, as planilhas também possuem recursos de geracao de graficos, que podem ser usados
para a percepcao dos valores nelas embutidos quanto para sua exportacdao e uso em processadores

de texto, slides etc.;

e Jogos e simulagGes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para pesquisas e
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fornecendo material para discussdes e levantamento de hipdteses; inclusive softwares especificos,
jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para pesquisas e fornecendo
material para discussGes e levantamento de hipdteses, de acordo com o definido nos planos de
ensino.

e Repositério de material disponibilizado pelo  Ministério da  Educacdo, em
http://objetoseducacionais2.mec.gov.br/handle/mec/3822/browse?type=title&s=d, que possui
objetos educacionais de acesso publico e em varios formatos.

A acessibilidade digital caracteriza-se pela auséncia de barreiras na disponibilidade de
comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias assistivas, compreendendo equipamentos e programas
adequados, de conteudo e apresentac¢do da informacdo em formatos alternativos.

A acessibilidade comunicacional caracteriza-se pela auséncia de barreiras na comunicacio
interpessoal, na comunicacdo escrita e na comunicacdo virtual (acessibilidade no meio digital). Para
garantir essa dimensdo de acessibilidade, encontra-se prevista a utilizacdo de textos em Braille,
textos com letras ampliadas para quem tem baixa visao, uso do microcomputador com leitor de tela

e etc. Sao exemplos de programas e aplicativos de acessibilidade:

Auxilios para qualificagdo da habilidade visual e recursos que ampliam a informag¢do a pessoas
com baixa visdo ou cegas:

- Teclado em Braille - com teclas em Braille e caracteres ampliados de altocontraste. Este teclado é
adaptado para Braille e Baixa Visdo através de etiquetas especialmente criadas para esse fim. Essas
etiquetas sdo fabricadas em policarbonato e adesivo de alto desempenho que garante a qualidade e
durabilidade do produto, para utilizagdo por pessoas com baixa visdo e cegos.

- Teclado Ampliado - Teclado convencional com aumento das teclas em 400%, teclas ampliadas para
facilitar a visualizacdo da pessoa com baixa visdo.

- Zoom em tela - faz a ampliacdo de textos e imagens na tela do computador para facilitar a utilizacdo
por parte de pessoas com deficiéncia visual (baixa visdo), ou ainda, para pessoas que tenham algum
outro tipo de dificuldade visual, inclusive as temporarias.

- Leitor de Livros Digitais Falados Daisy - Permite a navegacdo de textos em audio com facil
localizagdo de pontos a serem retomados, além de fazer a leitura de arquivos do formato Word e Txt
como se fossem Daisy.Adotado recentemente pelo Ministério da Educacdo como um dos formatos

de livros do Plano Nacional do Livro Didatico, o formato é reconhecido internacionalmente como o

gue ha de mais moderno em acessibilidade de leitura. Disponibilizado em CD, permite a pessoa cega

ou com visdo subnormal acesso a literatura destinada ao estudo e a pesquisa de forma rapida e
estruturada.

Ao leitor permite visualizar o conteudo do texto em vdrios niveis de ampliagdo e ouvir
simultaneamente em voz sintetizada.

- Software Leitor de Telas - leitor de telas livre ORCA, de cddigo aberto, flexivel, e extensivel que
fornece acesso ao ambiente de trabalho grafico através de fala e Braille atualizavel.
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O software Orca funciona com aplicativos e kits de ferramentas que possuem suporte a interface de
provedor de servicos de tecnologia assistiva (AT-SPI), que é a principal infraestrutura de tecnologia
assistiva para Linux e Solaris. Aplicativos e kits de ferramentas que suportam o AT-SPI incluem o kit
de ferramentas Gtk+ do GNOME, o kit de ferramentas Swing da plataforma Java, LibreOffice, Gecko,
e o WebKitGtk. O suporte a AT-SPl para a ferramenta KDE Qt estd sendo desenvolvida.
(Gnome,2019).

Auxilios para ampliacdo da habilidade auditiva e para autonomia na comunicagédo de pessoas com
déficit auditivo ou surdez:

- Plugin Hand Talk - Hand Talk é uma plataforma que traduz simultaneamente conteldos em
portugués para a lingua brasileira de sinais (Libras) e tem por objetivo a inclusdo social de pessoas
surdas. O aplicativo funciona com um intérprete virtual, o Hugo, que reage a comandos de voz e
texto, convertendo em tempo real os conteddos em portugués para Libras. Ele permite também que
ouvintes possam aprender a se comunicar em Libras.

2.3.7. INOVAGCOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE
QUANTO A FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES
CURRICULARES,OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS
CURSOS E INOVACOES PEDAGOGICAS

Nos cursos da FAT, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas, mas
particularmente na eliminacdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a reducdo
dos pré-requisitos, e na oferta de disciplinas optativas.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que ponto eles constituem, de
fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo
impedir o movimento dinamico do cumprimento do estabelecido no plano de execucdo curricular do
curso.

Em relagdo as disciplinas optativas, estas visam fornecer subsidios complementares a
formacdo académica do aluno. Sua previsdo nas estruturas curriculares busca garantir uma margem
mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja
construir em seu processo de formagdo, com a necessaria orientacdo do Colegiado de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicao acompanhe de perto as reais demandas do
mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a realidade do mundo do trabalho
e, assim, alcancando um adequado perfil profissional de concluséo.

Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos

cursos, possibilitando aos alunos a construcdo de uma trajetéria autébnoma.
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Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduacdo, além de
constituirem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade também proporcionam
oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimento de atividades
enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos alunos para a

integralizacdo de parcela da carga horaria do curso.

InovagGes Pedagdgicas

Na busca pela superacdo, nos dias atuais, é importante renovar e inovar, ou seja, fazer
rupturas, criar nova formulacdo dos vinculos entre educagdo e sociedade para orientar o trabalho
entre teoria e pratica bem como, as decisGes politicas institucionais.

Pensar no perfil profissional dos académicos, as competéncias e habilidades faz com que a IES,
se torne um espaco permanente de inovacdo, onde a aprendizagem, o ensino e a atualizacdo dos
Projetos Pedagdgicos de cada Curso, encontrem espacos para discussGes e mudanca de modelos
mentais e de habitos e culturas.

Assim, os PPCs s3o organizados segundo a estrutura curricular, principios metodolégicos e
processos de avaliagdo que possibilitam oportunidades diferenciadas de construcdao do
conhecimento e integralizacdo curricular incorporando avangos tecnoldgicos de forma que venha
facilitar o processo de ensino-aprendizagem, a fim de buscar a formagdo do sujeito como um ser
ético, critico, reflexivo, transformador, histérico e humanizado.

Atualmente a crescente busca por metodologias inovadoras é o grande desafio que passam as
Instituicdes do Ensino Superior, essas metodologias possibilitam uma praxis pedagdgica capazes de
ultrapassar os limites puramente técnico e tradicional. E preciso pensar sobre a educag¢do que temos
dentro de um contexto a qual ela e seus alunos estdo inseridos. E preciso, ainda, refletir sobre a
educagdo que queremos e junto a isso, a formagdo do professor do século XXI, sem mencionar as
mudangas que ocorrem nas propostas curriculares e nas praticas de ensino. O método de ensino e as
técnicas correlatas devem estar vinculados aos objetivos educacionais com vistas ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas para uma determinada formagao.

Nessa perspectiva fortalecemos que o conhecimento é um recurso indispensavel para todo e
qualquer profissional de hoje e, se o objetivo do aluno é a conquista de um emprego, esta sé sera
realizada por meio do conhecimento. Um forte fundamento sobre o conceito de conhecimento esta
pautado em Jacques Delors 1 (1999), quando nos apresenta os quatro pilares da Educacdo, segundo

o qual o conhecimento é constituido por: SABER, FAZER, SER E CONVIVER.
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Sob essa dtica a proposta pedagogica da IES sustenta a existéncia de conhecimentos que se
convertem em aprendizagens fundamentais ao profissional de hoje, e, para compreendé-los, é
preciso analisar a fungao predominante em cada pilar, isto é, qual é o seu objetivo principal no que
se refere ao conhecimento.

O primeiro pilar da educacdo, saber, pressupoe um conhecimento tedrico conceitual da area
em que o aluno escolheu. Permite uma compreensdo melhor dessa area além da compreensao do
ambiente sob seus diversos aspectos. Também tem a finalidade de despertar a curiosidade
intelectual, estimular o sentido critico e permitir uma compreensao do real, mediante a aquisicdo de
autonomia na capacidade de discernir. Contudo, se o discente ndo conseguir utilizar e aplicar os
conceitos e teorias adquiridas, de nada adianta esse saber.

Na busca por um emprego dois pilares sdo necessdrios, o saber e o fazer. Eles sdo
indissociaveis e, o fazer, portanto, ndo pode mais ter o significado simples de preparar os egressos
para uma tarefa material determinada. A substituicdo do trabalho humano por maquinas tornou-se
cada vez mais imaterial e acentua o carater cognitivo das tarefas. Hoje ndo cabe mais trabalhar com
conteldos sem vida, no qual o estudante é visto como “depositario”. Paulo Freire (1996)
caracterizou esse tipo de ensino como “ensino bancdrio”, ou seja, a aprendizagem evoluiu e ndo
deve mais ser considerada como transmissdo de prdticas mais ou menos rotineiras, entretanto deve
buscar o desenvolvimento de competéncias e habilidades que certamente levardo o aluno ao seu
sucesso profissional.

Para trabalhar com metodologias inovadoras deve-se promover o “aprender a fazer”, no qual
o aluno é estimulado continuamente, a realizar tarefas simuladas a partir de situacdes reais. Assim
ele desenvolverd habilidades fisicas e mentais que serdo solicitadas em seu ambiente profissional.
Ainda no contexto das metodologias inovadoras de ensino, ha a necessidade de “aprender a
conhecer”. Essa necessidade se da pela busca de transmitir os conhecimentos, levando o discente a
reflexao, debate, aprofundamento de estudo, a partir da abordagem tedrica do tema em questao.

Para que isso aconteca de maneira eficaz, o professor utiliza recursos audiovisuais para aumentar o
estimulo ao aprendizado, ou seja, trabalha de forma contextualizada a compreensdao dos
conhecimentos.

A fim de complementar a formacdo discente e ajuda-lo a adquirir um bom emprego é
necessario o desenvolvimento do ser e conviver. Esses pilares constituem a formagdo do cidadao
gue, somado a formacado do profissional (saber e fazer), firmemente o levara ao sucesso profissional

gue tanto almeja. Nesse sentido, entende-se como tarefa fundamental a promoc¢do da convivéncia
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entre os académicos dos demais cursos. Alids o propdsito da IES em trabalhar com metodologia
inovadora esta em desenvolver na formacdo do profissional-cidaddo competéncia e capacidade para
entrar e manter-se no mercado desenvolvendo-se com eficiéncia, eficicia e efetividade na profissao

a qual escolheu.

E, para caracterizar o “aprender a viver juntos”, o professor podera criar, também, situagdes-
problemas para que os alunos resolvam em trabalhos grupais, a resolu¢do das situagdes dadas.
Tendo em vista o “aprender a ser”, o docente podera orientar aos discentes a vivenciar uma situa¢ao
hipotética similar as suas futuras atividades profissionais, podendo inclinar ao crescimento
psicolégico e comportamental deles.

A pratica um trabalho como juri simulado é capaz de desenvolver e explorar algumas
habilidades, tanto do ponto de vista conceitual e técnico, como social e comportamental. Por
exemplo: o académico, ao representar um papel, mostrard como reage frente a determinada
situacdo, como se relaciona socialmente, se possui perfil de lideranca ou mesmo se conseguiu se
apropriar dos conhecimentos que Ihes permitirdo tomar decisGes mais acertadas.

Em sintese, esses pilares da educagdo sao para a IES os pilares do conhecimento no qual o
aprender a conhecer é adquirir os instrumentos da compreensdo; o aprender a fazer possibilitara
agir sobre o meio que o cerca; o aprender a viver juntos facilitard a cooperagdo com os outros em
todas as atividades humanas e; o aprender a ser integra os trés pilares anteriores. Vale a pena
destacar que, a integracdo do conhecimento garante a formacdo técnica, exigida pelo mundo do
trabalho, como também humana e social, tdo importantes ao exercicio da cidadania.

A IES ao decidir trabalhar com uma metodologia de ensino inovadora tem claro que a sua
aplicacdo precisa estar condicionada aos objetivos gerais de cada curso ofertado. Deste modo visa
cumprir o perfil do profissional que se pretende formar; aos objetivos da disciplina, bem como aos
recursos disponibilizados e ao perfil psicoldgico e sociocultural dos académicos. Igualmente, as
técnicas de ensino se ndo adequadas aos objetivos educacionais podem traduzir apenas a um fazer
mecanico, mas Veiga (2001) alerta que essas técnicas, por si sO, ndo sdo algo mecanico que se
sobrepdem a relagdo humana como vista no tecnicismo. Elas podem e devem ser utilizadas por um
ensino construtivo e colaborativo que evidencie as experiéncias e vivéncias dos estudantes em
relacdo a construcdo do seu conhecimento.

Para auxiliar nessa construcdo de conhecimento o setor de Tecnologia da Informacao (TI) que
é responsavel por gerenciar os recursos tecnoldgicos, bem como estimular e desenvolver a inovagao

tecnoldgica na IES, a fim de criar um ambiente favordvel ao desenvolvimento de projetos de
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inovacdo tecnolégica. Assim, por meio da atuacdo do setor de Tlem articulagdo com o Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD), viabiliza os recursos tecnolégicos aplicados tanto ao ensino presencial
qguanto ao ensino a distancia, promovendo a integracao da inovagdao com o ensino, pds-graduagao e
extensdao em todos os niveis de ensino e em ambito institucional e interinstitucional.

Durante a vigéncia deste documento o setor de Tl empreenderd esfor¢cos no auxilio a
reformulagdes e dinamizag¢Bes nas formas de ensinar, aprender e produzir conhecimentos, por meio
da aplicacdo de tecnologias na educa¢do, bem como desenvolver estratégias compativeis com os
recursos tecnolégicos contemporaneos. O uso de recursos tecnoldgicos interativos que proporcione
uma ruptura de espaco e tempo, estreitando as relacdes entre professor aluno, na promocdo da
inclusdo tecnoldgica tornam-se metas prioritarias no alcance dos objetivos presentes no Plano
Diretor de Tecnologia de Informacdo (PDTI) que é atualizado a cada dois anos. Vale destacar que é
responsabilidade da Direcdo de Tecnologia elaborar e executar um Plano Estratégico de Tecnologia

da Informacao.

2.3.8. METODOLOGIA DE ENSINO QUE INCENTIVA A INTERDISCIPLINARIDADE

Conforme explicitado anteriormente, a proposta de educacdo da FAT incorpora a necessidade
de propiciar ao aluno o desenvolvimento da capacidade de resolver problemas complexos,
multifacetados, como os enfrentados nos diversos setores profissionais, em cujo amplo campo de
interesses, a busca da interdisciplinaridade e o trabalho em equipe tém que ser reafirmadas.

A Metodologia Interdisciplinar é resultado do trabalho que se inicia na Interdisciplinaridade
Curricular e na Didatica. Juntas resultam na efetividade do trabalho interdisciplinar no ambito da
educacao superior.

A adoc¢do de uma Metodologia Interdisciplinar em muito se diferencia de (da):
¢ Interdisciplinaridade na Construgcdo do Curriculo (Interdisciplinaridade Curricular; vertical e
horizontal - interdependéncia, de convergéncia e de complementariedade entre os componentes
curriculares) ou de unir ou juntar duas ou mais disciplinas visando a realizacdo de algum projeto,
pesquisa ou a formalizacdo do ensino, permanecendo as unidades de ensino e os conteddos sem
interligacdo entre eles, apenas justapostos no contexto em que sdo trabalhados;

* Interdisciplinaridade Didatica - ou planificacdo, organizacao e avaliacdo da intervencao educativa.
Funciona como mediadora entre os planos de disciplina, ensino e o projeto pedagdgico de cada

curso, levando em conta a estrutura curricular para definir e organizar suas ag¢des interdisciplinares.
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A Interdisciplinaridade Pedagdgica ou Metodolégica se refere a pratica na sala de aula:
atualizagdo da interdisciplinaridade didatica na pratica. De acordo com ele, é importante que se
tenha em mente que essa atividade deve ser realizada levando-se em conta vdrias varidveis que
agem e interagem numa situacdo real de ensino, como a gestdo das turmas, estado psicoldgico e os
projetos pessoais dos discentes, bem como o estado emocional do préprio docente. Significa a
necessidade e capacidade de flexibilizacdo e de adaptacdo dos conteudos a serem trabalhados ao
contexto no qual se esta inserido.

Assim sendo, o docente precisa estar engajado e capacitado para esse tipo de trabalho. O
aluno também precisa estar comprometido com a busca pelo entendimento e abertura a situacées
novas de aprendizagem. Mais que isso, é necessario:

* No questionamento e anadlise critica das atividades educacionais ou explorar as fronteiras entre os
componentes curriculares e analisar as formas de inser¢do destas nas atividades desenvolvidas,
principalmente ligadas ao isolamento de umas das outras - realizado pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e pelo Corpo Docente (Reunides Pedagodgicas, de Colegiados etc.);

e Utilizar novos métodos de ensino, buscando a ligagdo e cooperagdo entre os componentes
curriculares, de modo a criar um contexto entendivel e real, adequando as atividades de ensino e de
investigacdo as necessidades da sociedade e, desta forma, aproximar a FAT do contexto atual em que
se encontra inserida.

O trabalho interdisciplinar apresenta a grande vantagem de fornecer ndo somente um
conhecimento mais rico e completo, no nivel tedrico, mas também de situar esse conhecimento
pratico, ou seja, visando dar respostas a problemas de ordem pratica.

A adocdo desses métodos pode garantir beneficios importantes para a formacao superior na
FAT como, por exemplo, trocas gerais de informag¢des, o que permite uma transformacao
institucional a servigo da sociedade e do homem. Além disso:

e Amplia e facilita a formacao geral do sujeito, possibilitando que o mesmo tenha uma visdo de suas
aptidoes e do papel a ser desenvolvido por ele na sociedade, de forma a poder compreender e
criticar todas as informagdes recebidas;

¢ Prepara melhor os individuos para a formacdo profissional em uma sociedade que exige cada vez
mais profissionais polivalentes;

¢ Prepara e engaja os docentes na abordagem interdisciplinar;

* Prepara e engaja os discentes e docentes na pesquisa e atividades de extensdo em equipe,

possibilitando o didlogo entre as partes, e assegura e desenvolve a educa¢do permanente,
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permitindo o prolongamento constante de sua formacao.

Considerando o papel da FAT de formadora de sujeitos aptos a serem inseridos na sociedade,
bem como de gerenciadora de a¢des que visem o desenvolvimento socioecondmico loco regional, a
FAT zela pela organizagdo e oferecimento de atividades que sejam capazes de refletir conhecimentos
atualizados e contextualizados.

Baseada no didlogo, integracdo e interacdao entre as diversas dreas do conhecimento, a
Metodologia Interdisciplinar é capaz de promover o desenvolvimento de conhecimentos novos
resultantes dessa relacdo de complementacdo, o que torna o processo de ensino-aprendizagem mais
atrativo e dindmico. Trata-se da busca pela interacdo entre as disciplinas que compdem as estruturas
curriculares bem como a integragdo de todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdao com as
necessidades da sociedade cearense e nacional.

A interdisciplinaridade nesse contexto pode ser vista como um mecanismo capaz de modificar
a FAT, tirando-a das possiveis amarras de meras transmissoras de conhecimento. E capaz de
aproximar a IES das reais necessidades da sociedade, dada a possibilidade de desenvolvimento de
acOes baseadas no didlogo entre os diversos conhecimentos e, por isso, mais préximas da realidade e
condizentes com sua necessidade. Além disso, pode contribuir para a formacdo de egressos com
caracteristicas como: capacidade de tecer criticas sobre a realidade social, flexibilidade, autonomia,

pensamento complexo, visdo ampla, competéncia profissional, e capacidade de trabalho em equipe.

2.3.9. ATIVIDADES DE PRATICA PROFISSIONAL, ESTAGIOS E
COMPLEMENTARES

a) Atividades de Pratica Profissional e Estagios

O Estdgio Supervisionado é componente curricular que visa a proporcionar ao aluno formagao
pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuacdo profissional. E
concebido para propiciar ao aluno a participagdao em situagdes simuladas e reais de vida e trabalho,
vinculadas a sua area de formacao.

O Estdgio Supervisionado na FAT ajusta-se aos dispositivos da Lei n2 11.788, de 25 de setembro
de 2008, que dispde sobre o estdgio de estudantes.

De acordo com o Regulamento do Estagio Supervisionado sdo seus objetivos:

| - oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio das aptiddes
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necessarias para o desempenho profissional;

Il - possibilitar ao aluno vivéncia real e pratica das atividades profissionais,
complementando seus conhecimentos;

Il - assegurar formagdo prdtica que permita ao aluno apreender processos
tedrico-criticos e operativo-instrumentais para a formulagdo de proposi¢cdes e a
mobilizacao de estratégias para o seu desempenho profissional.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado junto a pessoas juridicas de direito publico ou
privado, devidamente conveniadas com a FAT e que apresentem condicdes de proporcionar
experiéncias na area de formacgao profissional do aluno.

Os documentos presentes na formalizagdo do estagio sao:

a) carta de apresentacdo do estagiario;

b) dados de identificacdo do estagiario;

c) atividades de estagio descritas no termo de compromisso e formuladas através de um plano de
estagio com datas e assinaturas do representante legal da concedente, do estagidrio e do
responsavel na FAT.

A supervisdo, acompanhamento e avaliacdo do estagio sdo de competéncia dos Professores
Orientadores que avaliam o desempenho dos alunos atribuindo-lhes notas.

Ao final de cada periodo de estagio, o estagiario deve entregar um relatdrio de todas as
atividades de acordo com as normas estabelecidas pelo Professor Orientador.

A avaliacdo do desempenho do estagidrio é feita pelo Professor Orientador, de forma continua
e sistematica, por aluno, durante o desenvolvimento do Estagio Supervisionado.

O Professor Orientador na avaliacdo do desempenho do estagiario leva em consideracdo:

| - coeréncia e aplicabilidade do plano de estagio;

Il - pontualidade e assiduidade do aluno em seus compromissos, tanto com a
concedente, como com a FAT,;

Il - coeréncia e consisténcia dos relatérios parciais;

IV - avaliagao da concedente, através do relatdrio firmado pelo responsavel;

V - relatério final, apresentado conforme as normas da ABNT.

E considerado aprovado o estagiario que tenha frequéncia de 100% nas atividades de Estégio
Supervisionado e nota igual ou superior a 7,0 (sete) na avaliagdo realizada pelo Professor Orientador
com base nos critérios estabelecidos no Regulamento do Estagio Supervisionado. No caso de

reprovacdo, por qualquer motivo, o aluno deve renovar sua matricula na atividade de Estagio
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Supervisionado para o periodo letivo seguinte.

O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacdo que totalize a carga
horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

A organizacdo das atividades de Estdgio Supervisionado conta com equipe composta pelo
Coordenador de Curso, Coordenador de Estagios e Egressos e pelos Professores Orientadores.

A seguir é apresentado o Regulamento do Estagio Supervisionado da FAT.

REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO DA FAT/AL
Capitulo I - Das Disposi¢Ges Gerais
Art. 19, Este Regulamento disp&e sobre o Estagio Supervisionado na FAT/AL.
Capitulo Il - Do Estagio Supervisionado
Art. 22, O Estagio Supervisionado é componente curricular que visa proporcionar ao aluno formacdo
pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuac¢do profissional.
Art. 32. E concebido para propiciar ao aluno a participacdo em situacdes simuladas e reais de vida e
trabalho, vinculadas a sua area de formacao.
Art. 42, S3o objetivos do Estagio Supervisionado:
| - oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio das aptiddes necessarias para o
desempenho profissional;
Il - possibilitar ao aluno vivéncia real e prdtica das atividades profissionais, complementando seus
conhecimentos;
Il - assegurar formagdo pratica que permita ao aluno apreender processos tedrico-criticos e
operativo-instrumentais para a formulagdo de proposi¢Ges e a mobilizacdo de estratégias para o seu
desempenho profissional.
Capitulo Ill - Dos Campos de Estagio
Art. 52. O Estagio Supervisionado pode ser realizado junto a pessoas juridicas de direito publico ou
privado, devidamente conveniadas com a FAT e que apresentem condi¢cdes de proporcionar
experiéncias na area de formagao profissional do aluno.
Art. 62. Os documentos presentes na formalizagdo do estagio sao:
| - carta de apresentacdo do estagiario;
Il - dados de identificacdo do estagiario;
Il - atividades de estagio descritas no termo de compromisso e formuladas através de um plano de

estagio com datas e assinaturas do representante legal da concedente, do estagidrio e do
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responsavel na FAT.
Art. 72. O plano de estagio elaborado pelos alunos, sob supervisdo dos Professores Orientadores,
deve conter os seguintes itens: dados de identificacdao do estagidrio e da concedente; caracterizagao
da concedente e seu ambiente; objetivos a serem alcan¢ados pelo estagiario; forma de realizagao do
estagio; detalhamento do trabalho a ser desenvolvido, incluindo programa de trabalho, resultados
esperados, cronograma de execugao, agenda de reunides com o Professores Orientadores, formas de
acompanhamento e de avaliagdo; datas e assinaturas.
Art. 82. A supervisdo, acompanhamento e avaliacdo do estagio sdo de competéncia dos Professores
Orientadores que avaliam o desempenho dos alunos atribuindo-lhes notas.
Art. 92. Ao final de cada periodo de estdgio, o estagiario deve entregar um relatdério de todas as
atividades de acordo com as normas estabelecidas pelo Professor Orientador.
Capitulo IV - Da Carga Horaria a Ser Integralizada

Art. 10. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacao que totalize a carga
horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

Capitulo V - Da Organizacao do Estagio Supervisionado
Art. 11. A organizacdao das atividades de Estdgio Supervisionado conta com equipe composta pelo
Coordenador de Curso, Coordenador de Estagios e Egressos e pelos Professores Orientadores.
Art. 12. O Coordenador de Estagios e Egressos é vinculado a Geréncia de Extensao e designado pela
Direcdo Geral da FAT/AL.
Art. 13. S3o atribuicdes do Coordenador de Estagios e Egressos:
| - coordenar, acompanhar e orientar o desenvolvimento das atividades do Estagio Supervisionado;
Il - programar e divulgar junto aos alunos as atividades a serem desenvolvidas pelos estagiarios;
Il - coordenar e acompanhar as atividades realizadas pelos Professores Orientadores;
IV - acompanhar o processo de avaliagao das atividades do Estagio Supervisionado.
V - apresentar as Coordenadorias de Curso e a Geréncia de Extensdo, semestralmente, relatério do
trabalho desenvolvido como Coordenador de Estagio e Egressos;
VI - tomar, em primeira instancia, todas as decisdes e medidas necessarias ao efetivo cumprimento
deste Regulamento.
Art. 14. S3o atribuicdes dos Professores Orientadores:
| - orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos dos alunos, durante a realizacdo do
Estagio Supervisionado;

Il - efetuar visitas ao campo de estdgio para constatar in loco a atividade que esta sendo
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desempenhada pelo estagidrio;
Il - manter contato com a instituicdo concedente;
IV - indicar bibliografia e outras fontes de consulta;
V - avaliar o desempenho do estagiario, conforme os critérios estabelecidos;
VI - desempenhar todas as demais atividades decorrentes da sua fungao.
Art. 15. Compete ao estagiario:
| - elaborar o plano de estdgio para inicio das atividades;
Il - realizar as atividades programadas.
Il - cumprir a carga hordria e o horario estabelecido para o estagio;
IV - executar com zelo todas as atividades que Ihe forem atribuidas e guardar sigilo profissional de
todos os assuntos pertinentes ao campo de estagio;
V - manter um comportamento ético na realizagdo das tarefas previstas para o estagio;
VI - apresentar ao Professor Orientados relatdrio parcial e relatério final, de acordo com o
cronograma de atividades de estagio.
Capitulo VI - Da Avaliagao

Art. 16. A avaliacdo do desempenho do estagidrio é feita pelo Professor Orientador, de forma
continua e sistematica, por aluno, durante o desenvolvimento do Estagio Supervisionado.
Art. 17. O Professor Orientador na avaliacdo do desempenho do estagidrio leva em consideragao:
| - coeréncia e aplicabilidade do plano de estagio;
Il - pontualidade e assiduidade do aluno em seus compromissos, tanto com a concedente, como com
a FAT;
Il - coeréncia e consisténcia dos relatérios parciais;
IV - avaliacdo da concedente, através do relatdrio firmado pelo responsavel;
V - relatério final, apresentado conforme as normas da ABNT.
Art. 18. E considerado aprovado o estagiario que tenha frequéncia de 100% nas atividades de Estéagio
Supervisionado e nota igual ou superior a 7,0 (sete), na avalia¢do realizada pelo Professor Orientador
com base nos critérios estabelecidos no artigo 17 deste Regulamento do Estdgio Supervisionado.
Paragrafo Unico. No caso de reprovacdo, por qualquer motivo, o aluno deve renovar sua matricula
na atividade de Estagio Supervisionado para o periodo letivo seguinte.

Capitulo VII - Das Disposig¢oes Finais
Art. 19. As situagdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicacdo das normas deste

Regulamento, deverdo ser dirimidas pelo Conselho Académico - CONA.
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Art. 20. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho Académico -

CONA.

b) Atividades Complementares

As Atividades Complementares s3o componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mercado do trabalho e com as ac¢les de
extensdo junto a comunidade.

As Atividades Complementares sdo concebidas para propiciar ao aluno a oportunidade de
realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma parte de sua trajetéria de forma
autébnoma e particular, com conteldos diversos que lhe permitam enriquecer o conhecimento
propiciado pelo curso de graduagao.

De acordo com o Regulamento das Atividades Complementares da FAT, entende-se como
Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo compreendida nas atividades previstas no
desenvolvimento regular dos componentes curriculares, obrigatérios ou optativos, da matriz
curricular do curso de graduagao, desde que adequada a formagado académica e ao aprimoramento
pessoal e profissional do futuro profissional.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela FAT, ou por qualquer
outra instituicdo devidamente credenciada, classificadas nas seguintes modalidades:

| - Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;
Il - Grupo 2: Atividades vinculadas a pesquisa;
Il - Grupo 3: Atividades vinculadas a extensdo;
IV - Grupo 4: Atividades vinculadas ao servico comunitario.
Sdo consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as seguintes:
| - frequéncia e o aproveitamento em disciplinas ndo incluidas na matriz
curricular, oferecidos pela FAT/AL, compreendendo a area do curso de graduagdo
ou outras areas do conhecimento;
Il - exercicio efetivo de monitoria na FAT/AL, com formalizagdo institucional e
exigéncia de parecer final favoravel do docente responsavel;
lll - exercicio efetivo de estagio extracurricular em entidade publica ou privada,

como processo de complementagdao da formag¢dao do aluno, e mediante
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comprovacdo fornecida pela instituicdo em que o interessado completou a
exigéncia legal do estagio.

Sao consideradas atividades vinculadas a PESQUISA, no GRUPO 2, as seguintes:

| - participagdo em projetos institucionalizados de pesquisa como aluno
colaborador; a participagdo em projetos de pesquisa, orientado por docente
pesquisador da area do curso de graduagdao com ou sem financiamento de
instituicdes publicas ou privadas; ou, ainda, a participacdo em qualquer outra
espécie de projeto de pesquisa académica comprovado;

Il - trabalho de pesquisa e de redac¢do de artigo ou ensaio, publicado efetivamente
em jornal ou revista académica, impressa ou eletronica, do qual sera procedida a
juntada de documento comprobatdrio respectivo;

Il - participacdo em grupos de estudo de temas da area do curso de graduagdo ou
afins, coordenados ou orientados por docentes da FAT/AL;

IV - apresentacdao comprovada de trabalhos ou comunicacdes em eventos
culturais ou cientificos, individual ou coletivamente, em semanas de iniciagao
cientifica, semindarios, e outros, organizados no dmbito da FAT/AL ou em outras
instituicdes de ensino superior, ou até mesmo fora do dmbito académico;

V - comparecimento comprovado a sessGes publicas de defesa de monografias,
dissertacdes de mestrado ou de teses de doutorado, na area do curso de
graduacdo ou afins, do qual sera procedida a juntada de breve relatério.

Sdo consideradas atividades vinculadas @ EXTENSAO, no GRUPO 3, as seguintes:

| - participacdo em atividades de extensdo universitdria, promovidas pelas
Coordenadorias de Curso da FAT/AL;

Il - comparecimento comprovado a eventos cientifico-culturais, realizados fora do
ambito da FAT/AL, mas cujo conhecimento tedrico ou técnico seja conexo ao
perfil e as habilidades da area do curso de graduacéo.

E considerada atividade vinculada ao SERVICO COMUNITARIO, no GRUPO 4, a participacdo
efetiva em programas ou projetos de servico comunitdrio e ou de promogdo social, patrocinados,
promovidos ou reconhecidos pela FAT/AL.

O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacado que totalize a carga
horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou periodo
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letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular das aulas, sem
prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino ministrado no curso de graduacdo da FAT,
que sdo prioritdrias.

A escolha e a validacdo das Atividades Complementares devem objetivar a flexibilizagdo
curricular, propiciando ao aluno a ampliagdo epistemoldgica, a diversificacdo temadtica e o
aprofundamento interdisciplinar como parte do processo de individualizagdo da sua formacao
académica.

As Atividades Complementares devem ser planejadas conjuntamente pela Coordenadoria de
Curso, professores e alunos, semestre a semestre, e podem ser cumpridas, de acordo com os
interesses dos alunos e suas vocag¢des, dentro da propria Instituicdo, ou fora dela.

Para assegurar seu cardter autonomo e flexivel, as Atividades Complementares devem ser
livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol de possibilidades admitidas pela FAT. Na
execucdo das Atividades Complementares, o aluno deve cumprir sempre mais de uma modalidade
prevista no Regulamento das Atividades Complementares da FAT, visando a diversificacdo de
experiéncias Uteis a compreensao holistica da profissao e da formagao académica. Para se assegurar
a sua diversidade, ndo sera permitido o cOmputo de mais de 50% da carga horaria exigida em Unica
modalidade.

A programacao das Atividades Complementares estd sujeita a validacdo da Coordenadoria de
Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos didatico-pedagdgicos e
profissionalizantes do curso de graduacdo, expressos no Projeto Pedagogico de Curso.

A validacdo das Atividades Complementares deve ser requerida pelo aluno, instruindo o
pedido com a comprovacdo de frequéncia, comparecimento ou participacdo nos eventos
extracurriculares.

O processo de requerimento, comprovagdo e validagao das Atividades Complementares fica
registrado na Coordenadoria de Curso.

O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos é exercido
por um professor vinculado ao corpo docente da FAT/AL, indicado pela Coordenadoria de Curso e
designado por ato do Diretor da FAT, competindo-lhe:

| - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;
Il - cooperar com a Coordenadoria de Curso na elaboracao de Programas de
Atividades Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

lll - acompanhar e controlar a participa¢cdo dos alunos em acbes e eventos
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promovidos pela Instituicdo, que visem o aproveitamento como Atividades
Complementares;

IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos
alunos, que objetivem aproveitamento de eventos externos como Atividades
Complementares.

V - apresentar a Coordenadoria de Curso, Relatdrio Semestral detalhando as
Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas,
acompanhado dos documentos comprovantes da sua realizacdo, com a indicagdo
das cargas hordrias e da frequéncia registrada de cada um dos alunos.

Compete ao Coordenador de Curso examinar e aprovar o relatdério elaborado pelo professor
responsavel pelo acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos,
bem como encaminha-lo a Secretaria, no prazo estabelecido, para os efeitos de contabilizacdo e de
registro nos histdricos escolares dos alunos.

Compete a Coordenadoria de Curso a elaboracdo do Programa de Atividades Complementares,
incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o mesmo ser publicado e distribuido aos
alunos no inicio de cada semestre letivo.

Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou oferecidos pela FAT,
compete ao aluno desenvolver esfor¢os para buscar na comunidade externa e participar da
realizacdo de outros que sejam promovidos ou realizados por dérgdos publicos ou privados e/ou
instituicdes atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com vistas
aintegralizagdo de Atividades Complementares.

A seguir é apresentado o Regulamento das Atividades Complementares da FAT.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DA FAT

Capitulo I - Das Disposi¢es Gerais
Art. 19, Este Regulamento disp&e sobre as Atividades Complementares na FAT/AL.
Capitulo Il - Das Atividades Complementares

Art. 292, As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado do trabalho e com as ac¢les de

extensdo junto a comunidade.
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Art. 32. As Atividades Complementares sdo concebidas para propiciar ao aluno a oportunidade de
realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma parte de sua trajetéria de forma
auténoma e particular, com conteldos diversos que lhe permitam enriquecer o conhecimento
propiciado pelo curso de graduacao.
Art. 42, Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo compreendida nas
atividades previstas no desenvolvimento regular dos componentes curriculares, obrigatérios ou
optativos, da matriz curricular do curso de graduacdo, desde que adequada a formagao académica e
ao aprimoramento pessoal e profissional do futuro profissional.

Capitulo Il - Das Modalidades de Atividades Complementares
Art. 52. Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela FAT/AL ou por qualquer
outra instituicdo, desde que classificadas nas seguintes modalidades:
| - Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;
Il - Grupo 2: Atividades vinculadas a pesquisa;
Il - Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao;
IV - Grupo 4: Atividades vinculadas ao servigo comunitario.
Art. 62. S3o consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as seguintes:
| - frequéncia e o aproveitamento em disciplinas ndo incluidas na matriz curricular, oferecidas pela
FAT/AL, compreendendo a area do curso de graduacdo ou outras areas do conhecimento;
Il - exercicio efetivo de monitoria na FAT/AL, com formalizag&o institucional e exigéncia de parecer
final favoravel do docente responsavel;
Il - exercicio efetivo de estagio extracurricular em entidade publica ou privada, como processo de
complementacdo da formacdo do aluno, e mediante comprovacao fornecida pela instituicdo em que
o interessado completou a exigéncia legal do estagio.
Art. 72. S3o consideradas atividades vinculadas a PESQUISA, no GRUPO 2, as seguintes:
| - participacdo em projetos institucionalizados de pesquisa como aluno colaborador; a participa¢do
em projetos de iniciacdo a pesquisa, orientado por docente pesquisador da area do curso de
graduagao com ou sem financiamento de instituigdes publicas ou privadas; ou, ainda, a participa¢ao
em qualquer outra espécie de projeto de pesquisa;
Il - trabalho de pesquisa e de redacdo de artigo ou ensaio, publicado efetivamente em jornal ou
revista académica, impressa ou eletronica, do qual serd procedida a juntada de documento
comprobatdrio respectivo;

lll - participagdo em grupos de estudo de temas da area do curso de graduagdo ou afins,
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coordenados ou orientados por docentes da FAT/AL;
IV - apresentagdo comprovada de trabalhos ou comunicagbes em eventos culturais ou cientificos,
individual ou coletivamente, em semanas de inicia¢ao cientifica, semindrios, e outros, organizados no
ambito da FAT/AL ou em outras instituicbes de ensino superior, ou até mesmo fora do dmbito
académico;
V - comparecimento comprovado a sessGes publicas de defesa de monografias, dissertacdes de
mestrado ou de teses de doutorado, na drea do curso de graduacao ou afins, do qual serd procedida
a juntada de breve relatdrio.
Art. 82. S3o consideradas atividades vinculadas a EXTENSAO, no GRUPO 3, as seguintes:
| - participagdo em atividades de extensdo universitdria, promovidas pelas Coordenadorias de Curso
da FAT/AL;
Il - comparecimento comprovado a eventos cientifico-culturais, realizados fora do ambito da FAT/AL,
mas cujo conhecimento tedérico ou técnico seja conexo ao perfil e as habilidades da area do curso de
graduacao.
Art. 92. E considerada atividade vinculada ao SERVICO COMUNITARIO, no GRUPO 4, a participagdo
efetiva em programas ou projetos de servico comunitdrio e ou de promocgao social, patrocinados,
promovidos ou reconhecidos pela FAT/AL.

Capitulo IV - Da Carga Horaria a Ser Integralizada
Art. 10. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacao que totalize a carga
horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.
Art. 11. As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou periodo
letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular das aulas, sem
prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino ministrado no curso de graduacdo da FAT,
que sdo prioritdrias.
Art. 12. A escolha e a validagao das Atividades Complementares devem objetivar a flexibilizacdo
curricular, propiciando ao aluno a ampliacdo epistemoldgica, a diversificacdo tematica e o
aprofundamento interdisciplinar como parte do processo de individualizagdo da sua formacgao
académica.
Art. 13. As Atividades Complementares devem ser planejadas conjuntamente pela Coordenadoria de
Curso, professores e alunos, semestre a semestre, e podem ser cumpridas, de acordo com os
interesses dos alunos e suas vocacdes, dentro da prdpria Instituicdo, ou fora dela.

Art. 14. Para assegurar seu carater autébnomo e flexivel, as Atividades Complementares devem ser
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livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol de possibilidades admitidas pela FAT.
§19. Na execucdo das Atividades Complementares, o aluno deverd cumprir sempre mais de uma
modalidade prevista nesse Regulamento, visando a diversificacdo de experiéncias Uteis a
compreensao holistica da profissdo e da formag¢do académica.
§29. Para se assegurar a sua diversidade, ndo serd permitido o cOmputo de mais de 50% da carga
horaria exigida em Unica modalidade.

Capitulo V - Do Acompanhamento
Art. 15. A programacao das Atividades Complementares estard sujeita a validacdo da Coordenadoria
de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos didatico-pedagdgicos e
profissionalizantes do curso de graduagdo, expressos no Projeto Pedagdgico de Curso.
§19. A validacdo das Atividades Complementares sera requerida pelo aluno, instruindo o pedido com
a comprovacao de frequéncia, comparecimento ou participa¢do nos eventos extracurriculares.
§29. Serdo consideradas vdlidas, independente de justificacdo do aluno ou de exame de
compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pela FAT/AL, ou por ela referendada.
§39, O processo de requerimento, comprovagao e validagao das Atividades Complementares ficara
registrado na Coordenadoria de Curso.
Art. 16. E vedado o computo concomitante ou sucessivo de cargas hordrias ou contetdos, trabalhos,
atividades ou praticas préprias dos componentes curriculares da matriz curricular, ou destinadas a
elaboracdo e defesa de TCC, como Atividades Complementares, salvo aquelas que excederem a carga
horaria exigida na referida matriz curricular.
Art. 17. O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos sera
exercido por um professor vinculado ao corpo docente da FAT/AL, indicado pela Coordenadoria de
Curso e designado por ato do Diretor da Instituicao, competindo-lhe:
| - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;
Il - cooperar com a Coordenadoria de Curso na elaboragdo de Programas de Atividades
Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;
Il - acompanhar e controlar a participagdo dos alunos em a¢bes e eventos promovidos pela
Instituicdo, que visem o aproveitamento como Atividades Complementares;
IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos alunos, que
objetivem aproveitamento de eventos externos como Atividades Complementares.
V - apresentar a Coordenadoria de Curso, Relatério Semestral detalhando as Atividades

Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas, acompanhado dos documentos
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comprovantes da sua realizagcdo, com a indicacdo das cargas horarias e da frequéncia registrada de
cada um dos alunos.
Paragrafo Unico. Compete ao Coordenador de Curso examinar e aprovar o relatério elaborado pelo
professor responsdvel pelo acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos
alunos, bem como encaminha-lo a Secretaria, no prazo estabelecido, para os efeitos de
contabilizacdo e de registro nos histéricos escolares dos alunos.
Art. 18. Compete a Coordenadoria de Curso a elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o mesmo ser publicado e
distribuido aos alunos no inicio de cada semestre letivo.
Art. 19. Independentemente de participar de eventos promovidos ou oferecidos pela FAT, compete
ao aluno desenvolver esforcos para buscar na comunidade externa e participar da realizacdo de
outros que sejam promovidos ou realizados por drgdos publicos ou privados e/ou instituicdes
atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com vistas a
integralizagdo de Atividades Complementares.

Capitulo VI - Das Disposi¢oes Finais
Art. 20. As situagdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicacdo das normas deste
Regulamento, deverdo ser dirimidas pelo Conselho Académico - CONA.
Art. 21. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdao pelo Conselho Académico -

CONA.

2.4. POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.4.1. POLITICAS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE ENSINO DE
GRADUACAO

A FAT ao definir os termos da sua politica para o ensino toma como ponto de partida a
compreensdo de que a educagdo superior se insere em um contexto multifacetario, marcado por
transformagdes econdmicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orientacdes formuladas pela politica educacional brasileira, a
FAT elegeu como sua fun¢do primeira empreender um processo educativo que contribua para o
pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o

trabalho.
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Dessa forma, a FAT adota como referencial pedagégico a pratica da “educacdo ao longo de
toda avida”, conforme apresentada pela UNESCO no Relatério da Comissdo Internacional sobre a
Educacgao para o Século XXI.

Com base neste referencial, a educagdo tem como objetivo proporcionar ao individuo um
conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio
cidaddo e profissional em tempos de mudangas.

A educacdo deve proporcionar, de forma eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer
evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impegam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informag&es, mais ou menos efémeras, que invadem os espacos publicos
e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A
educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente
agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.

A “educacdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de 04 (quatro) aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

e “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam a
distinguir o que é real do que é ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época. A iniciacdo
precoce na ciéncia é salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana a ndo-aceitagido de
qualquer resposta sem fundamentacéo racional e/ou de qualquer certeza que esteja em contradicdo
com os fatos;

e “Aprender a fazer” é um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa criar algo novo,
trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em
conformidade com suas predisposi¢cGes interiores;

* “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam as
relacbes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas devem ser
verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas como
imposicdes exteriores. “Viver junto” nao quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas
diferencas embora permanecendo convencido da justeza absoluta das prdprias posicoes;

e “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir” significa descobrir os prdprios
condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

A politica de ensino da FAT, focada nessas premissas norteadoras, tem como objetivos:

e Incentivar uma sdlida formacdo geral, necessaria para que o egresso possa Vvir a superar os desafios
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de renovadas condicGes de exercicio profissional e de producdo do conhecimento;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

e Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim
como os estdgios e a participacdo em atividades de extensao;

e Estabelecer mecanismos de avaliagGes periddicas, que sirvam para informar a docentes e a
discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;

e Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade desses cursos oferecidos pela FAT.

2.4.2. POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA
0S CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Os Programas de Cursos de Pés-Graduacdo da IES tém como objetivos a curto, médio e longo
prazo, capacitar pessoal em nivel de especializagdo e mestrado para atuar na pesquisa e na docéncia
no ensino superior; estimulando e desenvolvendo atividades de pesquisa com finalidade didatica,
cientifica e tecnoldgica, tendo em vista a producdo de conhecimentos, bem como sua ampliacéo e
difusao.

A proposta pedagégica de cada curso deve manter articulagdo com a graduacdo,
especialmente por meio de politicas de pesquisa, de programas de inicia¢do cientifica e de extensao.

A pds-graduacdo lato sensu vem sendo desenvolvida a mais de uma década, ao tempo que a pods-
graduacdo stricto sensu é uma experiéncia recente, que pretende consolidar o ensino e a pesquisa.

Estrategicamente, a IES pretende identificar focos de necessidade, em longo prazo, de
pesquisa em dmbito nacional e internacional, os quais precisarao ser incentivados e implementados
na IES; aumentar a qualidade e a quantidade de producao cientifica das areas de pesquisa a serem
formadas na IES; qualificar docentes para o ensino superior brasileiro e para a pesquisa; incentivar o
desenvolvimento de pesquisa aplicada, objetivando a criacdo de bens e servicos a sociedade;
implantar politicas de parcerias e convénios relativas a areas de conhecimento que requeiram a
ampliagdo do numero de pesquisadores e o aporte de recursos financeiros.

A Instituicdo enfrenta desafios importantes para manter a qualidade obtida na graduacao,

bem como para firmar bases sélidas em areas de pesquisa nas quais ainda esta incipiente. Devera a
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IES investir nas areas de conhecimento de atuacdo na graduacao e, a partir da identificacdo das areas
de maior destaque inicialmente dar inicio a um centro produtor de novos saberes e com isto instigar
novos campos. Esta etapa inicial permitira o desenvolvimento de pesquisas aplicadas, geradoras nao

s6 de novos conhecimentos e producdo de bens e servicos, mas também de parcerias com
instituicdes que partilhardo com a IES os recursos necessarios para as investiga¢des pretendidas. A
Politica da Pés-Graduagao para o préximo quinquénio prevé investir na criagdo de Programas que
primem pela qualidade pretendida, cujo resultado seja refletido nas Avaliagées da CAPES.

Por outro lado, mantendo sua tradicdo na oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, a IES
tem por finalidade promover o desenvolvimento no campo de conhecimento cientifico ou artistico,
técnico ou tecnoldgico, vinculados aos cursos de graduagdo ofertados, a candidatos graduados no
ensino superior, com vistas ao aprimoramento de sua atuagdo profissional.

Nessa dimensdo, a IES busca responder com dinamismo e criatividade as demandas da
sociedade por amplia¢do, aprofundamento e atualizacdo nas diversas dreas profissionais.

Tendo em vista ampliar a presenca de profissionais egressos de suas formagdes e buscando
atingir a um publico cada vez mais amplo e diversificado, a IES vem firmando varios tipos de acordos,
parcerias, convénios e permutas com a iniciativa publica e privada, além de convénios de cooperac¢do
com instituicdes de ensino estrangeiras, com vistas a internacionalizacdo das atividades da Educacdo
Continuada. Insere-se, ainda, no ambito da pds-graduacdo lato sensu, a oferta de programas
titulacdo e dupla titulacdo com instituicGes estrangeiras parceiras. Esses programas tém por objetivo
o progressivo aperfeicoamento cientifico, além disso, destina-se também a qualificar os egressos
para a admissdo aos cursos de pds-graduacdo stricto sensu. Bem como, nas ofertas de cursos na
modalidade em EaD, sendo estas ofertas previstas no plano de expansdo detalhado neste PDI.

A Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo é um orgdo executivo para assuntos de natureza
académica nos cursos de pds-graduagao.
Compete a Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagao:
e Desenvolver projetos de pesquisas aplicadas junto aos setores produtivos e a sociedade em
geral;
e Elaborar projetos com objetivo de captacdo de recursos para fomento da pesquisa aplicada e
producdo tecnolégica;
e Promover articulacdo entre a pesquisa aplicada, desenvolvida no ambito institucional e
interinstitucional, com o ensino de nivel graduagdo e a pés-graduagao;

* Promover eventos cientificos e de incentivo a pesquisa;
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e Promover a articulagao entre instituicdes nacionais e internacionais, objetivando a realiza¢do de
convénios e parcerias, visando a pesquisa e a promogao de cursos de pds-graduacao;

* Desenvolver agdes voltadas para valorizagao da propriedade intelectual e registro de patentes;

« Dar suporte e apoio aos grupos de pesquisa cadastrados em entidades de fomento a pesquisa;

e Desenvolver programas junto aos 6rgdaos fomentadores de pesquisa cientifica e tecnoldgica,

propiciando o aproveitamento de alunos bolsistas, nos diversos niveis de ensino da FAT/AL.

a) Lato Sensu

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu, especializagdo, tém por finalidade desenvolver e
aprofundar estudos realizados em nivel de graduacdo, e sdo voltados as expectativas de
aprimoramento académico e profissional, com carater de educagdo continuada.

A programacdo e a regulamentacao dos cursos de pds-graduacdo sdao aprovadas pelo
Conselho Académico - CONA, com base em projetos, observadas as normas vigentes.

A FAT desenvolve atividades de ensino de pds-graduacao, com programas organizados. Estes
tém o objetivo de desenvolver e aprofundar a necessidade especifica por qualificacdo de
profissionais de nivel superior, de professores e de pesquisadores, das areas empresarial, estatal e
do terceiro setor, capacitando-os a atuar em diferentes contextos, num ambiente em permanente
transformacdo, buscando uma abordagem interdisciplinar e integrada aos diversos segmentos da
sociedade, com adaptabilidade e flexibilidade diante da inovagao.

As atividades de ensino de pds-graduacdo sdo realizadas em estreita relacdo com a
graduacdo visando a melhoria e a renovagio desse nivel de ensino. Esta integracdo graduacdo/pods-
graduagdo concorre para a melhoria da qualificacdo dos docentes e para a melhoria da atuagao
desses professores na graduacdo através de uma ampla articulacdo didatico-cientifica.

Em linhas gerais, o desenvolvimento, pela FAT, de um programa no campo da pds-graduacdo,
tendo como referéncia a inovacdo, a transformacdo e a exceléncia, norteia-se por 02 (dois) grandes
eixos de atuacao:

a) Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a sociedade em geral e na
melhoria do ensino de graduacdo por meio do(a):

¢ Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla articulacdo didatico-
cientifica com retorno para o aperfeicoamento e atualizagdo das matrizes curriculares dos cursos de
graduacdo;

¢ Desenvolvimento de investiga¢cOes aplicadas ampliando o dominio das areas de conhecimento a
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que estdo afetas, e adaptando-as a inovacdo tecnolégica e ao surgimento de novas abordagens
tedricas;

¢ Integracao dos alunos em programas de iniciagdo cientifica buscando despertar vocagbes e
incentivar talentos potenciais para pesquisa e, em consequéncia, para a producao cientifica e para o
ensino.

b) Promover a integracdo da FAT com a comunidade local, numa articulagdo entre o tecido produtivo
e o tecido social, de modo competitivo, mas também, cooperativo, por meio da:

e Formacdo de profissionais qualificados para a docéncia, investigacdo e atuacdo no mercado de
trabalho, fomentando cursos de pds-graduacao;

* Promogdo e desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas de associagdo com outras
instituicGes académicas, setor empresarial, setor publico e terceiro setor;

e Busca de alternativas para programas de pesquisa e pds-graduacdo, identificando areas de
interesse e vocacdo institucional para criar linhas de pesquisa coerentes e articuladas;

¢ Criacdo de programas de extensao que possibilitem a insercao dos alunos em projetos sociais que
estimulem a responsabilidade da participa¢ao cidada.

Ainda como diretriz de acdao nesse campo, propde-se que o modelo tradicional de educacao
pds-graduada, que privilegia apenas atividades académicas voltadas para a docéncia e a investigacao
seja associado a uma estrutura mais flexivel, com a criagdo de cursos que atendam a demanda do
mercado por profissionais mais preparados para lidar com novos cendrios politicos, econémicos,
sociais, com novas técnicas e novos desafios. Essa flexibilizacdo nas praticas de acdo nao
compromete a qualidade, nem reduz a missdo ou o seu papel institucional, mas esta sintonizada com
as exigéncias do mundo contemporaneo e vai refletir a capacidade da Instituicdo em dar respostas as

demandas sociais emergentes.

b) Stricto Sensu

Inicialmente, a politica de pds-graduacdo stricto sensu da FAT/AL esta consubstanciada em
acbes que possibilitam o alcance das metas de qualidade na pesquisa, na capacitagdo de corpo
docente e na recomendacdo de cursos em dareas estratégicas para o desenvolvimento regional e
nacional, prioritarios para a IES.

Considerando que a pds-graduacdo é o resultado do principio integrador dos diversos niveis
educacionais e representa o vértice dos estudos, constituindo-se num sistema especial de cursos que

se propoOe atender as exigéncias da pesquisa cientifica e da capacitacdo docente e mercadoldgica,
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foram definidos os principios que norteiam sua politica:

a) Estimulo a capacitacdo em pds-graduacdo stricto sensu de docentes e de técnicos administrativos

da FAT, visando a melhoria na qualidade do ensino de graduagdo e de pds-graduagao, bem como a
consolidagdo da pesquisa cientifica;

b) Estabelecimento de politicas de ampliagdo de vagas, buscando profissionais pds-graduados stricto
sensu/pesquisadores, com formacgdo voltada para as necessidades dos programas de pds-graduacio
stricto sensu;

c) Expansdo da pds-graduacdo, com a implanta¢do de novos programas stricto sensu Minter/Dinter
e/ou Institucional, de acordo com metas e o cronograma de expansdo definido, promovendo a
melhoria dos indicadores da pesquisa e da pds-graduacdo;

d) Incentivo a elaboracdo de projetos inter, multi e transdisciplinares, com o objetivo de captar
recursos junto as agéncias de fomento externas e de estimular parcerias entre docentes e outras
instituicdes com a FAT;

e) Viabilizacdo de programas e de projetos de cooperacdo técnico-cientifica e o intercambio de
docentes no Pais e no exterior;

f) Ampliacdo do acervo bibliografico técnico cientifico;

g) Modernizacdo dos mecanismos de articulagdo entre pesquisa, ensino de graduacdo e extensao,
por meio de programas e de projetos conjuntos de qualidade e de visibilidade no Pais;

h) Expansdo do Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, visando ao fortalecimento da interface
entre ensino de graduacdo, pesquisa e pés-graduacao;

i) Incentivo ao desenvolvimento de processos tecnoldgicos e de inovagao.

Ainda como diretriz de acdo nesse campo, propde-se que o modelo tradicional de educacao
pds-graduada, consolidado em atividades académicas voltadas para a docéncia e investigacdo
cientifica, seja associado a uma estrutura mais flexivel, com a criagdao de cursos profissionais que
atendam a demanda do mercado por recursos humanos mais preparados para lidar com novos
cenarios politicos, econdmicos, sociais e com novas técnicas e novos desafios.

Essa flexibilizagdo nas praticas de agao enaltece a qualidade e ratifica a missdao e o papel
institucional, refletindo a capacidade da Instituicdo em dar respostas as demandas sociais
emergentes.

Consoante com esta Politica de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, a Faculdade de Tecnologia de
Alagoas implantou a pds-graduacao stricto sensu por meio de Minter, vinculada a programas de pds-

graduacdo stricto sensu ofertados pela UNIFOR e UNISUL, reconhecidos pela Camara de Educacdo
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Superior do Conselho Nacional de Educacdo e homologados pelo Ministro de Estado da Educacdo
com nota igual a 4.

As instituicGes promotoras (UNIFOR e UNISUL) sdo responsaveis por garantir o nivel de
qualidade das atividades de ensino, pesquisa e de qualificacdo profissional desenvolvida por seus
programas de pods-graduacdo em Informatica Aplicada e Educagdo na FAT/AL.

Sendo a regido de insercdo da IES afastada de centros consolidados em ensino e pesquisa, as
turmas de Minter promovem maior grau de qualificagdo dos recursos humanos, tendo por objetivo
principal viabilizar a formacdo de mestres para atuacdo em docéncia e/ou pesquisa, além de
subsidiar a criacdo de novos programas de pds-graduacdo stricto sensu; auxiliar no fortalecimento de
grupos de pesquisa; e promover a cooperagao entre instituicdes de ensino e pesquisa.

Nos Programas Minter ofertados, a FAT garante infraestrutura de ensino e pesquisa, do
apoio administrativo as atividades e atendimento geral aos discentes. Assim, na IES a formagdo em
pods-graduacdo stricto sensu é sustentada por sdlida infraestrutura académica, administrativa,

informacional, técnico-laboratorial e biblioteca atualizada.

2.4.3. POLITICAS PARA A MODALIDADE EAD

O grande avanco tecnoldgico produzido nos ultimos anos, especificamente nas Tecnologias
Digitais de Informag¢do e Comunicagdo (TDIC), vem promovendo uma necessaria reconfiguracdo do
ensino em duas dire¢des, sendo a primeira mais voltada a propiciar uma formag¢ao condizente com
as necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribuir para o exercicio pleno da
cidadania e a segunda destinada a exploracdo das possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso
competente dessas tecnologias na educagdo. Desde que bem explorados, os recursos tecnoldgicos
propiciam uma grande variedade de representagbes, analogias, simula¢des, enfim, de usos
pedagdgicos que contribuem para tornar o conteddo mais acessivel aos aprendizes. Potencialmente,
favorecem o engajamento dos agentes envolvidos no processo, bem como a construcdo de
autonomia, o que equivale dizer que, se bem desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a
realizagdo de uma educacdo de qualidade. Ademais, oferece potencial para ampliar o acesso a
educacdo, uma vez que contribui para preencher lacunas de oferta de educacdo de qualidade,
inclusive em regides do pais ainda carentes nesse quesito.

E nesse contexto que se situa a ampliagdo de cursos na modalidade a distancia, parte
integrante da politica educacional da IES que vislumbra, na Educa¢do a Distancia, uma grande

possibilidade de aliar o compromisso politico e ético - marca histérica dessa Instituicdo a exceléncia
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pedagdgica.

Nesse sentido, mantém suas exigéncias de qualidade campo dos procedimentos académicos
e administrativos, quanto nos critérios de avaliagao dos conhecimentos produzidos, em todas as suas
formas de apresentagao, sem deixar de explorar potencialidades caracteristicas das diversas
modalidades (presencial e a distancia).

Em tempos de incerteza como os que vivemos é necessario repensar a educagao. Repensa-la
exige flexibilidade, mobilidade e transformacdo. A educagdo a distdncia (EaD) permite a possibilidade
de transformacdo, de romper o paradigma da educacdo presencial, pois educador e educando
deixam de ocupar o mesmo espaco fisico e nem sempre estdo envolvidos, ao mesmo tempo, no
processo de ensino-aprendizagem. Trata-se de uma significativa oportunidade de abrir espago para
novas conquistas, o que so é possivel dentro de um novo paradigma educacional.

Com o advento das novas tecnologias de informag¢do e comunicacdo (TICs) e sua
incorporacdo na educacdo, o ensino a distancia tornou-se uma realidade em muitos paises, inclusive
no Brasil. O EAD pode ser visto pelas InstituicGes de Ensino Superior (IES) como uma oportunidade de
atingir um publico maior e diferenciado, possibilitando atender a uma demanda crescente de
democratizacdo do acesso ao ensino superior.

Neste contexto, a FAT/AL iniciou a educacdo a distancia em fevereiro de 2015, por meio do
Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD). O objetivo inicial foi inserir a modalidade a distancia na
educacdo presencial como forma de complementacdo de conhecimento dos alunos frente ao Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Nesta oportunidade foi desenvolvido um sistema
de educacdo a distancia que possibilitou a concretizacdo das a¢des nesta modalidade, para atender
aos objetivos de elevacdo do conhecimento dos alunos para o ENADE, foram construidos trés cursos
totalmente a distancia destinados aos cursos Tecnoldgicos de Gestdo de Recursos Humanos,
Logistica e Gestao Financeira, totalizando 211 alunos inseridos na educag¢ao a distancia.

Ainda no ano de 2015 a FAT/AL através do convénio firmado com a Secretaria de Educagdo
do Estado de Alagoas que objetivou a formacdo dos gestores escolares da rede municipal,
desenvolveu e executou o curso de Formagao de Gestores Escolares da rede municipal do estado de
Alagoas, onde foram atendidos 432 professores que foram capacitados a atuarem como diretores de
suas escolas. No primeiro semestre do ano de 2016 a FAT/AL iniciou sua experiéncia na educacdo
semipresencial ofertando as disciplinas de Etica Profissional e Metodologia da Pesquisa para os
cursos ja reconhecidos da instituicdo obedecendo a legislagdo vigente que autoriza 20% da carga

horaria a distancia para os cursos ja reconhecidos. Considerando os dois semestres de 2016, foram
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atendidos 723 alunos em seis cursos (Engenharia Civil, Engenharia de Producdo, Enfermagem,

Logistica, Gestdo de Recursos Humanos e Andlise e Desenvolvimento de Sistemas).Diante da

consolidagao das praticas aplicadas a educagao a distancia, em 2017 houve a expansao da oferta de

disciplinas na modalidade semipresencial onde no primeiro semestre foram ofertadas quatro

disciplinas de nivelamento de conhecimento destinadas a todos os ingressantes, sendo elas: Lingua

Portuguesa, Quimica Bdsica, Matematica Basica, Matematica Aplicada, e dezessete disciplinas

regulares permeando todos os cursos da instituicdo, sdo elas: Administracdo, Empreendedorismo,

Gestdo da Qualidade, Informatica, Leitura e Producdo Textual, Etica Profissional, Metodologia

Cientifica, Trabalho de Conclusdo de Curso |, Trabalho de Conclusdo de curso Il, Libras, Instituicdes de

Direito e Direitos Humanos, Psicologia Juridica, Sociologia e Cultura das Organiza¢Oes, Gestdo de

Marketing, Direito Individual do Trabalho, Psicologia do Desenvolvimento 3 e Responsabilidade

Socioambiental.

Administracao 118 93 81 78 136 506
Empreendedorismo 59 61 25 55 36 236
Gestdo da Qualidade 53 93 95 38 - 279
Informatica 85 30 89 48 33 285
Leitura e Produgao Textual 118 126 161 - 75 480
Etica Profissional 213 190 122 56 133 714
Metodologia Cientifica 595 284 361 178 450 1868
;I'rabalho de Conclusdo de Curso 176 126 148 187 139 776
Erabalho de Conclusdo de curso 36 153 56 68 42 405
Libras - 71 26 85 82 264
InstituicGes de Direito e Direitos ) 37 ) ) 43 30
Humanos

Psicologia Juridica - 59 27 60 16 162
Souolc.)glaﬂe Cultura das i 87 m 136 143 410
Organizagoes

Gestdo de Marketing - 38 - - 21 59
Direito Individual do Trabalho - 11 67 74 - 152
;smologla do Desenvolvimento i 16 i 20 i 36
Responsal?llldade i 12 67 71 i 150
Socioambiental

Lingua Portuguesa 546 144 293 302 275 1560
Quimica Basica 158 47 88 98 57 448
Matematica Basica 253 63 56 41 99 512
Matematica Aplicada 56 0 61 35 148 300
Arquitetura e Organizagdo de i i i i 15 15
Computadores
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Ambiente Microeconémico - - 71 71
Ergonomia e qualidade de vida - 21 2 23
Comunicag¢do Empresarial - - 16 16
Qualldafi('e,'lnovagao e 61 61
Competitividade
Direito Coletivo do Trabalho - 74 62 136
Gestdo Escolar - - 24 24
Seminario Formativo IV - - 36 36
Calculo Numérico - 58 28 86
Cultura (? Marketing . i 60 60
Internacional
Estud?s Aptr-opologllcc.)s e i i 36 36
Relagdes Etnico-Raciais
Gestdao Empresarial, Estratégica
. - - 81 81
e Empreendedorismo
Consultor'la e Assessoria ) 64 64 128
Empresarial
Inteligéncia artificial - - 20 20
p - Prat
esqw,sa.s e Praticas i i 38 38
Pedagdgicas IlI
Seminario Formativo VI - - 23 23
Redes de Computadores - - 16 16
Fundamentos da ADS - - 36 36
GovernanNga da Tecnologia da ) 15 3 »3
Informacao
Gestdo de Negociacdo de i 29 i 29
Vendas
Gestdo Estratégica de Pessoas - 26 - 26
Tecnologia da Informacgao - 24 - 24
Slstema?s.de Informacgdes ) 32 ) 37
Gerenciais
Seguranca da Informacgdo - - 12 12
Politicas Sociais Il - - 40 40
Psicologia Aplicada - - 106 106
Administragdo da Produgdo e
~ . - - 28 28
Operagdes Logisticas
Direitos Humanos e Diversidade - - 13 13
Ingles técnico - - 70 70
Sociologia Geral - - 23 23
Projeto Integrador 2 - - 14 14
TOTAL 11.021

Durante o ano de 2017 registrou-se 5.614 cinco mil seiscentos e quatorze matriculas ativas

dentro da modalidade semipresencial. Diante das possibilidades e beneficios advindos desta

modalidade de ensino, a Diretoria de Educagdo a Distancia (embrionaria do NEAD) vém contribuindo

para o processo de ensino-aprendizagem disponibilizando a sua plataforma de ensino a distancia
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para os docentes do ensino presencial como forma de complementacdo de conhecimento de seus
discentes.
Concomitante as acdes ja desenvolvidas na modalidade a distancia, a FAT/AL vém executando
projetos em fase inicial de cursos de capacitacao e aperfeicoamento, ampliando as oportunidades de
qualificagdo para a sua regiao de insergao.
A experiéncia adquirida com as a¢des supracitadas vem produzindo importantes subsidios para que
o processo de educacdo a distancia na FAT/AL possa ser conduzido com eficiéncia e qualidade,
atendendo as demandas internas e externas a Instituicao.

O Nducleo de Educacgdo a Distancia tem como finalidade:
a) Valorizar o papel da Educagdo a Distancia na implantacdo de uma nova cultura educacional,
comprometida com a formacdo do educando em multiplas linguagens, com a ampliacdo dos espacos
educacionais e dos dominios do conhecimento;
b) Desenvolver uma cultura institucional favoravel a incorporacdo da aprendizagem aberta e a
distancia;
c) Contribuir, por meio da disseminacdo de programas, conhecimentos e tecnologia aplicada a
Educacdo a Distancia, para a melhoria da qualidade e ampliacdo das possibilidades de acesso ao
ensino superior;
d) Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial, incorporando a este,
recursos pedagdgicos e tecnoldgicos préprios da educacdo a distancia;
e) Implantar, implementar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de educacdo a distancia para
os diversos segmentos da sociedade, que envolva a criacdo de cursos em diversos niveis, utilizando
metodologias adequadas ao ensino a distancia nas seguintes categorias, conforme a legislacdo em
vigor:
¢ Disciplinas para Nivelamento
¢ Cursos de Especializagao
e Cursos de Aperfeicoamento
e Cursos de Extensdo
* Cursos Profissionalizantes

Outros que se fizerem necessarios e que estiverem de acordo com os objetivos da educacao
a distancia, da IES e desse nucleo;
f) Oferecer alternativas de formacdo e capacitacdo profissional, propiciando o acesso a educacdo

superior a todo territério de atuacao;
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g) Articular o campo institucional, coordenando um sistema integrado e interativo de educacdo a
distancia;
h) Buscar e consolidar cooperacdo entre instituicdes locais, nacionais e internacionais, de modo a
atender as novas demandas por uma educa¢do mais dinamica, de forma efetiva e sem riscos de
reduzir a qualidade dos servigos oferecidos em fungao da ampliagdo da clientela e de sua viabilidade
econdmica;
i) Realizar atividades de suporte ao processo de ensino, que envolvem a criacdo de homepage para
professores, biblioteca digital, listas de discussdo entre alunos e professores, chats, servico de acesso
a Internet para discentes e docentes através do ambiente virtual de aprendizagem - AVA.
O Programa de Qualificagdo Moodle e EAD - formagdo necessaria em razdo das rapidas
transformagées por que passa a tecnologia, condigdo que exige aprimoramento constante de todos
os usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a tecnologia
e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educacdo a Distancia, tendo por objetivo a
construcdo de conhecimentos. Como se pode depreender, os cursos a distancia, longe de serem
concebidos pela mera transposicdo da modalidade presencial, primam pela potencializacdao dos
recursos tecnolégicos disponiveis, em suas convergéncias possiveis. Do ponto de vista pedagdgico, a
IES valoriza o equilibrio das equipes pedagdgicas, que contam com professores-tutores, professores
online e presenciais, além de equipe de apoio técnico, composta por profissionais responsaveis pela
producao e disponibilizacdo do material nos ambientes virtuais de aprendizagem.
De forma comprometida com sua missao institucional, normatizacdes e regulagées internas e
externas, por meio da Educagdo a Distancia, objetiva-se:
« Fomentar o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EAD e ao uso de recursos
tecnoldgicos na educacao;
e  Ampliar o uso de tecnologias digitais de informagdo e comunicagao nos processos de ensino
e aprendizagem;
* Estimular a criagdo e implementac¢do de metodologias adequadas a EAD, tendo por objetivo
a construcdo significativa de conhecimentos;
e Ultrapassar os limites geograficos e temporais e levar educacgdo superior de qualidade para
uma parcela da sociedade carente de qualificacdo profissional;
Para tanto, propdem-se as metas a seguir:
¢ Desenvolvimento de programas de educacdo continuada permanente para docentes, equipe

técnica e suporte administrativo;
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¢ Ampliagdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposi¢ao de cursos e atividades
nas modalidades a distancia, semipresencial ou presencial com uso de recursos tecnoldgicos
digitais;

¢ Producgdo de material instrucional especifico para as modalidades;

e Garantia de infraestrutura de apoio necessdria ao desenvolvimento dos cursos e atividades;

¢ Adequacdo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;

» Avaliagdo periddica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante aprimoramento.

A |ES possui uma Direcdo de Educacdo a Distancia, 6rgdo de natureza transversal,
responsavel pela gestdo de projetos e de atividades académicas na area de educac¢do a distancia,
servindo ao conjunto da IES, interna e externamente, em assuntos de sua atuacdo. As politicas de
EAD, aprovadas pelos colegiados superiores, fundamentam-se nos principios filoséficos e tedrico-
metodoldgicos previstos neste documento, em consonancia com as especificidades dessa
modalidade de ensino, a seguir apresentados:

1. Atendimento as demandas de formacdo continuada a comunidade, segundo os mesmos principios
gue norteiam as demais atividades académicas;

2. Valorizacao das atividades de EAD, de educacao semipresencial e de atividades de aprendizagem
mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo na difusdo do conhecimento
produzido por essas atividades pela IES;

3. Articulacdo e integracdo da Diretoria de EAD com as unidades académicas de Graduacgdo e Pds-
Graduacdo e Educacdo Continuada, visando a assessoria para proposicdo, acompanhamento e
avaliagdo dos cursos;

4. Formagdo continuada de recursos humanos da IES (docentes, gestores, funcionarios,
comunidade);

5. Valorizagdo e expansdao de cursos de Educagdo a Distancia. Incentivo ao uso de educagdo
semipresencial nos cursos de Graduagao;

6. Organizagdo de sistemas operacionais em consonancia com a presente proposta académica, do
planejamento estratégico e do orcamento a ser delimitado, buscando articulacdo e integracdo com a
administracao central da IES;

7. Incentivo as atividades de pesquisa na area de EAD e uso de tecnologias integradas as atividades
da docéncia;

9. Monitoramento continuo das ag¢des empreendidas e compartilhamento dos dados com a

comunidade interna e externa.
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O ambiente virtual de aprendizagem usado pela IES é o ambiente Moodle, configurado para
garantir a oferta da educacdo a distancia. Nesse ambiente, o estudante tem acesso a todas as
ferramentas necessdrias para estudar, interagir com os colegas, professores online e fazer as
atividades indicadas, tirar as duvidas, etc.

Nos cursos a distancia, em razao de suas caracteristicas, é fundamental a presenga de uma
equipe multidisciplinar responsavel por gerenciar a elaboracdo dos projetos, a concepgao de
materiais didaticos, a implementagdo dos cursos e seu acompanhamento.

A DED é responsavel pelas Coordenacdes Pedagdgicas e de Midias e Tecnologias, que por suas vezes,
sdo responsaveis, em conjunto, pela producdo do material didatico institucional que estd sendo
desenvolvido e que serd disponibilizado aos alunos no ambiente virtual de aprendizagem. O trabalho
envolve a producdo em diversas midias como apresentacdes simples, apresentacdes narradas, videos
interativos, videos gravados, video aulas, videos online, podcasts, jornais e revistas eletrénicos,
foéruns especificos, maquinas virtuais, aplicativos, games e a integragdo entre elas, formatada como
diferentes objetos de aprendizagem. A producdo de cada disciplina segue as seguintes etapas: A DED
possui um processo de produgdo de material didatico bem definido, que é dividido em 3 fases: pré-
producdo, producdo e pds-producdo. Essas fases envolvem os diversos atores envolvidos na

producdo, como o professor conteudista, validadores, produtores de midias e administrativo do AVA.

2.4.4. POLITICAS E AGOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE PRATICAS DE
PESQUISA, DE INOVAGCAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO
E CULTURAL

As universidades, os centros tecnolégicos e as faculdades do mundo contemporaneo tém por
idedrio o ensino, a pesquisa e a extensdao. Em anos recentes, nos meios académicos tem aumentado
a discussdao em torno da necessidade de que as organizagGes de pesquisa se relacionem ao setor
produtivo objetivando o emprego mais rapidamente dos seus resultados. Nesse sentido, o Decreto
n2 5.773/06 e mais recentemente o Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, definiram as
competéncias por tipo de organizacdo administrativa, embora o tripé ensino, pesquisa e extensdo da
subsidios e respaldo para uma soélida base de conhecimentos, tdo necessaria e compativel com a
demanda da sociedade.

Mesmo assim, no Brasil ndo podemos desconhecer que houve significativo avango na

formacdo de pesquisadores e organiza¢des voltados para pesquisa ao longo dos ultimos anos.
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A pesquisa como atividade ainda enfrenta conflitos de varias naturezas contribuindo para o
distanciamento do ambiente de pesquisa e o ambiente empresarial ou seja o campo de aplicacdo dos
conhecimentos. Houve um aumento substancial no nimero anual de publicagdes de autores e
coautores brasileiros entre 1981 e 2014, chegando ao total de 40.500 no ultimo ano do
levantamento. O numero de publicagées tendo “Brazil” como pais de origem no Web of Science,
chegou a quase 47.000 em 2015 e se encontrava em 38.000 até Outubro de 2016.

De qualquer forma a pesquisa no Brasil tem passado por transformag¢es importantes. A
pesquisa académica hoje estd muito mais voltada para sua aplicacdo do que no passado.Nno
entanto, a maior parte dos mestres e doutores ainda se encontra nas universidades publicas e muitas
vezes muito longe das empresas.

As Faculdades publicas ou privadas tém por finalidade formar e qualificar profissionais, nos
varios niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia e realizar pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servicos, em estreita articulagdo com
os setores produtivos e a sociedade.

Nesta IES, sua politica educacional tem como objetivo promover pesquisa aplicada no intuito
de proporcionar aos alunos, aos professores e ao setor publico e privado transferéncia de
conhecimentos que possam tornar os discentes aptos ingressarem no mercado profissional
contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

Nesse sentido, a FAT vem realizando, desde 2014, capacita¢des para os professores da rede
publica dos municipios do Estado de Alagoas, na perspectiva de elevar o IDEB e, consequentemente,

a qualidade da educagdo ofertada nas redes municipais, proporcionando formagédo continuada aos
professors da educacdo bdsica. Além destas ac¢Oes, outras voltadas a formacdo dos gestores
municipais, com foco na gestdo democratica, tém sido frequentes no municipio de Maceid,
preparando professores para o exercicio da gestdao junto aos seus pares. Tais agdes serviram de
subsidio para a produg¢do de material bibliografico com o langamento de livro, disseminado na rede
municipal, bem como artigos publicados em periddicos, sustentando a aproximacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo e dando vida e sustentagdo as a¢des desenvolvidas.

Nesta IES tem fomentado a pesquisa como aspecto fundamental para a constru¢do de uma
IES que atenda indicadores de qualidade de modo a contribuir para a ciéncia, tecnologia e inovagao
em seus diferentes ambitos. Tais indicadores buscam atender as exigéncias das agéncias de fomento
bem como de agéncias reguladoras brasileiras e estrangeiras, nacionais. A IES tem investido em

termos estruturais e administrativos bem como no incentivo a qualificacdo de docentes, com o
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objetivo de atender os pardmetros curriculares oficiais e propiciar o desenvolvimento de atividades
de pesquisa e inovacdo. Além disso, busca oferecer exceléncia académica com sustentabilidade,
oportunizando ampla diversidade de areas de formagdo aos estudantes de graduagdo e pds-
graduagdo; aprimorando as avaliacdes de seus cursos e atendendo os parametros legais
estabelecidos; buscando ampliar e qualificar sua produgdo académica.

Como a producao académica de uma IES é reflexo da pesquisa que realiza, esta instituicao
pretende estimular a partir de um plano de incentivo a pesquisa, a fim de assegurar as metas
almejadas. Esse plano de incentivo a pesquisa caracterizar-se, pela diversidade nas formas de apoio;
pelo crescente atendimento do numero de demandantes e pelo apoio a projetos que possam
demonstrar sua qualidade e que ampliem e estimulem a pesquisa, e, desta forma, alcangar razoaveis
indicadores de internacionalizacdo e de qualificagdo do corpo docente, entre outros aspectos.

Segundo o Regimento Geral da FAT, na IES a pesquisa sera estimulada por meio de:

I. Formacdo de pessoal em cursos de pds-graduacao;

Il. Intercdmbio com outras instituicbes cientificas, estimulando o desenvolvimento de projetos
comuns;

Ill. Obtencdo de bolsas especiais de pesquisa em categorias diversas, principalmente em iniciacao
cientifica;

IV. Promogdo de congressos, simpdsios e seminarios;

V. Divulgacdo e publicacdo dos resultados alcangados;

VI. Convénios com entidades nacionais e estrangeiras.

A partir destas premissas, o Plano de Incentivo a Pesquisa desta IES tem os seguintes
objetivos:

1. Incentivar o desenvolvimento de pesquisas de cunho aplicado nas diferentes areas de
conhecimento;

2. Promover o desenvolvimento de competéncias voltadas para a pesquisa e inovagdo nos egressos
formados através da instituicdo;

3. Estimular a divulgac¢ado das pesquisas realizadas em eventos locais, regionais e nacionais;

4. Incentivar e investir no fomento institucional para o desenvolvimento de pesquisas nas diferentes
areas do saber;

5. Promover a publicagdo de trabalhos cientificos em peridédicos de circulagdo nacional e
internacional;

6. Alavancar fortalecer parcerias existentes entre instituicdes nacionais e internacionais na promog¢ao
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de intercambio do corpo académico da FAT/AL.

O Plano de Incentivo a Pesquisa desta faculdade foi planejado inicialmente para ser
composto pelas seguintes modalidades de apoio a pesquisa envolvendo docente e discente:

v" Bolsa IC: a modalidade de bolsas de Iniciacdo Cientifica é fundamental, pois representa
uma alternativa de contato com a pesquisa pelos estudantes de graduagdo em sua
formacao inicial. O Programa de bolsas de IC teve inicio em 2015, com o langamento de
editais para selecdo de projetos a cada semestre. Os primeiros projetos se concentraram
em um Unico curso, no entanto, paulatinamente foram apresentados projetos em varias
areas do conhecimento vinculados aos cursos ofertados.

v" Publicacdo de revista cientifica: a instituicdo reuniu durante algumas edicdes, artigos
produzidos pelos docentes, na Revista Educacao e Trabalho, a qual foi registrada com
ISSN n218065376. A proposta, que teve inicio em 2003, perdeu sua vitalidade a ponto de
nado possuir mais nenhuma edicao. No entanto, desde 2017, a direcdao vem instigando os
NDEs e colegiados a fim de reativar a revista utilizando uma plataforma moderna para
insercdo de novas edicdes.

v" Congressos: modalidade que consiste no apoio a participa¢do de docentes e discentes
em congressos, realizados dentro e fora do pais, patrocinados por entidades cientifico-
académicas reconhecidas na area de conhecimento do evento. Esta modalidade é
incentivada, preferencialmente, para participantes com trabalhos a serem apresentados
no evento e com vinculacdo com a instituicao.

v" Publicacdo de artigos: um dos objetivos do Plano é aumentar a quantidade e
especialmente a qualidade das publicacbes dos docentes e estudantes em periddicos
cientificos qualificados.

v/ Capacita¢do Docente - havendo previsdo de auxilio suplementar aos docentes ou ainda,
por incentivo do quadro de docentes para agilizacao de estudos e pesquisas;

v Estagios de pesquisa e/ou intercAmbio no exterior de curta duracdo: tipo de apoio por
meio do qual se viabiliza a visita de docentes a universidades/centros de pesquisa no
exterior, desde que se configurem como estagio de pesquisa de curta duracao.

Entretanto, o acompanhamento e o registro da titulagdo dos bolsistas devem ser incluidos no

acompanhamento geral do Plano de Incentivo a Pesquisa, pois, cada modalidade de apoio inclui uma

regulamentacdo proépria, que deve ser feita por meio de chamadas publicas, editais ou regulamentos
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especificos. No caso especifico de estimulo e difusdo a producao académica o docente respaldado
em ato regulatério interno solicita apoio financeiro ao coordenador do curso para participacdo em
evento em ambito local, nacional e internacional. O coordenador faz a validagao sobre a importancia

da tematica para o curso e encaminha ou nao para a diretoria para a devida aprovagao.

GRUPOS DE PESQUISA

Grupo de Pesquisa Direito Digital e novas Tecnologias
Proposta: Abordagem atualizada sobre novos parametros do alcance jurisdicional sobre as a¢ées
praticadas no ambiente virtual, contextualizacdo sobre a evolucao da legislacao e o alcance da lei de
acordo com as inovagdes.

e AcgOes realizadas

e Edital Lancado

e InscrigOes feitas

e Provas realizadas

e Resultados lancados

* Inicio do grupo em 04/06/2019

Grupo de Pesquisa Direito e Violéncia

Proposta: Um acompanhamento através de dados oficiais dos drgdaos governamentais sobre o
comportamento esperado de determinados grupos considerados de risco social, estudo das acdes
realizadas para diminuir ou erradicar o crime e acompanhamento apds o carcere.

Grupo de Estudos Direitos Humanos e Etnicos Raciais
Ainda embrionario, promover a¢des para mobilizag¢ao, tais como:

e Semindrio sobre Diversidade e Etnia
Discussoes e palestras em sala de aula a partir das pesquisas de discentes orientadas
pelo professor de Antropologia e Sociologia, sobre os grupos étnicos e seus tracos
mais marcantes e o respeito a essa diversidade, apresentacdes de grupos folcléricos
e religiosos.

* Seminario sobre Diversidade e Género
Palestra de especialistas acerca das realidades e dificuldades enfrentadas por
minorias e grupos especificos com participacdo dos discentes e apresentacdo de
pesquisas.

2.4.5. POLITICAS AGOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE EXTENSAO

A FAT desenvolve atividades de extensdo visando promover a sua articulagdo com a
sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e

pesquisa; e captando as demandas sociais para orientar a produgao e o desenvolvimento de novos
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conhecimentos.

A institucionalizacdo da extensdo veio fortalecer o preceito constitucional de
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e extensao.

A Extensdo preconiza a renovac¢do das praticas e métodos académicos direcionados para as
comunidades locais e regionais. Sem as ag¢des extensionistas, corre-se o risco de repeticao dos
padrées conservadores, inviabilizando a inovac¢ao e criatividade em promover a articulagdao do meio
académico com a sociedade.

Admitindo o carater multivariado das atividades extensionistas e o principio constitucional
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, evidencia-se que a extensao deve articular o

ensino e a pesquisa para estabelecer relagdes com outros setores da sociedade.

Sdo objetivos da politica de extensdo da FAT:

¢ Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em fungdo das exigéncias da
realidade na formacado do aluno, na qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade, o
gue implica relagées multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais relacionadas com a drea de
educacdo, saude e habitacdo, geracdo de emprego e ampliacdo da renda;

e Enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a
qualidade da educacao;

e Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais sob a forma de consdrcios, redes ou
parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e para a solidariedade nacional e internacional;
e Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de conhecimentos,
apoiando a producdo académica;

¢ Viabilizar a prestacdo de servicos como produto de interesse académico, cientifico, filosdfico,
tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao.

E nesse sentido que busca desenvolver politicas de promocdo e renovacdo dos projetos
académicos da IES. A politica de extensdo prioriza, justamente, a busca parcerias que favorecam o
didlogo, a sinergia e o apoio mutuo entre agles, projetos e setores extensionistas, objetivando
potencializar resultados académicos e sociais, otimizando o uso dos recursos de que a IES dispde.
Dessa maneira, busca-se imprimir as acdes de Extensdo a consisténcia tedrica e praticas necessarias
a efetividade das a¢Ges extensionistas.

E fato que as acdes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao

processo de formacdo de pessoas (ensino) e de geracdo de conhecimento (pesquisa). Tais agoes,
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atividades e projetos extensionistas, além de serem realizados por meio do ensino e da pesquisa,
prevé estruturas permanentes: Coordenadorias; Grupos de Pesquisa e Geréncia de Extensdo. Tém-se
ainda espagos como: a Unidade Docente de Atendimento em parceria com a Secretaria Municipal de
Saude, oferecendo atendimento nutricional, psicoldgico, fisioterapico, servico social e de
enfermagem; a Clinica Integrada de Odontologia, Nucleo de Praticas Juridicas, além de empresas
Juniores com perspectivas de expansdo para todas as areas da IES. Estes espacos oferecem um
campo para o exercicio e o treinamento da prdatica profissional possibilitando o acesso da
comunidade do entorno aos servicos disponiveis no mercado dando suporte a integracdo da
formacdo académica, prestacdo de servicos e pesquisas.

Além disso, a Coordenadoria de Estagio cumpre a legislacdo oficial (Lei n 11.788, 25/09/2008)
tendo como finalidade elaborar politicas internas de estagio que promovam o alinhamento entre a
teoria e pratica. Neste sentido, busca-se o a ampliacdo das parcerias e convénios referentes a
estagios profissionais oferecidos aos cursos, assegurando aos discentes o desenvolvimento de
competéncias que os tornem aptos a atuacdo no mercado de trabalho. Além disso, estdo previstas
acOes de recrutamento para a disponibilizagdao de programas de estdgios, trainees e carreira; pratica
profissional e geracdo de renda aos estudantes.

Dentro da Politica Extensionista também ha o eixo cultural e esportivo, tomando-se por base
uma concepgao democratica de cultura e esportes, pautada pelo incentivo a implantacdo de projetos
e acoes culturais e esportivas na IES.

Aindissociabilidade entre o ensino - pesquisa - extensdo constitui a forma possivel para que
o Ensino Superior possa cumprir a funcdo social do conhecimento produzido. Essa triade constitui a
génese e a esséncia do ensino superior, baseado nas ideias precursoras e centenarias, porém
contemporaneas de produzir conhecimento, transmiti-lo as geracdes mais novas e dissemina-la para
o bem da humanidade.

A luz dessa reflex3o, a IES pretende romper com o pragmatismo do modelo de ensino ainda
vigente, resgatando a pesquisa como elemento constante e de formagdo de seus alunos tendo como
objetivos:

v Visualizar os fenémenos de qualquer natureza como fatos sociais, decorrente da préaxis dos
sujeitos histdricos e da sociedade, que requer novas solugdes;

v Gerar os conhecimentos pela problematizacdo dos elementos sociais, econdmicos e
tecnoldgicos;

v" Reduzir a distancia entre o real e o idealizado;
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v" Compreender a epistemologia dos novos conceitos cientificos bem como da aplicacdo critica de
novos instrumentos que emergem com a transformac¢do do conhecimento;
v' Trabalhar para a formacdo da consciéncia critica;
v/ Disseminar o conhecimento - sua competéncia essencial;
v" Estimular as capacidades e os talentos dos alunos e dos professores.
As atividades extensionistas sdo desenvolvidas nas seguintes modalidades:
| - programas;
Il - projetos;
1l - cursos e oficinas;
IV - eventos;
V - prestacao de servigos.
Essas modalidades incluem, além dos Programas Institucionais, eventualmente também as

de natureza governamental, que atendam a politicas municipais, estaduais, distrital e nacional.

Da Articulagdo das Atividades de Extensdo com o Ensino e a Pesquisa e com as Necessidades e
Demandas do Entorno Social

No que se refere a diretriz de indissociabilidade, a relacdo extensdo e ensino, coloca o
estudante como protagonista de sua formacdo técnica - processo de obtencdo de competéncias
necessarias a atuagao profissional - e de sua formacao cidad3, o que deve ser incorporado por todos
envolvidos.

Na relagdo entre extensdo e pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulagdo entre
a IES e a sociedade através do estimulo as praticas integrativas. Esta Politica possibilita a participagdo
de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo em acdes extensionistas, como importante forma de
produgdo do conhecimento. Surge ainda a possibilidade de incentivar a produg¢do académica, seja no
formato de teses, disserta¢des, livros ou capitulos de livros, artigos em periddicos e cartilhas ou
outros produtos artisticos e culturais.

A participacao do estudante nas a¢Ges de extensao também é sustentada por iniciativas que
viabilizem a flexibilizacdo curricular e o aproveitamento de conhecimentos adquiridos nas a¢es de
extensao.

As acOes extensionistas sdo expressas por um projeto pedagdgico que explicite o professor
orientador; os objetivos da a¢do e as competéncias dos atores nela envolvidos e a metodologia de

avaliacdo da participacdo do estudante.
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Para que a IES de fato desempenhe sua funcdo de maneira abrangente e sistematica,

consciente de seu papel e empenhada na integracdo com a comunidade, é necessario racionalizar

seus esforcos de modo a atender da melhor maneira possivel as demandas externas. Para

aperfeicoar a articulagdo entre IES e sociedade, é imprescindivel:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

Incentivar articulagbes com secretarias municipais, estaduais, prefeituras, 6rgdos
publicos, para atendimento de demandas.

Incentivar projetos de investigacdo local e regional, em diversas areas.

Criar novas formas de parcerias, referentes as renovagdes do mercado de acordo
com especificidades das areas de atuagdo profissional;

Diagnosticar o contexto onde a atividade de extensdo serd inserida;

Contribuir para a qualificagdo da formacdo académica e profissional dos discentes,
por meio da relacdo com as dindmicas sociais, politicas, econGmicas e culturais da
sociedade;

Colaborar, no ambito das competéncias extensionistas da [ES, com o
equacionamento e a solugdo de problemas concretos em nivel local, regional e/ou
nacional;

Desenvolver projetos de extensdo sobre temas diretamente ligados as dreas de
atuacdo da IES;

Vincular projetos de extensdo a diretrizes curriculares dos cursos da IES
implantando estratégias que promovam o envolvimento da comunidade académica e
comunidades locais e regionais e/ou nacionais;

Incentivar, nas diferentes areas, em articulagdo com as linhas de pesquisa instituidas
na instituicdo, atividades sistematicas de extensdo atentas a demandas da
comunidade e do setor produtivo, capaz de dar prioridade as praticas voltadas ao
atendimento a necessidades sociais emergentes como as relacionadas a area de

geracao de emprego e ampliacdo de renda;

Fomentar na politica institucional de extensdo e em suas articulagdes com ensino e
pesquisa, eixos tematicos que se refiram aos problemas tecnoldgicos, sociais,
econdmicos e culturais, incluindo: preservacao e sustentabilidade do meio ambiente;
promocdo a saude e a qualidade de vida; desenvolvimento da cultura; transferéncia
de tecnologias apropriadas; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de

gestores de politicas publicas;
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k) Desenvolver estratégias de divulgacdo dos servicos prestados a comunidade e das
parcerias estabelecidas com diversos segmentos da sociedade.

I) Ampliar as atividades com articulagdo dos diversos cursos na promog¢do da
comunidade local.

Os saberes permutados e construidos ao longo das atividades extensionistas contribuem
para a formagdo do discente, que desenvolverd a competéncia de aliar o conhecimento tedrico-
pratico de modo a intervir e atender as necessidades da sociedade. Portanto, a medida que a
extensdo exercita o papel transformador, fortalece o tripé ensino, pesquisa e extensao.

A articulacdo das atividades extensionistas das IES com as politicas publicas vai além da
contribui¢do indireta dessas atividades na produgdo do conhecimento e na formagao de profissionais
qualificados para a formulagdo, implementacdo e avaliacdo das politicas publicas. Para isto, a
Extensdo deve ter o compromisso com a¢oes de enfrentamento da exclusdo e vulnerabilidade sociais
e o combate a todas as formas de desigualdade e discriminacdo, criando, desta forma, possiveis
articulacdes e parcerias com movimentos sociais inserindo os discentes, de forma a contribuir para a

formacao social e humanistica.

Linhas Institucionais de Extensdo

Atualmente, a FAT possui linhas institucionais de extensdo em desenvolvimento em
consonancia com as areas dos cursos ofertados e em tematicas transversais, destacando-se:

a) Ciéncias, Matematica, Computacdo e Inovagao;

b) Educacéao;

c) Ciéncias Sociais Aplicadas, Negdcios e Direitos;

d) Engenharia;

e) Saude e Bem Estar Social;

f) Educagdo Ambiental e Sustentabilidade;

g) Direitos Humanos e Relagdes Etnico-raciais.

Sao objetivos das linhas institucionais de extensao:
a) Integrar ensino, servico e comunidade; e o ensino a pratica profissional;
b) Promover a integracdo entre docente-discente na investigacdo, busca de esclarecimentos e
propostas de solucdes;
c) Promover atividades académicas com visdo humanistica que considerem os aspectos sociais,

filosoficos, politicos, econémicos e culturais regionais.
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As linhas institucionais de extensdo buscam desenvolver nos discentes a capacidade de
identificar, planejar, programar, organizar, dirigir, coordenar, supervisionar, desenvolver e avaliar os
conteldos dos componentes curriculares dos cursos ofertados pela FAT/AL. Além disso, buscam
desenvolver habilidades cognitivas e ndo cognitivas (comunicacdo verbal e ndo verbal,
relacionamento interpessoal, dinamica de grupo, expressao corporal), que acabam por desenvolver a
praxis de cada aluno em sua area de formacgao profissional.

As atividades de extensdao sdo supervisionadas pela Geréncia de Extensdo, subordinada a
Diretoria de Planejamento. O Conselho Académico - CONA, a quem compete apreciar e emitir
parecer sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, aprova as atividades de extensao.

O financiamento das atividades de extensao inclui recursos préprios da FAT ou de terceiros,
gue podem ser captados junto a organizagdes da regido, publicas e privadas.

Para financiamento de projetos, a selecdo contempla, entre outros, os seguintes critérios

gerais:
a) relevancia do tema proposto;
b) concordancia entre a proposta apresentada e os recursos orgamentarios existentes;
c) cronograma de trabalho.
ACOES PEDAGOGICAS E EXTENSIONISTAS EXITOSAS
CLASSE DA
NOME DA ATIVIDADE OBIJETIVO ANO
ATIVIDADE
Oficina - Sindrome de Desenvolver atividades inclusivas para os PNE Multidisciplinar/
. s . . 2019 . .
Down - Instituto Amor 21 | envolvendo multiplas areas do conhecimento. diversidade
Gastronomia do BEM Apoiar a populag.ao atingida pela enchente 5018 Responsa'bllldade
ocorrida em Alagoas. Social
Aprenda com quem Capacitagdo para gs mlcro?mpresarlos e 2017 3 Extensa?(.)/
estudantes do ensino médio envolvendo Responsabilidade
Aprende - . 2019 .
multiplas areas. Social
P Ivi i iltipl 201
Automagiio Residencial rodut,o desenvc? vido reunindo multiplas 018/ Extensdo
areas destinado ao mercado. 2019
Arrecadacdo de material escolar e capacitacao Extensdo/
. ; i . 2017 a o
Casa do Caminho da equipe pedagdgica da escola de ensino 2019 Responsabilidade
fundamental. Social
VerdeAr Projeto de rev!tz?\llza(;ao de areas de 2017/ Meio Ambiente
condominios populares. 2018
- Ag.lllza(;?o. (.:|0 erocesso legal da unido civil e Responsabilidade
Casamento Coletivo disponibilizagdo de espaco, e festa para a 2018 Social
realizacdo do evento.
Panorama da Saude Discussdao multidisciplinar sobre a Saude Responsabilidade
2017 ) . .
Mental em Alagoas mental em Alagoas. Social/ Diversidade
Comunidade Indigena Fomentar a discussao a cerca da cultura 2017 a Disseminacdo
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CLASSE DA
NOME DA ATIVIDADE OBIJETIVO ANO
ATIVIDADE
indigena que reflete nas condicdes 2019 Cultural/ Meio
arquitetonicas da regido. Ambiente
Criar luminarias a partir de residuos Desenvolvimento
Lumindria Reciclada p, . 2017 ‘
descartaveis. Sustentavel
Participacdo dos atletas da FAT no resgate dos 2017 a Responsabilidade
Esporte nas Escolas jovens em escolas publicas em situagdo de 5019 Social/ Meio
risco. Ambiente
Disseminagao
. N e Cultural/ Meio
Mulheres Fortes Estimular experiéncias profissionais . /
. 2018 Ambiente/
Nordestinas envolvendo alunas e ex-alunas. .
Responsabilidade
Social
Feira da Inovacsio Disseminagdo de prOJeto§ de inovagdo e 5017 Extensio
empreendedorismo.
Praticas Preventivas Praticas multidisciplinares para o publico do 2017 a Responsabilidade
entorno da FAT na UDA. 2019 Social
2017 3 Disseminagao
FAT no Espago Publico Revitalizar o espago publico. 5019 Cultural / Meio
Ambiente
Construcdo de espagos regionais utilizando Disseminagdo
CASACOR 6a0 € espacos Teg " 2017 Cultural / Meio
material reciclado tipico da regido. .
Ambiente
Utilizacdo de geladeira descartavel como Disseminagao
Geladeira Cultural espaco para disseminagdo de literatura 2019 Cultural / Meio
regional. Ambiente
Roda de Conversa Possibilitar o didlogo democratico a cerca da 2017 a Disseminagdo
diversidade cultural. 2019 Cultural
Mesa de Debates sobre Discussdes histéricas que caracterizam a . . _
. . . . s Diversidade e étnico
Classes e Movimentos barbdrie dos movimentos de multiplos 2017 racial
Sociais géneros.
Mapeamento Social Mapeamento dos moradores da orla lagunar 5018 Meio Ambiente
P para o Programa Minha Casa Minha Vida.
Trabalha a crianga com espectro altista, Responsabilidade
Onda Azul possibilitando ampliar o desenvolvimento do 2019 Social/ Diversidade/
individuo através da pratica do Surf. Meio Ambiente
s . Desenvolvimento de atividades voltadas ao Responsabilidade
Conscientizagdo do Dia do . . , . . .
. espectro altista envolvendo diferentes areas 2019 Social/ Diversidade/
Autismo . Sy
do conhecimento. Multidisciplinar
. Desenvolver a percepgao das diversas areas Responsabilidade
De Olho no Préximo Passo s AL 2019 .
profissionais no ambito alagoano. Social
I - ~ i - R m
Horta de Ervas ncentlv.o a acles de -sustentabl idade, meio 2017 a espopsabl @ade
(o ambiente, aproveitando as bases dos Social/ Meio
Aromaticas . . 2019 .
alimentos para replantio. Ambiente
Propde desenvolver um jogo educativo e
inclusivo para dispositivos moveis, com
objetivo estimular a aprendizagem de alunos
SpaceE duc portadores de Necessidades Educacionais no 2017 Extensdo

ensino fundamental O aplicativo simula um
universo planetdrio, onde cada area do
conhecimento é trabalhada e representada por
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NOME DA ATIVIDADE

OBJETIVO

ANO

CLASSE DA
ATIVIDADE

um planeta ficticio.

PhysioRecord

Aplicativo web desenvolvido para esse fim,
permite o armazenamento e manipulagdo de
registros como cadastros e formularios de
pacientes, otimizando assim a qualidade de
atendimento. O sistema consta de interface
adaptavel, o que torna o seu funcionamento
acessivel em diferentes dispositivos tais como,
smartphones, tablets e computadores desktop,
com acesso a web e suporte as tecnologias
necessarias.

2017

Extensao

SISCOFI

Sistema desenvolvido para otimizag¢do de
controle das principais rotinas internas de um
pequeno ou médio estabelecimento,
proporcionando automatizagao e o controle de
servigos, vendas estoque; além do
gerenciamento das finangas. Portanto, é uma
alternativa que contribuir para o planejamento
eficiente e definicdo de estratégias que
possam manter o estabelecimento competitivo
no mercado.

2017

Extensao

Fiscaliza Cidadao

E uma plataforma Web que integra os dados
dos repasses feitos pelo governo federal para
0s municipios brasileiros, disponibilizados no
portal da transparéncia. O Fiscaliza Cidaddo
possui um ambiente de facil publica de
municipios, como os gastos, as aplicacdes e as
areas nas quais o dinheiro estd sendo utilizado.
Essa plataforma permitira que a populagao
possa, de forma mais intuitiva, ter acesso a
informacdes relevantes, e servira de subsidios
para fiscalizar de gestores

2018

Extensao

ClassGame

E uma plataforma de ensino a distancia capaz
de oferecer cursos em portugués com uma
didatica que utiliza gamificagdo em um nivel
mais elevado que as plataformas brasileiras
atuais, com o objetivo de tomar o ato de
estudar possivelmente mais prazeroso e até
divertido, com foco em conceitos como
competicdo entre alunos e ganho de
recompensas simbdlicas.

2018

Extensao

SIGV

O SIGV é um sistema web de gerenciamento
de vendas de empréstimo consignado e plano
de saude, em linguagem PHP, utilizando o
banco de dados MySQL. O sistema apresenta
interface grafica esquematizada, promovendo
o controle das vendas de empréstimo
consignado e de plano de saude, controlando
os fisicos e as comissdes de cada venda
realizada.

2018

Extensao

Localizagdo de

O sistema possui uma interface simples e

2018

Extensao
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CLASSE DA
NOME DA ATIVIDADE OBJETIVO ANO ATIVIDADE

Documentos Extraviados intuitiva, com curva de aprendizado muito
breve o software foi desenvolvido utilizando a
linguagem Java por ser uma linguagem facil
para desenvolvimento de aplicagdes web. O
Sistema Gerenciador de Banco de Dados
(SGBD) escolhido foi o PostgreSQL por
consumir pouca memoria e ser de facil
configuragdo. O sistema ter sua importancia na
sociedade, ajudando pessoas que tiveram seu
documento extraviado, contribuido com o
servico de achados e perdidos, dificultando a
utilizagdo indevida, visando amenizar
prejuizos.

SEARCH COURSE é um sistema desenvolvido
em linguagem Java, voltado para atender ao
publico que deseja fazer concurso e procura
por instituicdes preparatdrias numa
determinada regido. O sistema consta de
interface grafica esquematizada. E possivel
criar um usuario, definir senha de acesso e
logar no sistema usuario concurseiro podera
pesquisar sobre instituicdes, cursos oferecidos,
valor dos cursos e turmas abertas. Outras
informacgdes como localizacdo, contato das
instituicGes, também estardo disponiveis. Por
outro lado, as instituicGes terdo uma nova
forma de divulgagdo de seus cursos.

SEARCH COURSE 2018 Extensao

A criagdo do SizeApp teve como objetivo
avaliar a qualidade do atendimento do servigo
de saude brasileiro e fornecer um mecanismo

de localizacdo de instituicdo de saude O

sistema permitird aos usuarios compartilhar
suas experiencias, avaliar instituicdes sob
quatro aspectos higiene, tempo de espera,
equipamentos e atendimento e também
pesquisar e localizar hospitais e clinicas com
SIZE atendimentos especializados verificando as 2019 Extensdo
recomendag¢des dos pacientes para cada
instituicdo. O sistema de ranqueamento auxilia
0 usuario a selecionar instituicbes que
oferecem maior qualidade de servico, confere

maior seguranga ao paciente. O SizeApp e

capaz de ajudar os pacientes a procurarem o
melhor atendimento de acordo com suas
necessidades e tracar a melhor rota para seu

destino.
Tem como objetivo orientar a populagdo de
Descarte de Maceid, no estado de Alagoas sobre o descarte
Medicamentos de medicamentos nos postos de saude mais 2018 Extensdo

proximos. Foi observado que grande parte das
pessoas nao tinha conhecimento dos prejuizos
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CLASSE DA
NOME DA ATIVIDADE OBIJETIVO ANO
ATIVIDADE
causados pelo descarte incorreto e nao tinha
informacgdes sobre o assunto abordado. O
portal foi desenvolvido para facilitar o acesso a
Informacao.
O objetivo principal deste projeto é fazer com
que o cidaddo utilize um transporte publico
com qualidade de servigos e por um prego
proporcional, este menor que os aplicados nos
dias de hoje. A proposta seria a
implementagdo de um sistema semelhante ao
utilizado em Amsterda, onde o gasto com a
. assagem reflete exatamente aquilo que foi
Sistema para Transporte p . & . . q q ~
pUblico utilizado pelo passageiro, porém, com algumas 2017 Extensdo
alteragdes, como por exemplo, no lugar do
tradicional cartdo de passagem, como é feito
tanto na Holanda como de modo semelhante
na cidade de S3o Paulo, seria utilizado um
aplicativo mobile, onde se faz necessario que o
usuario esteja logado para ter inicio a sua
viagem, algo semelhante ao que acontece com
o Uber.
Arrecadagdo de alimentos e presentes infantis -
< - ¢ . P 2018 e Responsabilidade
Arvore Solidaria para criangas carentes atrelado ao ) L
. . . 2019 Social/ Muldisciplinar
atendimento odontoldgico gratuito
Propiciar a celeridade no julgamento de
. processos juridicos da sociedade alagoana, 2017 a Extensdo/
Juri Popular . e
trazendo um olhar para os discentes das 2019 multidisciplinar
diversas areas do conhecimento.
Através de rodas de conversa, promover o aufo Extensdo/
. . . L . . ~ , 2018- L
Projeto Fisioterapia Cidadé cuidado a saude da populagdo através de rodas d92019 Responsabilidade
conversa. Social
. S . Extensao
. . Cuidar dos funciondrios da FAT, através de 2018- . ./
Projeto Cuidando da Casa . Responsabilidade
atendimentos pelos nossos alunos. 2019 .
Social
. , Avaliar a incidéncia de Pé Chato e incentivar a .
Projeto Pé Chato nas . . . . Extensdo/
aprendizagem do digandstico do pé chato de .
Escolas . . . 2019 Responsabilidade
criancgas nas escolas, associando medidas .
. Social
.corretiva.
. . . .|, Promover e prevenir a saude funcional de mulheres, Extensao
Projeto Fisioterapia na Saud . P .. . 2%618- ../
regido circunvizinha a FAT e de outros bairros|da Responsabilidade
da Mulher . 2019 .
capital. Social
Estimular a aprendizagem dos nossos alunos ¢ a Extensdo/
Projeto Reabilitagdo Pediattir= - P . & . ol Responsabilidade
interagdo com os pacientes neuroldgicos pediatricos. Social
Promover correcdo e melhora postural nas escola Extenséo/
Escola de Postura . ¢ . Np . . . S2019 Responsabilidade
através de testes e orientagdes fisioterdpicas. Social
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2.4.6. POLITICAS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE INCLUSAO
SOCIAL

A politica de inclusdo social estabelecida pela FAT tem como objetivo principal proporcionar
condicbes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados, tendo como
perspectiva basica os direitos e oportunidades iguais para todos os cidad3dos.

A educacdo inclusiva é, atualmente, um dos maiores desafios do sistema educacional. Implica
ndo apenas 0 acesso a educagdo, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de pessoas
portadoras de necessidades especiais, sem qualquer tipo de discriminacdo. Exige o atendimento, em
condigdes igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas
possam apresentar.

A proposta de inclusdo social da FAT fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusdo
social ndo se refere apenas a questdo racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma mais
abrangente, envolvendo padrdo econémico e necessidades especiais.

S3o objetivos da politica de inclusdo social:

e Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros e afrodescendentes; aos
alunos de baixa renda, que ndao tém condi¢des de arcar integralmente com os custos de sua
formacdo superior; e a alunos egressos de escolas publicas;

e Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade especiais, em igualdade

de condigdes com as demais pessoas;

e Atuar positivamente na superacdo das barreiras educacionais que dificultam o acesso e a
permanéncia ao ensino superior.

A FAT, mediante o apoio as iniciativas voltadas ao acesso de estudantes negros e
afrodescendentes ao ensino superior, o desenvolvimento de cursos complementares e a elaboragao
de estratégias para o acompanhamento do desempenho académico de estudantes negros e
afrodescendentes, auxilia no Projeto Nacional de Inclusdo Social do Governo Federal.

A FAT, também, desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes. Nesse sentido, a FAT
esta cadastrada no Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES, permitindo
que os seus alunos possam ser beneficiados com o financiamento concedido. A FAT também oferece
descontos varidveis para os alunos, de acordo com as necessidades especificas de cada um. Além

disso, a FAT possui um programa de monitoria, que concede bolsas aos seus alunos.
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A FAT apoia seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem, orientando-os e
estimulando-os a supera-las mediante o acompanhamento de professores, Coordenadores de Curso,
Nucleo de Apoio Psicoeducacional (NAP) e também por meio de oferecimento de cursos
nivelamento.

A FAT, em sintonia com as novas demandas apresentadas pelo avango da tecnologia da
informacgao e com as politicas governamentais para o setor, desenvolvera uma politica de inclusdo
digital, como estratégia especifica de inclusdo social. A politica de inclusdo digital da FAT possui os
seguintes objetivos:

e Contribuir para o processo de inclusao digital de forma integradora, envolvendo a construcdo do
conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;

¢ Garantir o direito a comunicacdo em redes de microcomputadores aos cidaddos que ndo possuam
condicBes financeiras para adquirir equipamentos e servicos que a propiciem;

e Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informacado e as novas tecnologias;

¢ Incentivar o processo permanente de autoaprendizado e de aprendizado coletivo em tecnologias

de tratamento da informacao;

e Fortalecer a organizacdo de comunidade e a democracia participativa, mediante a criacdo de listas
de discussdo, sitios para a divulgacdo de informacOes e noticias, féruns eletronicos para debate e
outras modalidades de intera¢cdo da comunidade;

e Capacitar para a formacdo de multiplicadores, aptos a atuar em programas de inclusdo digital
desenvolvidos no ambiente interno e externo da Instituicdo, envolvendo sindicatos, associacdes,
entre outros;

e Oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitacdo para uso de ferramentas bdsicas em
informatica, correio eletronico institucional, acesso a Internet e ambiente para digitacdo de trabalhos
académicos.

A FAT adota, ainda, politicas de educagdo inclusiva voltadas para pessoas portadoras de
necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma
deficiéncia.

Para tanto, promoveu o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade, conforme
determinacdo da Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocédo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade

reduzida, e do Decreto n2 5.296/2004 e do Decreto n? 5.626/2005, que a regulamentam.
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2.4.7. POLITICAS E ACOES DE VALORIZACAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO
AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO ARTISTICA E DO
PATRIMONIO CULTURAL

As atividades de ensino, pesquisa, extensao e de gestdo desenvolvidas na IES contemplam a
responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo para a inclusdo, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgado artistica e do patrimonio cultural. Além disso, observam o disposto na
Lei n29.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n2 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolucdo
CP/CNE n? 02/2012, que estabelecem as politicas de educagdo ambiental.

As atividades de iniciagdo artistica e cultural, a defesa do patrimdnio artistico e a difusdo das
producgdes discentes serdo regidas na IES pelos seguintes principios:

a) liberdade de expressdo, criacdo e fruicdo;

b) respeito a diversidade cultural;

c) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a memoaria e as tradicles;

f) responsabilidade socioambiental;

g) valorizagdo da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e
vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n2 12.343/2010), a IES
implementa a¢des no sentido de:

a) reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

b) proteger e promover o patrimdénio histérico e artistico, material e imaterial
regional;

c) valorizar e difundir as cria¢Ges artisticas e os bens culturais;

d) propiciar o acesso a arte e a cultura;

e) estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

f) estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;

g) estimular a sustentabilidade socioambiental;

h) reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos de

seus detentores.
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Para o periodo de vigéncia do seu PDI, a IES desenvolvera acbes de estimulo as participacées
docentes e discentes em atividades de ensino, pesquisa e extensdao, e em eventos culturais e
artisticos, internos e externos; envolvendo aspectos de diversidade, meio ambiente e saude,

memodria cultural, produgao artistica e patrimonio cultural.

2.4.8. POLITICAS E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOCAO DOS
DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O trabalho desenvolvido pela IES na area educacional reflete o seu compromisso com a
responsabilidade social.

Adicionalmente, nas atividades de ensino, nas atividades de pesquisa e nas atividades de
extensdo, a IES cumpre as exigéncias da Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n? 4.281 de
25 de junho de 2002 e Resolugdo CP/CNE n2 02/2012, que estabelecem as Politicas de Educagédo
Ambiental; das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena - Lei n2 9.394/1996, com a redacdo

dada pelas Leis n2 10.639/2003 e n° 11.645/2008; e da Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada

no Parecer CNE/CP n2 03/2004; e as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos
Parecer CNE/CP n2 08/2012, Resolu¢gdo CNE/CP n® 01/2012. Sio valorizadas a dimensdo
socioambiental, a participagdo, a cooperacdo, o senso de justica e a responsabilidade da comunidade
educacional.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e
valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e
de negociar objetivos comuns que garantam, atodos, respeito aos direitos legais e valorizacdo de
identidade, na busca da consolidacdo da democracia brasileira, a IES inclui nos conteludos de
disciplinas e atividades curriculares dos cursos que ministra, a Educac3o das Relagdes Etnico-Raciais,
bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos
termos explicitados no Parecer CNE/CP n2 03/2004.

Nos cursos ofertados, para compreender e traduzir as necessidades de individuos, grupos
sociais e comunidades, com rela¢do as atividades inerentes ao exercicio profissional, o graduando
sera formado para considerar sempre as dimensdes da diversidade bioldgica, subjetiva, étnico-racial,
de género, orientagao sexual, socioecondmica, politica, ambiental, cultural, ética e demais aspectos

gue compdem o espectro da diversidade humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo social.
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Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n2 01/2012, a Educagdo em Direitos Humanos,
de modo transversal, foi considerada na construcao do PDI e PPl e dos PPCs dos cursos da IES, no
ensino, na pesquisa, na extensdo, bem como nos diferentes processos de avaliagao. Pode ocorrer das
seguintes formas:
a) pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e
tratados interdisciplinarmente;
b) como um conteldo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo
escolar;

c) de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

A |ES adota, ainda, politicas de educac¢do inclusiva voltadas para pessoas portadoras de
necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma
deficiéncia.

Conforme destacado anteriormente, no desenvolvimento das acbes académicas e
administrativas serdo observadas as normas sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a
ser dispensado a professores, alunos e funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. O Manual de Orientacdo e Apoio para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia foi
formalmente adotado pela Instituicdo. Uma vez constatada a discriminacdo, a infragcdo serd
considerada grave, devendo, ao infrator, serem aplicadas as sang¢des previstas no Regimento Geral
da IES.

A |ES esta empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade,
conforme determinacdo da Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e do Decreto n2 5.296/2004 e do Decreto n? 5.626/2005, que a regulamentam.

A |ES atende aos principios da Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista. Aceita a matricula deste aluno, incentiva a formacao e a capacitacdo
de profissionais especializados no atendimento a pessoa com Transtorno do Espectro Autista, a pais
e responsaveis e estimula a pesquisa relativa ao tema.

A [ES incluiu, em seus documentos normativos e do planejamento (Regulamentos, Plano de
Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional) objetivos explicitos de combate ao
racismo e as discriminacdes, e de reconhecimento, valorizacdo e respeito das histérias e culturas

afro-brasileira, africana e indigena. Além disso, elaborou Resolucdo especifica para o exame e

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018 - 2022



[ I
==
FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

encaminhamento de solucdo para situagdes de racismo e discriminagdes. As vitimas deverdo receber
apoio do NAP para auxilia-los a superar o sofrimento. Os agressores serdo orientados para que
compreendam a dimens3ao do que praticam. As a¢des do NAP e as educacionais estardao voltadas
para o reconhecimento, valorizagao e respeito mutuos.

A IES identifica, com o apoio dos centros de estudos africanos, as fontes de conhecimentos
de origem africana e suas problemadticas, desdobramentos e influéncias manifestadas no Brasil; a fim
de selecionar conteudos e procedimentos de ensino e de aprendizagem.

A biblioteca da IES mantém acervo, valoriza ag¢Ges e publicagGes técnicas e cientificas e
desenvolve ac¢des especificas para divulgar valores, pensamentos, jeitos de ser e viver dos diferentes

grupos étnico-raciais brasileiros, particularmente dos afrodescendentes.

2.4.9. POLITICAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL E DE DESENVOLVIMENTO
NACIONAL SUSTENTAVEL

A educacdo ambiental é uma dimensdo da educacdo, é atividade intencional da pratica
social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual um cardter social em sua relacdo com a
natureza e com os outros seres humanos, visando potencializar essa atividade humana com a
finalidade de torna-la plena de pratica social e de ética ambiental.

A educacdo ambiental visa a construcdo de conhecimentos, ao desenvolvimento de
habilidades, atitudes e valores sociais, ao cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade
socioambiental, e a protecao do meio ambiente natural e construido

A partir do que dispde a Lei n2 9.795, de 1999, e com base em praticas comprometidas com a
construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justi¢a social, responsabilidade, sustentabilidade e educagao como direito
de todos e todas, sdo principios da educagao ambiental na IES:

| - totalidade como categoria de analise fundamental em formacao, andlises, estudos

e produc¢ao de conhecimento sobre o meio ambiente;

Il - interdependéncia entre o meio natural, o socioecon6mico e o cultural, sob o
enfoque humanista, democratico e participativo;

Il - pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas;

IV - vinculagdo entre ética, educacdo, trabalho e praticas sociais na garantia de

continuidade dos estudos e da qualidade social da educacao;
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V - articulacdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos
desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geracdes, nas
dimensdes locais, regionais, nacionais e globais;

VI - respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica, racial,
social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor da
multiculturalidade e plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania
planetaria.

Em consondncia com o que dispde a Resolucdo CNE/CES n? 2, de 15 de junho de 2012, a
insercdo dos conhecimentos concernentes a educacdo ambiental nos curriculos pode ocorrer:

| - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental;

Il - como contetdo dos componentes ja constantes do curriculo;

Il - pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares.

Com a inser¢do, na matriz curricular de seus cursos, de componentes curriculares ou
conteldos relacionados ao tema responsabilidade social, desenvolvimento econGmico regional,
desenvolvimento nacional sustentdvel, melhoria da infraestrutura urbana/local, saide, melhoria das
condicdes/qualidade de vida da populacdo e desenvolvimento de projetos e acdes de inovagdo
social, a IES busca avancar no seu papel de formadora de profissionais competentes e cidadaos éticos

e responsdveis, comprometidos com o desenvolvimento socioecon6mico regional.

2.4.10. POLITICAS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

A partir do que dispOe a Lei n2 9.795, de 1999, e com base em praticas comprometidas com a
construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e educa¢dao como direito
de todos e todas, sdo principios da Educacdo Ambiental na IES:

| - totalidade como categoria de analise fundamental em formacao, andlises,
estudos e producdo de conhecimento sobre o meio ambiente;

Il - interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural,
sob o enfoque humanista, democratico e participativo;

Il - pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas;
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IV - vinculagdo entre ética, educacdo, meio ambiente, saude, trabalho e
praticas sociais na garantia de continuidade dos estudos e da qualidade
social da educacao;

V - articulagdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora
dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geragdes,
nas dimensdes locais, regionais, nacionais e globais;

VI - respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva,
étnica, racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e
permanéncia e o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e do
desenvolvimento da cidadania planetaria.

A importancia crescente da educac¢do superior tem sido reconhecida mundialmente nao
apenas em func¢do do valor instrumental da formac¢do académico-profissional e das atividades de
pesquisa e tecnoldgica para o desenvolvimento econémico e social, mas por sua contribuicdo
decisiva para uma formacdo ética e cultural mais ampla da cidadania democratica. A formacgdo
superior é considerada primordial para a diminuicao de desigualdades e promogao de justica social,
estratégica para a producdo de riqueza do pais.

Fazer da IES um espaco de maior inclusdo e equidade social, como perspectiva de
democratizacdo e impacto econdmico e social, requer definir politicas de equidade, possibilitar
novos mecanismos de apoio aos estudantes e analisar criticamente a formagdo proposta, com agdes
gue envolvam:

a) estratégias de promocao de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa
renda e para segmentos da populacdo com menor ingresso, tais como indigenas,
negros, pessoas com necessidades educacionais especiais, residentes em zonas
rurais e apartadas. A integracao destes grupos a Instituicao serd elemento-chave do
seu processo emancipatdrio, como oportunidade de formagdo pessoal e também
coletiva;

b) acGes que apoiem o estudante em sua trajetéria formativa, em especial, os
procedentes dos segmentos sociais de menor renda, como atividades de
nivelamento, apoio psicopedagdgico etc.;

c) atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), atendendo as exigéncias
da legislacdo educacional e de modo a construir novos modelos educacionais,

programas e alternativas de trajetérias que facilitem o acesso ao conhecimento. De
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outra forma, a atencdo as demandas dos estudantes torna necessdria a
diversificacdo das estruturas académicas. Com a inser¢do, na matriz curricular de
seus cursos, de componentes curriculares ou conteldos relacionados ao tema
responsabilidade social, desenvolvimento economico regional, melhoria da
infraestrutura urbana/local, melhoria das condi¢gdes/qualidade de vida da populagdo

e desenvolvimento de projetos e agdes de inovagdo social, a IES busca avangar no
seu papel de formadora de profissionais competentes e cidad3aos éticos e
responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico regional;

d) estabelecer parcerias com pessoas juridicas de direito publico e privado e com
segmentos do setor produtivo, a fim de desenvolver atividades de ensino (visitas
técnicas, estagios etc.), pesquisa e extensdo que resultem no aprimoramento e
desenvolvimento da regiao.

O compromisso social da IES envolve a construgdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econdmico e social para todos os segmentos da
populagdo. Neste sentido, tal compromisso esta vinculado também a formagdo e producdo de
conhecimentos voltados ao atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagégicos dos cursos estdo atrelados a responsabilidade social da IES com o
desenvolvimento econ6mico e social, enfatizando o compromisso com o desenvolvimento e com a
socializacdo do conhecimento. A responsabilidade social deve ser alcancada com a adoc¢do de
processos formativos pautados na formacdo cidada, em principios éticos; no desenvolvimento da
capacidade critica dos alunos com relagdo aos processos sociais, econémicos, politicos e culturais; no
incentivo a criatividade dos alunos para identificar problemas e propor solu¢cbes e na formacao
cultural ampla.

Dessa forma, paralelamente as atividades de ensino, a IES fortalece e incentiva atividades de
pesquisa e extensdo, envolvendo os alunos com desenvolvimento econdmico e social regional, a
melhoria da infraestrutura urbana/local, a melhoria das condicbes e da qualidade de vida da
populagdo e as agdes de inovagado social.

Um importante impacto social resulta de um conjunto de atividades desenvolvidas por suas
duas unidades, sobretudo a FAT possui uma Unidade de Docéncia-UDA com varias as especialidades
clinica, uma Clinica Integrada de Odontologia. Para assegurar o cumprimento de sua missdo
académica e de sua missdo social, a IES, além de ser campo de estdgio supervisionado para

estudantes e também sendo agraciada por vérios anos consecutivos com a certificacdo do selo de
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Responsabilidade Social do Ensino Superior e Prémio Amigo da Inclusdo entregue pela Associacdo
Pestalozzi de Maceié.

Dentre estas agbes podem ser citadas: (a) Ampliacdo do apoio social as escolas de ensino
fundamental a partir das existentes nos municipios de Rio Largo, Satuba e Maceid; (b) Ampliar o
apoio a grupos de melhor idade tais como o existente atualmente (CREMID); (c) Ampliar projetos de
assisténcia social tais como: Projeto praga publica; gastronomia do bem; Assisténcia a desabrigados

Maceié e regiées metropolitanas; Assisténcia a abrigos de idosos, dentre outros.

2.4.11. POLITICAS VOLTADAS A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social constitui um dos eixos norteadores e incorporadores das acées da
FAT/AL no ensino, na pesquisa e na extens3o. Institucionalmente, a IES tem o seu reconhecimento de
utilidade publica pelas esferas de ter como mantenedora a Fundagdo Alagoana de Pesquisa,
Educacdo e Cultura - FAPEC.

O compromisso social perpassa todos os projetos institucionais e cada projeto pedagdgico de
curso. As politicas de ensino de graduacdo e pés-graduacao, as de pesquisa, as de Cultura e RelagGes
Comunitarias e as de Gestdo orientam as inser¢des dos compromissos institucionais.

A |IES vem debatendo as questdes que direta ou indiretamente estdo relacionadas a
responsabilidade social, envolvendo o compromisso social e da identidade académica, inclusive pelo
viés da importancia das agdes no campo da extensao académica.

Como ja foi referido no projeto pedagogico da instituicdo, as a¢lGes de responsabilidade
social da IES estruturam-se, em maior ou menor grau, na missdo da instituicdo, que é, em ultima
instancia, produzir e difundir conhecimentos que promovam a melhoria da qualidade de vida e
formar cidaddos competentes, com postura critica e ética, preparados para atuarem como agentes
transformadores.

Nesse sentido, a politica de responsabilidade social na IES devera ser constituida a partir do
compromisso de fortalecimento da dimensdo social e ética das atividades académicas, isto é, da
producao, sistematizac¢do e difusdo do conhecimento.

Asssim, o trabalho desenvolvido pela FAT na drea educacional reflete o seu compromisso
com a responsabilidade social. A Instituicdo tem como componentes da sua fungdo social, entre
outros:

a) a preocupacgdo quanto a qualidade da formagao dos seus alunos e dos servicos prestados;
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b) a permanente promocao de valores éticos;

c) a realizacdo de programas de incentivos a comunidade académica;

d) o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas.

O tema estd inserido nas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Nas atividades de ensino
sdo incluidas, sempre que pertinente, no conteddo dos componentes curriculares, temas de
responsabilidade social. Além disso, sdo realizados cursos e eventos diversos versando sobre a
tematica.

As atividades de pesquisa sdo voltadas para a resolucdo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a Instituicdo estd inserida, fortalecendo o compromisso institucional com o
desenvolvimento da regido.

Na extensdo, a FAT desenvolve atividades sobre temas relevantes que tenham impacto de
melhoria na sociedade quanto a inclusdo social; desenvolvimento econémico e social; defesa do
meio ambiente e memoaria cultural.

Assim, com a insercdo de componentes curriculares relacionados ao tema responsabilidade
social nas matrizes de seus cursos, a realizagdao interna de eventos e a participacdo em eventos
externos, o desenvolvimento de programas e projetos sobre a tematica, a FAT busca avangar no seu
papel de formadora de profissionais competentes e cidadaos éticos e responsaveis, comprometidos
com o desenvolvimento socioecondmico regional.

A FAT aumentou o nimero de parceiros (Poder Publico, ONGs, etc.) para o desenvolvimento
de programas e projetos integrados aos cursos de graduacdo, atendendo a familias socialmente
carentes do municipio e regido. Essa interrelacdo da FAT com a sociedade contribui para o
desenvolvimento regional, para capacitar profissionais éticos, com responsabilidade social, mediante
estratégias voltadas para a empregabilidade e para os campos da atuacdo profissional, configurados
a partir das necessidades sociais.

A proposta de inclusdo social da FAT fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusao
social ndo se refere apenas a questdo racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma mais
abrangente, envolvendo padrao econémico e necessidades especiais.

A FAT adota ainda politicas de educacdo inclusiva voltadas para pessoas portadoras de
necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma

deficiéncia.
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Finalidades

A finalidade da implantagdo da Politica de Responsabilidade Social é a promocao da inclusdo social,
do desenvolvimento econ6mico e social, da defesa do meio ambiente, preservacdao e producdo
cultural. Dessa forma, a politica de responsabilidade social devera estar coerente com 0s eixos
tematicos definidos para a extensao, que se refiram a problemas tecnoldgicos, sociais, econémicos e
culturais, incluindo: preservacdo e sustentabilidade do meio ambiente; promo¢do a saude e a
qualidade de vida; desenvolvimento da cultura; transferéncia de tecnologias apropriadas;

capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas.

Objetivos

a) Objetivo Geral

A Politica de Responsabilidade Social da IES tera como objetivo principal conferir materialidade a¢Ges
pautadas no comportamento ético e participativo dos processos de transformacdo social,
oportunizando que os beneficios da tecnologia e as potencialidades existentes na IES possam
contribuir para o enfrentamento das questdes sociais e suas multiplas configuragdes.

O papel da IES no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na institucionalizagdo da
politica de responsabilidade social implica demarcar o lugar que a instituicao ocupa.

O processo de instauragdo da politica de responsabilidade social serd pautado na perspectiva de
mobilizar interagdes sociais, levando a construcdo de compromissos e responsabilidades junto a
comunidade local/regional.

A politica de responsabilidade social da IES deverd ser permanentemente construida através de
debate junto as comunidades interna e externa. Sua institucionalizacdo implicard o trabalho de
anadlise de indicadores sociais, considerados como indicativos das a¢Ges a serem desenvolvidas nas
dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

b) Objetivos especificos:

Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional definiu vdrios mecanismos para a extensao,
concebidos como principio educativo e como mecanismo de difusdo de conhecimentos tecnoldgicos

a comunidade regional. Entre as estratégias coerentes com o plano desenvolvido pode-se citar: a
oferta de cursos permanentes de acordo com as demandas da sociedade; a organizacdo de féruns
para reflexdo de temas de interesse da sociedade; a realizagdo de eventos objetivando mostrar as

potencialidades da IES; prestar assisténcia gratuita a comunidade; o fortalecimento entre a
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instituicdo e a comunidade regional, entre outros.

e Reestruturar a politica de responsabilidade social na faculdade, considerando os impactos
administrativos, financeiros e socioculturais desse processo.

¢ Comprometer a comunidade académica com a promog¢do da ética e do desenvolvimento
sustentavel.

¢ Implementar a melhoria continua dos programas, projetos, acbes e atividades em
desenvolvimento no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao.

« Definir e adequar as bases da politica de responsabilidade social institucional a legislacdo em vigor
(governamental e institucional).

e Estruturar metodologicamente o processo de implementacdo e execucdo de metas de

responsabilidade social na instituicao.

Dimensées

A |ES define como dimensGes de sua politica de responsabilidade social a formacgdo de profissionais,
o desenvolvimento de pesquisas, a difusdo de conhecimentos e a sua vocacao regional e comunitaria
nas seguintes areas:

a) Compromisso com ag¢des de inclusdo social e promogao da cidadania;

b) Defesa do meio ambiente, especialmente no dmbito da regido de sua inser¢do;

c) Compromisso com a¢des que promovam o desenvolvimento econ6mico sustentavel.

Metas

Considerando a missao, a finalidade e os principios institucionais, a IES estabeleceu um conjunto de

metas, propostas para o periodo de 2018 a 2022:

a) Implementar a politica de responsabilidade social no ambito das dimensGes constitutivas da
formacao profissional - ensino, pesquisa, extensdo -, como também das praticas de gestdo
administrativa da instituicao de ensino superior;

b) Definir e implementar agbes de carater integrador, onde a inclusdo social e a promogdo da
cidadania sejam parametros das atividades académicas;

c) Ampliar e aprofundar a compreensdo dos dados de realidade local e regional, visando a
composicdo de indicadores sociais quantitativos e qualitativos que subsidiem o planejamento e a

implementacdo de ac¢des prioritdrias de enfrentamento das multiplas formas de exclusao social;
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d) Fortalecer e estreitar relacdes com os governos municipal, estadual e federal e com a sociedade
civil, no sentido de garantir parcerias interinstitucionais que objetivem a implementacdao de
acOes vinculadas a politica de responsabilidade social da instituicdo em consonancia com as

demais politicas publicas e sociais.

Ha que se refletir que, se por um lado a adogdo de ag¢des afirmativas permite o acesso a IES
de estudantes com vulnerabilidade socioecon6mica, semestralmente, por outro lado, essa
vulnerabilidade é uma das principais causas de evasdao na IES. Por esse motivo, faz-se necessario
envidar todos os esforgos para garantir a permanéncia dos ingressantes até a diplomacdo. Assim, a
consolidagdo do apoio a esses discentes é uma agao, visando dar suporte adequado e suficiente, de
forma estavel, de maneira a suprir, minimamente, as dificuldades mais elementares. No plano
académico, as a¢des afirmativas também influenciam de forma acentuada na constituicdo do corpo
discente, que em grande nimero chega ao ensino superior carregando lacunas de formacgdo que se
transformam em obstdculos enormes, causando muita retengao e um alto indice de reprovacgdo nas
disciplinas, notadamente da area de ciéncias exatas. Sao incentivadas a¢bes que busquem minimizar
esse fator por meio de cursos introdutérios e de nivelamento, e investimento em métodos de ensino
ativo e apoio aos estudantes. Um fator de extrema importancia dentro do contexto de pluralidade e
responsabilidade social é a capacidade da instituicdo possibilitar a seus membros (discentes,
docentes e técnico-administrativos) a plena condicdo de ir e vir.

Por este motivo, Politicas de Acessibilidade e Inclusdo sdo essenciais e a IES devera
consolidar politicas destinadas a estudantes de graduac¢do e pods-graduacdo, servidores docentes,
servidores técnico-administrativos, aos participantes de programas, projetos e acées da Instituicdo,
que possuam deficiéncia ou necessidades diferenciadas, principalmente, apds 2018, com a
implantagdo de uma cartilha que tem a finalidade de nortear as a¢des voltadas a acessibilidade em
suas diferentes tipologias.

Destacam-se, entre seus objetivos:

a) Zelar pela aplicagdo da legislagdo sobre os direitos das pessoas com deficiéncia ou necessidades
diferenciadas;

b) Incorporar transversalmente os conceitos e principios da acessibilidade em todas as agodes,
projetos, processos de trabalhos e aquisicdes realizados na IES , para atendimento das demandas
internas e da sociedade;

c) Orientar e apoiar os colegiados dos cursos e programas na adequacgao curricular para atender as
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especificidades das pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas;
d) Garantir o acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia ou necessidades diferenciadas,
adequando a infraestrutura arquitetonica e urbanistica.

Portanto, a IES implantard um Plano de Acessibilidade com participagdo de representantes
de toda comunidade académica, que busque alinhar as diferentes a¢Ges na area de acessibilidade
preconizadas pelas diretrizes curriculares nacionais permitindo que todos possam executar suas
atividades sem barreiras;

A responsabilidade social institucional passa ainda pela adocdo de acGes sustentaveis. Desta
forma, a IES pretende aplicar conceitos de sustentabilidade em sua gestdo administrativa e
académica, contribuindo para o desenvolvimento socioeconOmico autossustentavel a partir da
implantacdo de ag¢des tais como: (a) coleta seletiva; (b) utilizacdo de residuos organicos na
implantacdo de hortas que atendam demandas académicas; (c) definicdo de espacos abertos para
convivéncia; (d) reutilizacdo de dleo comestivel para projetos de producdo de sabao; reutilizacdo da
agua de chuvas e, finalmente estimulo a projetos dos cursos que estimulem tal responsabilidade

social.

2.4.12. POLITICAS E ACOES DE ESTIMULO A DIFUSAO PARA A PRODUCAO
ACADEMICA DOCENTE

A FAT/AL contribui na difusdo das produgcBes académicas: cientifica, didatico-pedagdica,
tecnoldgica, artistica e cultural por meio de (a):
e Criacdo de revista académica que possua significativo valor cientifico, tecnoldgico e cultural (para
difusdo das produgdes académicas: cientifica, didatico-pedaggica, tecnoldgica, artistica e cultural
produzidas na Instituicdo ou em outras organizag¢des);
¢ [ntercambio com editoras universitarias, com o sistema de bibliotecas e com entidades
congéneres;
e Publicacdo e/ou disponibilizacdo on-line dos trabalhos de conclusdo de curso, publicagbes
especificas de interesse institucional e de seus cursos, dissertacGes e teses / outras producdes
origindrias de pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural;
¢ Disponibilizacdo on-line de bases de dados e de periddicos cientificos das diferentes areas do
conhecimento (temas transversais);

e Estimulo a insercdo de temas cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, da drea dos cursos
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ofertados ou de temas transversais, na agenda dos veiculos de comunicacdo através de informacdes
veiculadas em noticidrio impresso, televisivo, radiofonico ou pela Internet; contribuindo com a
democratizagao do conhecimento cientifico, facilitada pelo uso de uma linguagem acessivel a
maioria, levando-se em consideracdo o entendimento de que o acesso as informacdes cientificas e
tecnoldgicas pode contribuir com a melhoria da qualidade de vida e com a tomada de decisGes;

¢ Incentivo a participacao e atualizagdao permanente da base de dados de Curriculos e dos Grupos de
Pesquisa;

e Desenvolvimento e participacdo em atividades de extensdo, a¢Ges comunitdrias, promocdo e
participacdo em concursos, eventos, reunides cientificas e culturais, seminarios, congressos etc.;

¢ Incentivo financeiro, conforme previsto no plano de investimentos e na previsdo or¢camentaria

deste PDI.

2.4.13. POLITICAS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE E A
PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

A FAT/AL contribui na difusdo das produgBes académicas: cientifica, didatico-pedaggica,
tecnoldgica, artistica e cultural por meio de (a):
e Criagdo de revista académica que possua significativo valor cientifico, tecnoldgico e cultural (para
difusdo das produgdes académicas: cientifica, didatico-pedaggica, tecnoldgica, artistica e cultural
produzidas na Instituicdo ou em outras organizacdes);
¢ |ntercambio com editoras universitarias, com o sistema de bibliotecas e com entidades
congéneres;
e Publicacdo e/ou disponibilizacdo on-line dos trabalhos de conclusdo de curso, publicacdes
especificas de interesse institucional e de seus cursos, dissertacGes e teses / outras produgdes
originarias de pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural;
¢ Disponibilizagdo on-line de bases de dados e de periddicos cientificos das diferentes areas do
conhecimento (temas transversais);
e Estimulo a insercdao de temas cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, da drea dos cursos
ofertados ou de temas transversais, na agenda dos veiculos de comunicacdo através de informacdes
veiculadas em noticidrio impresso, televisivo, radiofénico ou pela Internet; contribuindo com a
democratizacdo do conhecimento cientifico, facilitada pelo uso de uma linguagem acessivel a

maioria, levando-se em consideracdo o entendimento de que o acesso as informacdes cientificas e
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tecnoldgicas pode contribuir com a melhoria da qualidade de vida e com a tomada de decisGes;

e Incentivo a participacdo e atualizacdo permanente da base de dados de Curriculos e dos Grupos de
Pesquisa;

e Desenvolvimento e participagdo em atividades de extensdo, a¢bes comunitdrias, promocao e
participagdo em concursos, eventos, reunides cientificas e culturais, seminarios, congressos etc.;

¢ Incentivo financeiro, conforme previsto no plano de investimentos e na previsdo or¢amentdria
deste PDI.

A FAT oferece apoio para a participacdo de alunos em eventos como congressos, encontros,
semindrios e etc. Para tanto, divulga agenda de eventos relacionados as areas dos cursos ministrados
e oferece auxilio financeiro para alunos que participarem na condi¢do de expositor.

A FAT também realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo toda a
comunidade académica e membros da comunidade externa. Com vista a consolidacdo dos objetivos
institucionais, a FAT promove atividades extracurriculares tais como: semanas de estudo, semanas
académicas, semindrios, palestras, jornadas e ciclos de atualizagdo profissional, dentre outras. As
atividades extracurriculares sdo atividades institucionais relacionadas as areas dos cursos oferecidos
e visam a integracdo da comunidade académica, além de complementar a formacao interdisciplinar
discente.

Além disso, apoia a divulgacdo de trabalhos de autoria dos seus alunos, mediante incentivos
para publicacdo em canais préprios ou de terceiros e realizagdo de eventos para exposicdo dos
mesmos.

E com o fim de fomentar a producdo cientifica discente, devem ser incentivadas as seguintes
acoes:

a) Fortalecer os programas de iniciacdo cientifica na Faculdade.

b) Estimular a formagdo sistemdtica de pesquisadores bolsistas e voluntarios, com vistas a
qualificagdo profissional e a preparagao para pds-graduagao.

c) Aproximar alunos de graduacdo e pds-graduacdo em reunides tematicas de interesse comum.

d) Incentivar projetos de ensino e pesquisa referentes a aspectos sociais mais imediatos, na esfera de
atuacdo da FAT.

e) Incentivo a promocdo de eventos voltados para os dilemas sociais.

f) Vincular preferencialmente projetos de pesquisa a disciplinas da graduac¢ao ou pés-graduacao.

g) Incentivar projetos de aperfeicoamento do ensino.

h) Aperfeicoar a divulgacdo dos mecanismos de fomento, para aumentar o nivel de participacao.
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i) Desenvolver um programa de atividades envolvendo direitos humanos e cidadania, inclusao social
e questdes étnico-racial e da diversidade, propiciando o conhecimento e a reflexdo dos problemas
sociais; a compreensdo da situagdo especifica da regido e no contexto nacional, no que se refere a
esses problemas; reflexdes sobre as relagdes entre o mundo do trabalho e os problemas sociais; a
formulagdo de estratégias de agdo social para intervir nesse processo.

j) Promover conferéncias e atividades complementares.

A fim de estimular a formacgao continuada de alunos e egressos, a IES deverd aumentar as
condicBes de acesso dos alunos e egressos as informacgGes. Para isto, devem ser realizadas as
seguintes acoes:

¢ Ofertar cursos de pds-graduacdo que contemplam campos de saber especificos, e
podem envolver mais de uma area de conhecimento.
¢ Incentivar agOes interdisciplinares, e outras atividades de carater complementar,

eventuais ou permanentes de conexao entre disciplinas regulares.

2.4.14. POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacdo ganhou visibilidade ainda maior, a partir do momento que se tornou
uma politica estimulado pelo estado para conferir a necessaria qualidade ao ensino superior da IES.
Portanto, promover a internacionalizacdo de programas e projetos de ensino e pesquisa, bem como
de pesquisadores e estudantes, por meio de convénios e acordos firmados com instituicdes
universitdrias e de pesquisas nacionais e estrangeiras passam a ser uma importante meta.

Se as capacidades técnicas exigem abertura a realidade internacional, o mesmo ocorre em
termos de sua participacdo na sociedade como cidadao, ja que as sociedades atuais tém conotacdes

III

qgue ultrapassam a “aldeia global” para configurar-se como universo holistico. A capacitacdo para
viver e atuar no mundo contemporaneo, se exige do estudante uma capacidade transdisciplinar por
um lado, por outro exige também a capacidade de enxergar para além de sua realidade cultural e
nacional.

A internacionalizacdo da IES, incipiente em seu fazer, busca responder a necessidade de
torna-la participante de atividades internacionais de producdo e socializacdo de conhecimento.
Assim, ela atende as exigéncias do mundo atual e a critérios muito precisos de avaliacdo por érgaos

governamentais e sociais. Muitas sdo as possibilidades que se abrem para a internacionalizagao,

envolvendo pesquisas, programas e projetos internacionais que se valem também da mobilidade,
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para sua realizacdo. O conceito de internacionalizacido ndo é novo, mas a realidade de
internacionalizacdo parece mais proxima e mais abrangente, possivel e necessdria com o
“encurtamento” do mundo e a aproximagao de povos e culturas.

Na IES, a Internacionalizagdo é compreendida como possibilidade de cooperagdo e
colaboragdo entre atores de instituicdes de diferentes paises. Envolve miultiplos agentes e interesses
e englobam o ensino, a pesquisa e a extensao, tanto na gradua¢ao quanto na pds-graduacgao e na
educacdo continuada, por meio de praticas que favorecem a relagdo ensino e aprendizagem para
além das fronteiras do préprio pais. Nesse sentido, a IES vem firmando parcerias com universidades
da América do Sul com a Universid Tecnoldgica Intercontinental (2010), e universidades europeias
como: Instituto Politécnico de Santarém (2012), Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologia (2012), Instituto Universitario Atlantico - I.U.A (2015), Instituto Superior de Gestdo - ISG
(2017) e Universidade Atlantica (2017).

Para alcancar esses propdsitos, é necessaria uma politica de internacionalizacdo, assegurada
nos principios de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com sensibilizacdo de toda a
comunidade académica, visando a uma cultura internacional caracteristica dos novos tempos em que
vivemos.

Nessa perspectiva ha a possibilidade de promover intercambio e mobilidade de discentes e
docentes, ndo sé no ambito nacional, mas também internacional. Tais intercambios poderao focar

aspectos académicos ou culturais mediante o convénio e o projeto aprovado.

2.4.15. POLITICAS DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL (EXTERNA E INTERNA)

O Programa de Comunicac&o Institucional da Faculdade de Tecnologia de Alagoas - FAT/AL
pretende orientar a execu¢dao da politica de comunicacdo de forma a otimizar e valorizar a
identidade e posicionamento da instituicdo, viabilizando as metas e os objetivos institucionais, com
vistas a valorizagao da comunicagdo como ferramenta estratégica.

O programa de comunicacao institucional visa:

e Implantar, coordenar e executar a politica de comunicagdo institucional da IES;

¢ Atender as demandas de informac¢ao dos veiculos de comunicagao;

e Promover a integracao entre a IES e a comunidade;

* Promover a divulgacdo das atividades académicas, de ensino, pesquisa e extensao;

¢ Produzir conteudo e gerenciar os veiculos de comunicacdo institucional;
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* Promover eventos de posicionamento da marca.

a) Estratégias e Meios para a Comunicag¢do Externa

A comunicagdo externa é aquela que transmite a imagem desejada para o publico de fora.
Sua finalidade principal é divulgar cursos, projetos, a¢cOes realizadas e outras informagdes relevantes.
E um meio difusor de informag3o que auxilia na divulgagdo das vantagens e qualidade dos servicos,

além de representar a interacdo com seus parceiros e clientes.

Sdo ferramentas de comunicagdo externa:
e Site

¢ Redes sociais

® Google adwords

¢ Midia espontanea

e Materiais publicitarios

e Midia offline

¢ Assessoria de imprensa

e Comunicac¢do organizacional

¢ Jornalismo organizacional

e Marketing social e cultural

A FAT/AL mantém, em pagina eletrbnica prépria, para consulta dos alunos ou interessados:
os atos autorizativos expedidos pelo MEC, com as datas de publicagdo no Didrio Oficial da Unido;
dirigentes da Instituicdo e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio; relacdo dos
professores que integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva formagao, titulagao e regime
de trabalho; matrizes curriculares do curso; resultados obtidos nas Ultimas avalia¢gdes realizadas pelo
MEC; projetos pedagdgicos dos cursos e componentes curriculares, sua duracdo, requisitos e
critérios de avaliagao; conjunto de normas que regem a vida académica; descricao da biblioteca
guanto ao seu acervo de livros e periédicos, relacionada a drea dos cursos, politica de atualizacao e
informatizacdo, area fisica disponivel e formas de acesso e utilizacdo; descricdo da infraestrutura
fisica destinada aos cursos, incluindo laboratérios, equipamentos instalados, infraestrutura de
informatica e redes de informacao.

A Ouvidoria é érgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza
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mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentdrios, criticas e
elogios aos membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores
da FAT, sendo responsavel também por fazer chegar ao usudrio uma resposta das instancias
administrativas implicadas.

A Ouvidoria da FAT/AL atua com autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada
diretamente a direcdo da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos principios da legalidade,

moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das informacdes.

EXEMPLOS DE ACOES EXITOSAS DA COMUNICAGAO EXTERNA

ATIVIDADE OBIJETIVO ANO
FAT nas Escolas Promover o conhecimento das profissGes 2017 a 2019
Lazere Sa.1ude na Promover ao pulcfllco alagoan.o varios servicos na area da 2017 2 2019
Praia saude em ambiente de lazer
- Promover o conhecimento das profissdes em local de grande
Feirdo do . o . L
circulacdo (shopping) com palestras, aplicacdo de testes de 2017 a 2019
Estudante i .
aptiddo e bate papo com os jovens
FAT Verao Promover atividades académicas em espacgo publico 2016 a 2019
Evento cultural com dancas, comida e ambientacdo tipica da
Forrd FAT regido, envolvendo a comunidade interna e externa da 2017 a 2019
sociedade alagoana

b) Estratégias e Meios para a Comunicag¢ao Interna

A comunicagdo interna visa informar e integrar os diversos publicos com os quais elas se
relacionam, direta ou indiretamente, sendo esta uma ferramenta que vai permitir motivar, estimular
e agrupar os integrantes da Instituicdo.

Assim, os canais de comunicagdo interna da FAT/AL buscam aperfeicoar o fluxo das
informagdes e democratizar o acesso ao conhecimento, visando a transparéncia das relacdes da
instituicdo com os diversos segmentos internos.

A FAT/AL organiza estratégias e meios para a comunica¢do interna, com os objetivos de:
garantir o acesso da comunidade interna as informag¢des acerca dos resultados das avaliagdes
recentes; divulgar os cursos e as atividades de extensdao e pesquisa; divulgar a ouvidoria; entre

outros.

A comunicagao interna representa uma oportunidade concreta de interagdo entre a IES,

professores, alunos e colaboradores em seus processos, praticas e agdes, através de instrumentos
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que possibilitem o acontecimento dessa comunicacdo. Sdo ferramentas que intermediardo as
relacdes da IES com seu publico interno:

e Eventos académicos;

¢ Redes sociais;

e Site;

e Quadro de avisos;

® Revista;

® Banners informativos.

Para que a comunicagdo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado leva em
consideracdo a informacdo que se pretende transmitir, a importancia da possibilidade de
manifestacdo e, principalmente, o publico interno a que se dirige (docentes, técnico-administrativos
ou discentes).

Para a comunicagdo interna sdo garantidos os mecanismos de transparéncia e a
implementa¢do da Ouvidoria, conforme descrito anteriormente. Destaca-se que a implantagdo da
Ouvidoria na IES foi considerada como peca fundamental para as solu¢cdes dos problemas,
representando uma importante alternativa para o publico interno (com manifestacdo da
comunidade). A Instituicdo, por meio da Ouvidoria, conhece melhor o seu publico interno, podendo
mensurar ou solucionar problemas existentes ou até mesmo antevé-los. E a Ouvidoria gera insumos

para a autoavaliacdo e a melhoria da qualidade institucional.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

E DOS CURSOS

3.1. CURSOS EM FUNCIONAMENTO

a) Cursos de Graduagao

CURSOS DE GRADUAGAO

NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE VAGAS ANUAIS
ADMINISTRAGAO BACHARELADO PRESENCIAL 100
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS TECNOLOGICO PRESENCIAL 100
ARQUITETURA E URBANISMO BACHARELADO PRESENCIAL 120
DIREITO BACHARELADO PRESENCIAL 162
ENFERMAGEM BACHARELADO PRESENCIAL 80
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO EaD 320
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO PRESENCIAL 160
ENGENHARIA DE COMPUTAGAO BACHARELADO PRESENCIAL 120
ENGENHARIA DE PRODUGAO BACHARELADO PRESENCIAL 100
FISIOTERAPIA BACHARELADO PRESENCIAL 100
GASTRONOMIA TECNOLOGICO PRESENCIAL 120
GEOPROCESSAMENTO TECNOLOGICO PRESENCIAL 80
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS TECNOLOGICO PRESENCIAL 120
GESTAO FINANCEIRA TECNOLOGICO PRESENCIAL 100
LOGISTICA TECNOLOGICO PRESENCIAL 100
MARKETING TECNOLOGICO PRESENCIAL 100
NUTRIGAO BACHARELADO PRESENCIAL 100
ODONTOLOGIA BACHARELADO PRESENCIAL 80
PEDAGOGIA LICENCIATURA PRESENCIAL 120
PSICOLOGIA BACHARELADO PRESENCIAL 100
SERVICO SOCIAL BACHARELADO PRESENCIAL 160

Fonte: e-MEC, 2019.

A cada processo seletivo sdo constituidas turmas de no maximo 60 (sessenta) alunos, sempre

considerando o nimero de vagas autorizadas.

b) Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu

No campo da pds-graduacdo lato sensu, a FAT/AL ministra varios cursos de especializacdo, de

acordo com as necessidades locais e regionais, sao eles:

Area: Direito
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v" Ciéncias Criminais com énfase em Pratica-juridica contemporaneo
v' MBA Gestdo de Negdcios e Direito Empresarial

Area: Gestdo e Negdcios - MBA

v' MBA Finangas Corporativas, Controladoria e Mercado de Capitais
v' MBA Gest3o de Negdcios e Direito Empresarial

v' MBA Gestdo Governamental e Direito Publico

v' MBA Gest3o Estratégica de Empresas Cooperativas

v' Gestdo de Pequenas e Micro Empresas com Enfase no Varejo

v Gest3o da Qualidade e Acreditacdo em Servicos e Org3os de Saude.
v’ Logistica e Supply Chain Management

v Gest3o de Pessoas com foco em produtividade

Area: Comunicacéo e T.I

v Comunicac¢3o, Marketing e Mercado Digital
v" Desenvolvimento de Aplicagdes Web & Mobile
v’ Varejo e Midias Sociais

Area: Engenharia e Exatas

v Engenharia e Seguranca do Trabalho
v Gerenciamento de obras e Gestdo de Projetos

Area: Educacdo
v" Docéncia do Ensino Superior e Pedagogia Empresarial

v Psicopedagogia Clinica e Institucional
v Gestdo Escolar e Formac3o Docente

Area: Saude e Qualidade de Vida
v' Gestdo da Qualidade e Acreditagdo em Servigos e Orgdos de Saude

v’ Citologia Clinica

v' Emergéncia Geral e UTI

v Enfermagem em Dermatologia e Estomaterapia

v' Assisténcia Farmacéutica

v’ Psicologia do Trabalho

v" Enfermagem do Trabalho

v" Comportamento Organizacional e Psicologia do Trabalho

Area: Gastronomia

v" Gastronomia e Cozinha Internacional

c) Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

No campo da pds-graduagio stricto sensu, a FAT/AL possui dois Projetos Minter, conforme se
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segue:

* Programa de Pds Graduag¢ao em Informatica Aplicada, dreas de concentragdo Sistema de
Computacdo e Sistemas de Informacao.

Instituicdo Promotora: Universidade de Fortaleza - UNIFOR.

Reconhecimento renovado pela Portaria n? 656, de 22/05/2017, publicada no DOU de
27/07/2017.

Vagas - 25 (vinte e cinco)

* Programa de Pds Graduagao em Educacdo, drea de concentracdo Educacao.

Instituicdo Promotora: Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL.

Reconhecimento renovado pela Portaria n? 656, de 22/05/2017, publicada no DOU de
27/07/2017

Vagas - 25 (vinte e cinco)

3.2. CURSOS DE FUTURA SOLICITACAO

a) Cursos de Graduacao

No periodo 2018/2022, a FAT implantara os cursos de graduacdo EaD e presenciais detalhados
no quadro a seguir.

CURSOS DE GRADUAGAO

po o T o 1

—— IMPLANTAGCAO
E(gxgﬁiﬁgl_;lglgf EAD 600/POLO NAO SE APLICA 2019/2020
EE_:JCE?“(’\C'?\ETEFS{L%A EAD 600/POLO NAO SE APLICA 2019/2020
(S;E(\:/:_;OREFACS%L) EAD 400/POLO NAO SE APLICA 2020/2021
(LliEE?“/z?/STﬂRAA) EAD 600/POLO NAO SE APLICA 2019/2020
/?EE) mwﬁl\ﬂﬁgﬁ? EAD 400/POLO NAO SE APLICA 2020/2021
B A'\C/ﬁzgr AAD 0) PRESENCIAL 100 INTEGRAL 2020

b) Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu
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No periodo 2018/2022, a FAT implantara os cursos de pds-graduacdo lato sensu presenciais e
EaD detalhados no quadro a seguir.

CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

ANO PREVISTO
AREA DENOMINACAO X:S:; PARA IMPLAN
TACAO

DIREITO DIREITO ADMINISTRATIVO E LICITAGOES 40 VAGAS 2018/2022
DIREITO AMBIENTAL PARA CADA
DIREITO DO CONSUMIDOR CURSO
DIREITO DO TRABALHO OFERTADO
DIREITO EDUCACIONAL

DIREITO ELEITORAL

DIREITO PREVIDENCIARIO

DIREITO PROCESSUAL CIVIL

DIREITO TRIBUTARIO

DIREITOS HUMANOS E RESSOCIALIZAGAO
PSICOLOGIA JURIDICA

EDUCACAO COORDENAGAO PEDAGOGICA E SUPERVISAO 40 VAGAS 2018/2022
ESCOLAR PARA CADA
DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR E CURSO
NEUROPSICOLOGIA OFERTADO
DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL E ANOS
INICIAIS

EDUCACAO ESPECIAL E NEUROPSICOPEDAGOGIA
EDUCACAO INFANTIL E ALFABETIZACAO
EDUCACAO INFANTIL E NEUROCIENCIA
EDUCACAO INFANTIL E PSICOMOTRICIDADE
CLINICA

GESTAO EDUCACIONAL E INSPECAO ESCOLAR
GESTAO ESCOLAR: ADMINISTRACAO, SUPERVISAO
E ORIENTACAO

NEUROPSICOPEDAGOGIA E EDUCACAO
PSICOLOGIA DA EDUCACAO E APRENDIZAGEM
PSICOPEDAGOGIA E EDUCAGCAO INFANTIL
PSICOPEDAGOGIA E SUPERVISAO ESCOLAR

GESTAO ADMINISTRACAO APLICADA E GESTAO 40 VAGAS 2018/2022
EMPRESARIAL PARA CADA
AUDITORIA EM ENFERMAGEM CURSO
CONTABILIDADE PUBLICA E LEI DE OFERTADO
RESPONSABILIDADE FISCAL

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PRODUCAO E LOGISTICA EMPRESARIAL
GESTAO DE QUALIDADE

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E MEIO
AMBIENTE

GESTAO E LOGISTICA HOSPITALAR

GESTAO EM LOGISTICA EMPRESARIAL
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CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

AREA

DENOMINAGCAO

VAGAS
ANUAIS

ANO PREVISTO
PARA IMPLAN
TAGAO

GESTAO ESTRATEGICA EM MARKETING DIGITAL
GESTAO PUBLICA E DE PESSOAS

GESTAO PUBLICA E LEGISLACAO URBANA
PSICOLOGIA DO TRABALHO

AUDITORIA E DEPARTAMENTO PESSOAL

ENGENHARIA/
ARQUITETURA

ENGENHARIA AMBIENTAL E INDICADORES DE
QUALIDADE

ENGENHARIA DE PRODUCAO E GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

ENGENHARIA DE SEGURANGA CONTRA INCENDIO E
PANICO

ENGENHARIA DE SUPRIMENTOS ENGENHARIA E
GERENCIAMENTO DE MANUTENCAO

ENGENHARIA E SEGURANCA DO TRABALHO
MATERIAL DE CONSTRUCAO

RECUPERACAO DE ESTRUTURAS

ARQUITETURA SUSTENTAVEL

PLATAFORMA BIM

ARQUITETURA DE ESPACOS COMERCIAIS

40 VAGAS
PARA CADA
CURSO
OFERTADO

2018/2022

SAUDE/
HUMANAS/
ALIMENTACAO

ENFERMAGEM DE URGENCIA E EMERGENCIA
ENFERMAGEM EM UTI

ENFERMAGEM GINECOLOGICA E OBSTETRICA
GESTAO DE SAUDE PUBLICA E MEIO AMBIENTE
GESTAO DE UNIDADES DE ALIMENTACAO E
NUTRICAO (UAN)

GESTAO EM SAUDE MENTAL
NEUROPSICOLOGIA

NUTRICAO CLINICA E ESPORTIVA

NUTRICAO COM ENFASE EM OBESIDADE E
EMAGRECIMENTO

NUTRICAO EM ALIMENTACAO ESCOLAR
PSICOLOGIA HOSPITALAR E DA SAUDE
PSICOLOGIA JURIDICA

VIGILANCIA SANITARIA DE ALIMENTOS
GASTRONOMIA E COZINHA INTERNACIONAL
ODONTOPEDIATRIA

ENDODONTIA E APERFEICOAMENTO EM
DENTISTICA

PROTESE DENTARIA

PROTESE SOBRE IMPLANTE E INTRODUGAO AO
SISTEMA CAD/CAM (MEC)

IMPLANTODONTIA

PERIONDONTIA

ORTODONTIA

40 VAGAS
PARA CADA
CURSO
OFERTADO

2018/2022
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CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

VAGAS ANO PREVISTO
AREA DENOMINA(}AO ANUAIS PARA IMPLAN
TAGAO
MBA EXECUTIVO | MBA EXECUTIVO EM COACHING 40 VAGAS 2018/2022
MBA EXECUTIVO EM CONSULTORIA E PARA CADA
PLANEJAMENTO EMPRESARIAL CURSO
MBA EXECUTIVO EM GESTAO COMPETITIVA E OFERTADO
BUSINESS INTELLIGENCE (BI)
MBA EXECUTIVO EM GESTAO DE NEGOCIOS E
MARKETING
MBA EXECUTIVO EM MARKETING E GESTAO DE
EQUIPES
MBA EXECUTIVO EM SERVICOS SOCIAIS E
POLITICAS PUBLICAS
SOCIAL CIENCIAS POLITICAS 40 VAGAS 2018/2022
GESTAO DO SISTEMA PRISIONAL PARA CADA
PEDAGOGIA SOCIAL E ELABORACAO DE PROJETOS CURSO
POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E SERVICOS SOCIAIS. OFERTADO
AMBIENTAL AUDITORIA AMBIENTAL 40 VAGAS 2018/2022
CONSULTORIA E CERTIFICACAO AMBIENTAL PARA CADA
MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO E CURSO
SUSTENTABILIDADE. OFERTADO
PROJETOS E TECNOLOGIA DA INFORMACAO 40 VAGAS 2018/2022
LICENCIAMENTO | ARQUITETURA DE SOFTWARE PARA CADA
AMBIENTAL ENGENHARIA DE SOFTWARE COM METODOS CURSO
AGEIS OFERTADO
PROJETO DE APLICACAO DE MOVEIS
GESTAO DE PROJETO DE TI

c) Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

No periodo 2018/2022, a FAT implantard os cursos de pds-graduacdo stricto sensu

detalhados no quadro a seguir.

PROGRAMAS DE MESTRADO X:S:; P'ZOB'ECR’:L'; : E
EDUCACAO PARA SAUDE 20 2021
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO 20 2021
MESTRADO EM ODONTOLOGIA 20 2021
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MESTRADO EM ENFERMAGEM 20 2021
GESTAO PARA A COMPETITIVIDADE 20 2021
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 20 2020
CIENCIAS HUMANAS 20 2020
ENGENHARIA DE EDIFICACOES E AMBIENTAL 20 2020

d) Cursos de Extensao

No periodo 2018/2022, a FAT implantarad os cursos de extensdo detalhados no quadro a

seguir.
CURSOS DE EXTENSAO
o ANO PREVISTO PARA
DENOMINACAO VAGAS ANUAIS o
¢ IMPLANTACAO
NUTRIGENOMA E ALIMENTOS FUNCIONAIS NA PRATICA €0 2018/2022
CLINICA
PSICOLOGIA INFANTIL 60 2018/2022
ROBOTICA PARA CRIANCAS 60 2018/2022
INFORMATICA BASICA 60 2018/2022
EDUCACAO FINANCEIRA PARA JOVENS 60 2018/2022
AVALIACAO PSICOLOGICA (APLICACAO E INTERPRETACAO
DE TESTES PSICOLOGICOS) €0 2018/2022
ATENDIMENTO MULTIDISCIPLINAR NA AREA DE SAUDE E
HUMANAS 60 2018/2022
HORTA SUSTENTAVEL 60 2018/2022
PRODUCAO DE DOMISANITARIOS 60 2018/2022
ELABORACAO DE PROJETOS 60 2018/2022
PROJETO NUTRICIONAL PARA GESTANTES 60 2018/2022
PROJETO CUIDANDO DA CASA: ERGONOMIA E GINASTICA
LABORAL 60 2018/2022
PROJETO PE CHATO NAS ESCOLAS 60 2018/2022
PROFILAXIA NAS ESCOLAS 60 2018/2022
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CURSOS DE EXTENSAO
- ANO PREVISTO PARA
DENOMINACAO VAGAS ANUAIS o
¢ IMPLANTACAO

PROJETO FISIOTERAPIA CIDADA 60 2018/2022
PROJETO REABILITACAO PULMONAR 60 2018/2022
PROJETO REABILITACAO NEUROFUNCIONAL 60 2018/2022
ESCOLA DE POSTURA 60 2018/2022
TRABALHO PREVENTIVO DOS ASPECTOS PSICOLOGICOS
NUMA COMUNIDADE CARENTE 60 2018/2022
ESTRESSE OXIDATIVO E DOENCAS CRONICAS NAO
TRANSMISSIVEIS 60 2018/2022
PROJETO MAMA NENEM 60 2018/2022
SAUDE DE GESTANTES: ACOMPANHAMENTO PRE E POS-
NATAL NA VISAO INTEGRADA DE ASSISTENCIA DE SAUDE
EM ENFERMAGEM, NUTRICAO E ODONTOLOGIA EM 60 2018/2022
PACIENTES ATENDIDAS PELA UNIDADE DOCENTE
ASSISTENCIAL DIVALDO SURUAGY
ACOMPANHAMENTO MULTIPROFISISONAL DA SAUDE
INTEGRAL DO IDOSO 60 2018/2022
FORMAGAO E ASSISTENCIA A SAUDE DE MULHERES
CARENTES DA COMUNIDADE DO NOVO MUNDO
ATENDIDAS PELA UDA COM FOCO EM CUIDADORAS DE 60 2018/2022
ADULTAS E IDOSOS E DOULAS
PERFIL PARASITOLOGICO E ASSISTENCIA A SAUDE DE
ESCOLARES DA COMUNIDADE NOVO MUNDO 60 2018/2022
DETECCAO PRECOCE E PREVENCOES DE LESOES
RELACIONADAS AO PE DIABETICO DE PACIENTES 60 2018/2022
ATENDIDOS PELA UDA
DESIGN DE INTERIORES 60 2018/2022
SKETCHUP PRO PARA PROJETOS DE ARQUITETURA E
INTERIORES €0 2018/2022
HISTORIA CONTADA PELA CIDADE: UM RESGATE DO
COTIDIANO 60 2018/2022
CONFORTO AMBIENTAL EM EDIFICACOES 60 2018/2022
INFORMATICA BASICA PARA A COMUNIDADE 60 2018/2022
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CURSOS DE EXTENSAO

ANO PREVISTO PARA

DENOMINACAO VAGAS ANUAIS IMPLANTACAO

INTRODUCAO A ROBOTICA A CRIANGAS DAS ESCOLAS NO

ENTORNO DA FAT/AL 60 2018/2022

CURSOS NA AREA DO DIREITO

CRIMINOLOGIA
VITIMOLOGIA

CONHECIMENTOS BASICOS TRABALHISTAS
CONHECIMENTOS BASICO CONSTITUCIONAIS
CONHECIMENTOS BASICOS PREVIDENCIARIOS
CONTRATOS JURIDICOS

LICITACAO

GESTAO DE CARTORIOS

CRIMES NA ADMINISTRACAO PUBLICA
DIREITOS DAS MINORIAS

ORGANIZACAO E SERVICOS EXTRAJUDICIAIS
INQUERITO POLICIAL

PRATICA DE PROCESSO ELEITORAL

PRATICA DE PETICAO EM DENUCIAS

60 2018/2022

CURSOS NA AREA DO DIREITO

ATUALIZACAO TRABALHISTA

PRATICA PROCESSUAL TRABALHISTA
ATUALIZACAO PREVIDENCIARIA

PRATICA PROCESSUAL PREVIDENCIARIA
ATUALIZACAO DE CALCULOS DE REVISAO
PREVIDENCIARIA

PERICIA CRIMINAL

MEDIACAO E ARBITRAGEM

60 2018/2022

3.3. PROGRAMAS DE PESQUISA E EXTENSAO

A FAT desenvolve atividades de pesquisa, promovendo ac¢bes que proporcionam
contribui¢Oes tedricas e praticas as atividades de ensino e extensao.

No periodo de vigéncia deste PDI, as atividades de pesquisa estardo voltadas para a
resolucao de problemas e de demandas da comunidade; e alinhadas a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdmico, a promog¢do da qualidade de vida.

As atividades de pesquisa serdo desenvolvidas no ambito dos cursos autorizados, com o apoio
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institucional da FAT.

A FAT desenvolve atividades de extensdo visando promover a sua articulagdo com a
sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e
pesquisa; e captando as demandas sociais para orientar a produgao e o desenvolvimento de novos
conhecimentos.

No periodo de vigéncia deste PDI, serdo promovidas palestras, seminarios, exposicoes,
congressos, entre outras atividades. Além disso, a FAT promovera atividades artisticas e culturais na
comunidade. A extensdo é realizada no ambito dos cursos autorizados, com o apoio institucional da

FAT.
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4. CORPO DOCENTE, TUTORIAL E TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.1. CORPO DOCENTE

4.1.1. TITULACAO

O Corpo Docente, como principal sustentaculo de qualquer programa educacional, deve ser
suficiente em numero e deve reunir competéncias associadas a todos os componentes da matriz
curricular. Seu nimero e dedicagao devem ser adequados para garantir um bom nivel de interagao
entre discentes e docentes.

Os professores devem ter qualificacGes adequadas, cuja competéncia global possa ser
inferida de fatores como qualificacdo académica, experiéncia docente, habilidade para a
comunica¢do, entusiasmo para o desenvolvimento de estratégias educacionais mais efetivas,
participacdo em sociedades educacionais e técnico-cientificas, exercicio efetivo de atividades
educacionais em dreas compativeis com as do ensino nos programas dos cursos.

Nos termos do Regimento Geral da IES, o corpo docente da FAT/AL constitui-se de
professores integrantes do quadro funcional da faculdade, eventualmente, de professores visitantes
e colaboradores, com as seguintes classes:

| - Especialistas;

Il - Mestres;

Il - Doutores.

Sdo considerarados oos titulos de mestrado e doutorado obtidos em programa de pds-
graduacao stricto sensu avaliados e reconhecidos pelo MEC ou os titulos de mestrado e doutorado
obtidos no exterior e revalidados por Universidade Brasileira.

Como politica de melhoria do ensino, a IES pretende que, nos préximos anos o quadro
docente tenha um acréscimo significativo de doutores e mestres com experiéncias académicas e
profissionais que possam contribuir para o processo de aprendizagem. Pretende ainda alcangar o
indice de 96% de docentes com titulagdo stricto sensu até o ano de 2022.

A seguir, perfil do corpo docente quanto a titulagdao académica.

QUADRO - TITULACAO DO CORPO DOCENTE (2019)

~ PERFIL DOCENTE
L
TITULACAO Ne %
Especializagao 30 15
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Mestrado 133 67
Doutorado 36 18
TOTAL 199 100

Dessa forma, zelando pela qualificacdo do seu corpo docente, a FAT prima por manter
guantitativo superior a um terco do corpo docente com titulacio académica de mestrado ou

doutorado.

4.1.2. EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA PROFISSIONAL
NAO ACADEMICA

No que se refere a experiéncia a FAT, ao selecionar os professores para os cursos previstos,
assume como compromisso priorizar a contratacdo de profissionais com experiéncia de, no minimo:

» 03 (trés) anos para bacharelados/licenciaturas e 02 (dois) anos para cursos
superiores de tecnologia, quanto a experiéncia no magistério superior;
podendo ser aceito docente com experiéncia menor na inexisténcia de
candidatos o perfil determinado.

* 02 (dois) anos para bacharelados/licenciaturas e 03 (trés) anos para cursos
superiores de tecnologia, quanto a experiéncia profissional ndo académica;
podendo ser aceito docente com experiéncia menor na inexisténcia de
candidatos o perfil determinado.

A experiéncia no magistério superior possibilita ao professor uma atuacao segura, focada na
aprendizagem dos alunos e integrada a proposta pedagdgica da FAT.
A experiéncia profissional ndo académica possibilita ao professor uma abordagem mais pratica dos

conteudos curriculares ministrados em sala de aula.

4.1.3. CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAGAO

A composicdo do quadro de professores acontece semestralmente com a solicitacdo de
contratacdo, realizada por indicacdo do Coordenador de Curso. O candidato é convocando a realizar
uma micro-aula para uma banca examinadora composta pelo Coordenador do respectivo curso e
Professores de areas afins a disciplina.

A instituicdo utiliza um instrumento de avaliacdo padrdao o qual deve ser anexado a
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comprovacgao de experiéncia na drea de docéncia e na area profissional, os titulos obtidos para sua
formacdo profissional, e, seu desempenho perante a banca examinadora é avaliado mediante o
preenchimento de formulario préprio.

Em areas mais especificas o Coordenador solicita a Geréncia de RH suporte na divulgagdo da
vaga e na triagem dos curriculos, para depois seguir o fluxo de contratagdo: andlise do curriculo por
parte do coordenador e agendamento da banca para avaliagao didatica.

Além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados com a(s) disciplina(s) a ser(em) por ele lecionada(s).

Constitui requisito basico o diploma no minimo de especialista, correspondente ao curso que
inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, disciplina idéntica ou afim aquela a ser lecionada.
Além disso, para a contrata¢do de novos docentes sdo exigidos:

» 03 (trés) anos para bacharelados/licenciaturas e 02 (dois) anos para cursos
superiores de tecnologia, quanto a experiéncia no magistério superior;
podendo ser aceito docente com experiéncia menor na inexisténcia de
candidatos o perfil determinado.

* 02 (dois) anos para bacharelados/licenciaturas e 03 (trés) anos para cursos
superiores de tecnologia, quanto a experiéncia profissional ndo académica;
podendo ser aceito docente com experiéncia menor na inexisténcia de
candidatos o perfil determinado.

A admissdo a carreira docente é feita na classe correspondente a titulacdo, comprovada. E a
contratacdo do professor é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime juridico das leis

trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento da FAT e do Plano de Cargos e Salarios.

4.1.4. POLITICAS DE QUALIFICACAO

A Politica de Qualificacdo Docente possibilita a participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal, incentivo para participagdao em cursos
de especializagao e a qualificacdao académica em programas de mestrado e doutorado, com praticas
regulamentadas.

Participacdo em Eventos Cientificos, Técnicos, Artisticos ou Culturais
A |ES estimula a producdo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural dos professores. Para

tanto oferece suporte técnico e apoio a producdo do corpo docente. De acordo com o plano de
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capacitacdo docente, constituem modalidades de incentivos: apoio a producdo cientifica, técnica,
pedagdgica e cultural; apoio a divulgacdo e publicacdo de teses, dissertacdes, monografias e/ou
outros trabalhos académicos.

O incentivo a participacdo em eventos contemplara: palestras, semindrios, congressos,
simpdsios, workshops, e etc. Consiste em: (a) pagamento da inscri¢do; (b) ressarcimento de despesas
de transporte, refei¢des ou estadas; (c) material para apresentagdo de trabalho.

Incentivos a Formacao e Atualizagao Pedagoégica dos Professores

A Instituicdo oferece incentivos a formacdo continuada e atualizacdo pedagdgica dos
professores. A formacdo continuada visa a atender demandas de desenvolvimento pessoal,
profissional e social dos docentes, estimulando a constru¢do permanente de novos saberes e praticas
profissionais, por meio de atividades formativas, cursos de atualizacdo, extensao, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e/ou doutorado.

Assim, quanto a oferta de cursos de formacdo e atualizacdo pedagdgica, sdo promovidos
cursos tendo como pauta o processo de ensino-aprendizagem. A IES organiza oficinas sobre
conteudos de interdisciplinaridade, inteligéncias multiplas, acessibilidade, projeto pedagdgico,
informatica, entre outros considerados necessarios a capacitacdo do corpo docente para o exercicio
de suas atividades académicas. Além disso, a IES realiza semanas pedagdgicas no inicio de cada
periodo letivo, para discussdao dos projetos pedagdgicos, planos e metodologias de ensino e oferta de
cursos de formacao e atualizagdo pedagdgica, inclusive sobre a incorporagao dos direitos humanos e
da dimensdo ambiental e sustentabilidade nos componentes curriculares dos cursos de graduacdo ou
pos-graduacdo em que atuam.

Com o objetivo de orientar professores na conducdo de disciplinas, sugerindo metodologias,
recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relagcdo professor-aluno, a IES
oferece o servigo de orientagdo pedagdgica aos docentes. O apoio didatico-pedagdgico ao docente
tem como finalidade assessorar o corpo docente nas fases de planejamento, execugao e avaliagdo,
buscando a qualidade do processo ensino-aprendizagem. E coordenado por um profissional com
formagao adequada e conta com o apoio dos coordenadores de curso, que atuam como
colaboradores.

As politicas para qualificacdo continuada do corpo docente incluem igualmente a formacao
em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Participacdo em Programas de Especializagdao, Mestrado e Doutorado

Bolsa-auxilio para participacdo em cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu.
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A Politica de Qualificacdo Docente encontra-se em ANEXO 2.

4.1.5. PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

O atual Plano de Cargos e Salarios contempla as categorias funcionais, os niveis e indices de
remuneracdo, formas de progressdo horizontal e vertical, critérios e prazos para ascensdo, entre
outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do referido Plano de Carreiras Docente encontra-

se em ANEXO 3.

4.1.6. REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO
EVENTUAL DOS PROFESSORES

O regime de trabalho dos docentes de ensino superior contratados pela Mantenedora sdo os
seguintes:
* Regime de tempo integral - com obriga¢do de prestar 40 (quarenta) horas semanais de trabalho em
aulas, pesquisa, extensdo, producdo cientifica e intelectual e outras atividades, nos termos do artigo
32 ou de administra¢do académica, tendo pelo menos 50% de sua carga horaria total destinada as
atividades fora de sala de aula.
* Regime de tempo parcial - com obrigacdo de prestar no minimo 12 horas semanais de trabalho em
aulas, pesquisa, extensdo, producdo cientifica e intelectual ou atividades, nos termos do artigo 32 ou
de administragdao académica, tendo pelo menos 25% de sua carga hordria total destinada as
atividades fora de sala de aula.
¢ Regime horista - para os que cumprem as horas semanais de trabalho e percebem os seus

vencimentos em funcdo apenas das horas-aula contratadas mais o descanso semanal remunerado.

Quanto ao regime de trabalho, o corpo docente possui o perfil que se segue.

QUADRO - REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE (2019)

PERFIL DOCENTE
REGIME Ne %
Integral 68 34
Parcial 114 57
Horista 17 9
TOTAL 199 100
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Dessa forma, zelando pelas consideracbes de trabalho académico oferecido ao seu corpo
docente, a FAT prima por manter percentual superior a 20% (vinte por cento) do corpo docente em
regime de trabalho integral. Em 2019, 34% do corpo docente dedica regime de trabalho integral a

Faculdade de Tecnologia de Alagoas.

4.1.7. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A FAT tem como meta manter o corpo docente adequado ao desempenho das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, se propde a manter 80% do corpo docente com titulacao
stricto sensu e 80% do corpo docente nos regimes de tempo integral e parcial.

Considerando a expansdo prevista pela Instituicdo para o periodo 2018/2022 sera necessaria
a contratacdo de novos professores.

A expansdo planejada do corpo docente é apresentada no quadro a seguir, considerando os
percentuais que serdo adotados pela Instituicdo quanto a titulagdo e ao regime de trabalho..

QUANTIDADE E PERCENTUAL

TITULAGCAO
2018 2019 2020 2021 2022
Doutorado 36 18% 36 18% 42 20% 49 22% 54 24%
Mestrado 133 67% 135 67% 141 66% 147 66% 150 66%
Especializagao 30 15% 30 15% 29 14% 27 12% 24 10%
TOTAL 199 | 100% | 201 | 100% | 212 | 100% | 223 | 100% | 228 | 100%
REGIME DE QUANTIDADE E PERCENTUAL
TRABALHO 2018 2019 2020 2021 2022
Integral 68 34% 73 36% 78 37% 86 38% 94 41%
Parcial 114 57% 115 57% 123 58% 129 58% 128 56%
Horista 17 09% 13 07% 11 05% 08 04% 06 03%
TOTAL 199 | 100% | 201 | 100% | 212 | 100% | 223 | 100% | 228 | 100%

4.1.8. FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PLANEJAMENTO E
EXECUGAO DO TRABALHO DOCENTE

O acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucao do trabalho docente sao
coordenados por cada Colegiado de Curso, 6rgdo responsdvel pela coordenacdo didatica de cada
curso, devendo os dados e informacdes ser levados ao conhecimento da Comissdo da Prépria de

Avaliacdo para fins de subsidiar a autoavaliagao institucional.
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No que se refere ao acompanhamento do planejamento e execucdo do trabalho docente,
cabe ao Coordenador de Curso orientar e supervisionar o trabalho docente no dmbito do curso,
fornecendo os elementos necessdrios para uma atuagdao em conformidade com os padrdes
requeridos pela FAT.

Para tanto, sdo organizados eventos pedagogicos a fim de capacitar o corpo docente em
relacdao ao perfil da FAT e do préprio curso. Tais eventos visardo preparar o corpo docente para o
planejamento e para elaboragdo do plano de ensino, a partir do contexto institucional e do curso.

O planejamento é entendido como o processo que envolve “a atuacdo concreta dos
educadores no cotidiano do seu trabalho pedagdgico, envolvendo todas as suas acoes e situacdes, o
tempo todo, envolvendo a permanente interagdo entre os educadores e entre os préprios
educandos” (FUSARI, J. C. O planejamento da educacdo escolar; subsidios para acdo-reflexdo-acao.

S3o0 Paulo, SE/COGESP, 1989, p. 10), enquanto que o plano de ensino é entendido como um
momento de documentacdo do processo educacional como um todo. Plano de ensino é, pois, um
documento elaborado pelo docente, contendo a sua proposta de trabalho, numa area e/ou disciplina
especifica. Nessa perspectiva, o plano de ensino pode ser percebido como um instrumento
orientador do trabalho docente, tendo-se a certeza e a clareza de que a competéncia pedagdgico-
politica do docente deve ser mais abrangente do que aquilo que esta registrado no seu plano.

Todos os planos de ensino, cuja elaboragdo compete ao professor responsdvel pela
disciplina, serdo aprovados pelos Colegiados de Curso, momento em que este 6rgdo colegiado
analisa a adequacdo da proposta de trabalho docente ao perfil da FAT e do prdprio curso, e,
consequentemente, ao que se espera do corpo docente.

Os Coordenadores de Curso fiscalizam o cumprimento dos planos de ensino aprovados pelos
Colegiados de Curso e o desempenho docente na execucao das atividades programadas.

No que se refere a avaliagdo do planejamento e execu¢dao do trabalho docente, esta esta
inserida no ambito da autoavaliagao dos cursos, coordenada pelo Colegiado de Curso.

Os docentes sao avaliados por meio da mensuracdo de indicadores quantitativos e
qualitativos de suas atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, tendo como subsidios os dados
e informagdes extraidas dos relatdrios anuais de atividades preenchidos pelos docentes e dos
guestionarios semestrais preenchidos pelos discentes.

Semestralmente, os professores sdo avaliados por um questionario aplicado aos alunos.
Estes questiondrios sdo tabulados e analisados criticamente pela CPA e pelo Colegiado de Curso, com

apoio do Coordenador de Curso.
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A avaliacdo do trabalho de cada docente vinculado a FAT tem o objetivo de estimular o seu
aperfeicoamento no exercicio do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdo, e fornecer subsidios

para os gestores educacionais no tocante a busca de um padrao unitdrio de qualidade institucional.

4.2. CORPO TUTORIAL

4.2.1. TITULACAO E FORMACAO

O corpo de tutores da FAT serd constituido por todos os profissionais de nivel superior,
vinculados a FAT, que atuam na area de conhecimento de sua formacdo, dando suporte as atividades
dos docentes e realizando mediacdo pedagdgica junto aos alunos dos cursos a distancia da FAT.

Os Tutores a Distancia e Presenciais sdo os profissionais especializados nas areas de atuacao
gue trabalha diretamente com o Coordenador de Curso e demais atores do processo de ensino.
Auxilia os alunos no processo de ensino-aprendizagem e no uso das diversas tecnologias de
informagdo e comunicagao utilizadas. Atua como facilitador do processo de ensino aprendizado
primando o contato entre o aluno, a IES e os conteldos a serem ministrados, podendo mediar
discussGes com os professores das disciplinas.

Os tutores da FAT podem ser caracterizados como: Tutores Virtuais e Tutores Presenciais,
onde passaram a desempenhar as fun¢des oriundas da sua categorizagdo respeitando as normas e
diretrizes contidas no Plano de Gestdo da educacdo a distancia que nortea todos os aspectos
inenrentes a esta modalidade de ensino. O corpo de Tutores é constituido por: Tutor Doutor; Tutor
Mestre; Tutor Especialista.

Para admissdo de Tutor Doutor, Mestre ou Especialista, serdo exigidos, além do diploma de
curso superior na area de conhecimento onde ira atuar, além dos seguintes requisitos:

e Para a admissdo de Tutor Especialista, exige-se como titulagdo académica minima,
certificado de curso de especializacdo, obtido nas condicdes para este fim definidas
pelo Conselho Nacional de Educacao;

e Para a admissdao de Tutor Mestre, ou promog¢do a esta classe, exige-se titulo de
mestre obtido em programa aprovado na forma da legislagio ou em equivalente
estrangeiro;

e Para admissdo de Tutor Doutor ou promocdo a esta classe, exige-se titulo de doutor,

obtido em programa aprovado na forma da legislagdo ou em equivalente
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estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei.
Independente da categoria pertencente ao Tutor, todos devem comprovar experiéncia minima de 1
ano em tutoria virtual ou presencial, conforme sua atuac¢dao dentro do Nucleo de Educagdo a
Distancia, e participar obrigatdriamente das capacitagdes continuas promovida anualmente pelo

NEAD.

4.2.2. EXPERIENCIA EM EAD E NO EXERCICIO DA TUTORIA EAD

No processo de selecdo dos tutores, além da exigéncia minima de graduacdo na area da
disciplina pelas quais sdo responsdveis, sdo adotados os seguintes critérios: experiéncia prévia;
capacitacdo especifica em curso de formacdo de tutores; capacitacdo para utilizacdo de softwares e
recursos tecnoldgicos relevantes (plataforma de ensino e redes sociais); possuir facilidade de acesso
ao uso de microcomputadores/recursos de conectividade a Internet (e-mail, chat, férum, Ambiente
Virtual de Aprendizagem etc.); ter disponibilidade para participar das reunides presenciais quando
necessario.

Obrigatdriamente os tutores deverdo possuir experiéncia no exercicio da tutoria na educacao
a distancia de, pelo menos, 01 (um) ano. A experiéncia do corpo tutorial permite:

(a) fornecer suporte as atividades dos docentes;

(b) realizar mediagao pedagdgica junto aos discentes;

(c) demonstrar inequivoca qualidade no relacionamento com os estudantes, incrementando
processos de ensino aprendizagem;

(d) orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam sua formacao.

4.2.3. POLITICAS DE QUALIFICACAO

A FAT possui uma politica de qualificacdo para os tutores, que tem por objetivo promover e
sustentar o padrdo de qualidade das funcbes de ensino e extensao da IES.

A capacitacdo do corpo de tutores compreende as seguintes modalidades de incentivos /
auxilios para: participagdo em cursos de graduacdo e/ou programas de pds-graduagdo; participagdo
em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais; participacdo em cursos de desenvolvimento
pessoal; e a oferta de cursos de formacgdo e atualizagao pedagdgica.

Assim, a politica prevista de qualificagcdo ou capacitacao e formagao continuada possibilita a
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participacdao em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional e a qualificacdo académica em graduacdo e/ou programas de pds-graduacdo,
com praticas regulamentadas e consolidadas.

A Politica de Qualificagao do Corpo de Tutores encontra-se em ANEXO 2.

4.2.4. PLANO DE CARREIRA DO CORPO TUTORIAL

A contratacdo do tutor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o regime juridico das
leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento da FAT e do Plano de Cargos e

Saldrios do Corpo de Tutores, que encontra-se em ANEXO 3.

4.2.5. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TUTORIAL

Atualmente o corpo de tutores da FAT em exercicio na modalidade a distancia vém atuando
nas 44 disciplinas semipresenciais em oferta em 2019.1 e, estrutura-se conforme demonstrado no

guadro a seguir.

CORPO DE TUTORES EM EXERCICIO
TITULACAO QUANTIDADE / PERCENTUAL
Doutorado 0 0,0%
Mestre 17 60,7%
Especialista 11 33%
TOTAL 28 100%

Para o periodo 2018/2022, a FAT planeja a contratacdo e a expansdo do corpo de tutores,

conforme demonstrada no quadro a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES
~ QUANTIDADE / PERCENTUAL
TITULACAO 2018 2019 2020 2021 2022
Doutorado - - 01 08% 01 08% 03 13% 03 13%
Mestrado -- -- 10 84% 10 84% 19 79% 19 79%
Especializacao -- -- 01 08% 01 08% 02 08% 02 08%
TOTAL -- -- 12 100% 12 100% | 24 | 100% | 24 | 100%

O corpo de tutores da FAT, independente da categoria e do nivel a qual esteja enquadrado o

tutor, esta sujeito a uma jornada de trabalho maxima de 44 horas semanais.
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Na contratacdo sera estabelecida o nimero de horas semanais dedicadas as atividades de

tutoria.

4.3. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.3.1. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O perfil atual do corpo técnico-administrativo é de profissionais com ensino médio completo,
graduacao, especializacdo e mestrado, e todos sdao contratados de acordo com a Consolidacao das
Leis do Trabalho - CLT. Nas areas de gestdo e/ou mais técnicas é exigida experiéncia comprovada
para que o candidato seja aprovado no processo seletivo, nas demais dareas sdo abertos
recrutamentos internos e/ou externos, sem exigéncia de experiéncia.

O Corpo Técnico Administrativo da FAT em 2019 é composto de 142 colaboradores conforme

as fungdes, niveis e formacdo académica necessarios ao quadro funcional da FAT/FAPEC.

4.3.2. PLANO DE CARGOS E SALARIOS DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O atual Plano de Cargos e Saldrios contempla todas as categorias funcionais, os niveis e
indices de remuneracdo, formas de progressao horizontal e vertical, critérios e prazos para ascensao,

entre outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do referido Plano encontra-se em ANEXO 4.

4.3.3. POLITICAS DE QUALIFICACAO

A politica de capacitacdo e formagdo continuada para o corpo técnico-administrativo tem por
objetivo promover e sustentar o padrao de qualidade das fungdes de apoio técnico, administrativo e
operacional da IES.

Garante a participacdao em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificagdo académica na graduacdo e/ou em programas
de pés-graduacao, com praticas regulamentadas e consolidadas.

Dessa forma, a capacitacdo do corpo técnico-administrativo compreende as seguintes
modalidades de incentivos: bolsa-auxilio para participagdao em cursos de pés-graduacgao lato e stricto
sensu; bolsa-auxilio para participagao em cursos de graduacgao; auxilio-financeiro para participagao

em eventos; apoio a produc¢do cientifica, técnica, pedagdgica e cultural; apoio a divulgacdo e

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018 - 2022



[ I
==
FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

publicacdo de teses, dissertacdes, monografias e/ou outros trabalhos académicos; oferta de cursos
de atualizagdo e treinamento profissional.

A politica descreve: pré-requisitos para o credenciamento dos funciondrios ao pedido de
concessao dos incentivos; critérios relevantes para andlise dos pedidos de concessao de incentivos.

Cabe ao Gerente de Ensino Presencial e aa Gerente de Educacdo a Distanciacompanhar as
atividades desenvolvidas pelos funciondrios vonculados e contemplados com os incentivos previstos
no plano de capacitacdo e formagdo continuada e ao  Gerente de RH no acompanhamento as demais
areas funcionais.

O funcionario contemplado com qualquer um dos incentivos previstos deve apresentar
relatdrio circunstanciado, de acordo com normas da IES.

O funciondrio contemplado com o auxilio-financeiro para participacdo em eventos procura,
ainda, socializar os beneficios decorrentes dessa participacdo para os colegas da IES, por meio de
palestra ou outro meio pertinente.

Também no desenvolvimento do plano de capacitagdo e formagdo continuada do corpo
técnico-administrativo, sdo observadas: a dimensao ambiental; os direitos humanos; as rela¢des
interpessoais e o combate ao preconceito; a capacitagdo em acessibilidade.

A Politica de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo encontra-se em ANEXO 2.

4.3.4. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

QUADRO - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

- REGIME DE

TITULACAO TRABALHO | 2018 2019 2020 2021 2022
Ensino Fundamental Incompleto CLT 7 5 3 2 0
Ensino Fundamental Completo CLT 12 12 15 15 15
Ensino Médio Incompleto CLT 6 5 4 3 2
Ensino Médio Completo CLT 40 42 44 46 48
Graduagdo Incompleto CLT 12 12 10 6 4
Graduagdo Completa CLT 26 26 30 32 34
Especialista CLT/Outro 30 28 26 24 26
Mestre CLT 10 12 14 16 18
Doutor Outro 2 2 3 3 4

TOTAL 145 144 149 147 151
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5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

5.1. POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA

A gestdo institucional segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais, destacando-
se: o Regimento Geral, este Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o Projeto Pedagdgico
Institucional - PPl e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPC. Estes documentos estdo a inteira
disposicdo da comunidade académica, e servem de base para todas as outras politicas de gestdo
implantadas na FAT/AL: resolucdes internas, portarias, normas académicas, entre outras.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicio de um modelo de
estrutura organizacional que |he permita viabilizar a consecucdo de sua missdo, objetivos e metas
propostos neste PDI.

O modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantagdo do PDI na perspectiva
de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dinamica permitindo conviver com as
necessidades, tensoes, relacdes de forcas e negociagdes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestdo da FAT pode ser explicitada com base nos seguintes
principios fundamentais da organizagao:
| - unidade de patriménio e administracgao;

Il - estrutura organica com base em cursos, vinculados a administragdo superior;

Il - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, vedada a duplicagdo de meios para fins
idénticos;

IV - racionalidade de organizacdao com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos disponiveis;

V - flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinac¢do dos conhecimentos para novos
cursos e programas de pesquisa e de extensdo.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem:
a) a adocdo de um modelo de organizagdo que, em todos os planos, conduza a realizagdo da missdo
institucional;
b) uma organizagdo integrada a um padrao geral de administragao flexivel e baseada na informacao,
na informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de comunicacdo;
c) planejamento académico capaz de conviver com mudangas e de estimular a inovacao.

O modelo desenhado para a FAT dispGe de organizagao formal com estrutura simples, que

visa propiciar a administracdo agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da Instituicao
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e as exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a transparéncia, a rapidez das
respostas e a comunicacdo entre os segmentos que compdem a dindmica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierdrquicos responsdveis pela
formulagdo, deliberagao e execugao das atividades institucionais, que se interpenetram, objetivando
a qualidade da formagdo profissional e da gestdao, possibilitando a implantacdao das medidas
propostas e do crescimento institucional.

Os 6rgdos de deliberacao e de execugdo foram concebidos com poucos niveis hierdrquicos,
uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacdo; exige
menor controle burocratico; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de
competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica,
técnica e administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica, possibilitando para cada setor
autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas.

Assim, no que se refere a gestdo institucional, esta exige que a funcdo gerencial seja
desenvolvida em todos os niveis hierarquicos da Instituicdo e tenha a capacidade de responder as
demandas e as expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir, quando se fizer
necessario, as ideias e os contetddos do PDI; acompanhar as mudancgas politicas, econémicas, sociais,
demograficas e culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar o processo de
avaliagdo de modo a reunir estudos e orientagdes que subsidiem cientificamente a decisdo e a
implementacdo de medidas que conduzam a execucao deste PDI.

Outro ponto vital para a conducdo da politica de gestdo é a adequacdo de uma politica
financeira que viabilize as politicas académicas, em suas trés atuacdes (Graduacado, Pés-Graduacao e
Educacdo Continuada), bem como as politicas pesquisa, extensdo e internacionalizacdo, para que
essas areas consigam realizar as agdes previstas neste PDI. Assim, torna-se fundamental dispor de
dados e informagdes que servirdo de base para uma visdo dos pontos criticos que merecem agées
pontuais para o continuo crescimento da Instituicdo de forma sustentavel.

A dinamica da IES gera, pois, um desafio continuo para a busca de solu¢des adequadas frente
ao quadro que se apresenta no cotidiano, engendrando uma urgente e necessaria politica de gestao
sustentavel. Por este motivo, foram construidos os seguintes objetivos e/ou principios:

Fortalecer a IES pela qualidade:
1. Implantar indicadores de avaliacdo da qualidade;

2. Incentivar projetos de inovacgdo tecnoldgica com apoio de parcerias para partilhar a execucdo e o

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018 - 2022



[ I
==
FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

financiamento de producdo técnica e de conhecimento.

Aprimoramento da gestdo académica e administrativa:

e Sistematizar fluxos internos de dados e informagdes que sirvam de subsidios para a gestao;

e Criar e readequar parte dos fluxos de documentos para melhor acompanhamento dos processos e
tramites decisoérios;

¢ Buscar novas linhas de financiamento estudantil;

e Criar alternativas para a busca de verbas externas para minimizar a dependéncia das mensalidades,
gerando maior fluidez de recursos na Instituicao;

Fortalecimento da Imagem institucional

1. Fortalecer continuamente a imagem institucional refletindo para a sociedade o momento de
transformacdo que acontece na IES;

2. Desenvolver estratégias para efetivacdo das a¢des que envolvem a identidade visual da IES;

3. Consolidar agGes académicas no ambito de atividades de ensino, pesquisa e extensdo promovendo

a IES a instituicdo de referéncia local e/ou regional;

As politicas de gestdao abrangem o planejamento, os processos administrativos e académicos,
a comunidade académica e a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo. A IES mantem
estabelecidos NDEs e colegiados para fins de validacdo das demandas académicas de cada curso.
Alguns 6rgdos da Administracdo Superior também possuem decisGes atribuidas ao Conselho
Académico, Diregcbes, Geréncias e coordenagdes de Cursos o qual reune representantes de

diferentes departamentos administrativos e académicos.

5.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE DECISAO

A estrutura organizacional da FAT/AL é composta por 6rgdos deliberativos, normativos e
consultivos e érgdos executivos.

Sdo 6rgaos deliberativos, normativos e consultivos: Conselho Académico - CONA; Conselho
Consultivo Empresarial - COCE; Colegiado de Curso.

Sdo Orgdos executivos: Diretoria Geral - DG; Vice Diretoria - VD; Diretoria de Ensino
Presencial - DEP; Diretoria de Ensino a Distancia - DED; Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - DPP;

Diretoria de Planejamento - DPL; Diretoria de Gestdo - DGE;- Diretoria de Tecnologia da Informacao -
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DTI; Coordenacdo Académica de EAD - CAED; Coordenacgdo de Curso.

A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA é um 6rgdo de assessoramento, responsavel pela
conducgdo do processo de avaliagao institucional, conforme a legislagao vigente.

Vinculada a Dire¢dao Geral, a Ouvidoria é um 6rgdo direto de comunicagdo da IES com a
comunidade académica e a sociedade, com a finalidade de estabelecer um canal democratico para
receber pedidos de informacgdo, reclamagbes, questionamentos, denuncias, sugestdes, elogios,
criticas, referente aos servicos e ao atendimento prestados, identificando assim as necessidades e
entraves existentes.0 Conselho Académico - CONA é o 6rgdo maximo de natureza normativa,
consultiva e deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da FAT. E o
Conselho Consultivo Empresarial - COCE é érgao consultivo da Faculdade e tem por finalidade
assessorar na interacdo da Faculdade com o setor produtivo e a comunidade em geral. Suas
composicdes, atribuicdes e competéncias estdo descritas no item “5.4. Orgdos Colegiados:
Competéncias e Composicdo” deste PDI.

A Diretoria Geral, 6rgdo executivo maximo de c superintendéncia, administracdo,
coordenacgdo e fiscalizagdo das atividades da FAT, é exercida por um Diretor Geral, auxiliado pelo
Vice-Diretor, Diretor de Ensino Presencial; Diretor de Ensino a Distancia; Diretor de Pesquisa e Pds-
Graduacdo; Diretor de Planejamento; Diretor de Gestao; Diretor de Tecnologia da Informacao.

Na auséncia do Diretor Geral, respondera pela Direcdo Geral o Vice-Diretor.

O Diretor e o Vice-Diretor sdo designados pela Mantenedora, para mandato de quatro anos,
admitida reconducdo. As demais Diretorias da FAT/AL sdo indicadas pela Dire¢do Geral e submetidas
a aprovacao da Mantenedora. Uma vez aprovados, os Diretores sdo designados pelo Diretor Geral,
para mandato de quatro anos, admitida reconducao.

Segundo o Regimento da FAT/AL, compete ao Diretor Geral:
| - Supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da FAT/AL;

Il - Gerenciar as agBes programadas pelas Coordenagdes de Cursos de Graduagao e Pds-graduagao a
luz das diretrizes, politicas e objetivos educacionais da FAT/AL;

Il - Supervisionar o cumprimento do regime académico e a execug¢do dos programas e horarios;

IV - Conferir graus e titulos, assinar diplomas e certificados;

V - Zelar pela manutenc¢do da ordem e disciplina no ambito da Faculdade, respondendo por abuso ou
omissao;

VI - Propor a Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e técnico-administrativo;

VII - Firmar convénios, contratos e acordos de interesse da Faculdade;
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VIII - Designar, depois de concluido o processo de elei¢do, os componentes da Comissdo Prépria de
Avaliacdo - CPA, por meio de Resolucdo;
IX - Designar e dar posse aos diretores, gerentes, coordenadores de curso e ao secretdrio académico,
respeitadas as condi¢Bes estabelecidas no Regimento;
X - Participar ativamente do Planejamento Estratégico e monitorar objetivos, metas e indicadores
vinculados aos processos sob sua responsabilidade;
XI - Baixar atos executivos no ambito de sua competéncia, em caso de relevancia e urgéncia;
XIl - Cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Regimento, a legislacdo do ensino superior e as
deliberagGes dos érgaos colegiados;
XIlI - Resolver os casos omissos no Regimento ad referendum do Conselho Académico;
XIV - Apresentar propostas orcamentarias para aprecia¢do e aprovac¢do do Conselho Académico;
XV - Elaborar o relatdrio anual das atividades da Faculdade e encaminha-lo a apreciacdo do Conselho
Académico;
XVI - Submeter a apreciagdo e aprovacdo do Conselho Académico, a prestacdo de contas e o relatério
de atividades do exercicio anterior;
XVII - Exercer outras atribuicdes previstas no Regimento, na legislacdo vigente ou que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho Académico.

A Diretoria de Ensino Presencial é um drgao executivo para assuntos de natureza académica.
Compete a Diretoria de Ensino Presencial:
| - Identificar novas areas de atuacao pedagdgica da Faculdade;
Il - Desenvolver projetos de ensino voltados ao atendimento da demanda junto aos setores
produtivos e a sociedade em geral;
Il - Acompanhar a elaboragdo e execuc¢do da programacao académica e da avaliagdo dos curriculos
dos cursos, objetivando articular as diversas dreas do conhecimento e integrar as Coordenagoes de
Cursos de Graduacéo as diretrizes, politicas e objetivos educacionais da FAT/AL;
IV - Estimular a participa¢do docente e discente na programacao cultural, técnico-cientifica, didatico-
pedagdgica e desportiva;
V - Elaborar o plano de atividades da Faculdade, juntamente com as coordenagdes de curso, e
submeté-lo a aprovacdo da Direcdo Geral;
VI - Coordenar a realizagcdo do processo seletivo;
VIl - Acompanhar projetos de pesquisas aplicadas junto aos setores produtivos e a sociedade em

geral;
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VIl - Estimular a elaboracdo de projetos com objetivo de captacdo de recursos para fomento da
pesquisa aplicada e producdo tecnoldgica;

IX - Promover eventos cientificos e de incentivo a pesquisa;

X - Desenvolver a¢des voltadas para valorizagdo da propriedade intelectual e registro de patentes;

XI - Dar suporte e apoio aos grupos de pesquisa cadastrados em entidades de fomento a pesquisa;

Xl - Desenvolver programas junto aos drgaos fomentadores de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
propiciando o aproveitamento de alunos bolsistas, nos diversos niveis de ensino da FAT/AL.

Xlll - Promover ag¢des de estimulo, apoio e atualizacdo do corpo docente no campo didatico-
pedagdgico;

XIV - Apoiar o corpo discente em questdes relacionadas ao aproveitamento escolar e a inser¢do no
meio académico;

XV - Auxiliar no processo de avaliacdo institucional e, de modo particular, na avaliacdo dos docentes

e dos curriculos dos cursos oferecidos;

XVI - Dar suporte e apoio aos Coordenadores de curso e demais setores a ela vinculados;

XVII - Acompanhar a efetivagdo do projeto pedagdgico da instituicdo, zelando pela qualidade de
€ensino;

XVIII - Elaborar o Relatdrio Anual, na area de sua competéncia, encaminhando a Direcado Geral,

XIX - Exercer outras atribui¢cdes que lhe forem atribuidas pelo Diretor Geral.

A Diretoria de Educa¢do a Distancia é o 6rgdo deliberativo e executivo, subordinado a
Direcdo Geral da FAT/AL, responsavel pela educagdo a distdncia ofertada na Instituicdo, seja na
extensdo, graduacgdo ou pds-graduacdo, e que tem como objetivos desenvolver acdes que reflitam a
abrangéncia de sua area de trabalho.

O Diretor de Educacédo a Distancia sera designado pela Dire¢cdo Geral devendo ter titulagdo
compativel com a prevista para o cargo. Compete a Diretoria de Educagdo a Distancia:
| - Executar a gestao académico-operacional da educagdo a distancia;

Il - Sugerir e acompanhar politicas de EAD e garantir as estratégias de implantagdo e funcionamento;
Il - Assegurar o envolvimento da comunidade académica na modalidade de EAD, mediante a

articulagdo continua com todos os setores das IES;

IV - Supervisionar o cumprimento das atribuicGes do coordenador de Polo de apoio presencial;

V - Coordenar os encontros presenciais junto a Sede e aos Polos;

VI - Integrar a EAD aos processos institucionais referentes ao ensino de graduacao, da pds-graduacao

e da extensdo, proporcionando ao corpo discente o acesso aos servicos académicos administrativos
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durante todo o seu percurso na FAT/AL;
VIl - Oferecer cursos e/ou atividades formativas de graduacdo e de Pds-Graduacdo,
Aperfeicoamento, Nivelamento e Extensao;
VIII - Promover o desenvolvimento de habilidades em novas tecnologias aplicadas a EAD;
IX - Propor normas de organizag¢do, gestao e avaliagdo da EAD no ambito das IES;
X - Desenvolver projetos, atividades e programas em EAD, em parcerias com outras institui¢cdes
nacionais e internacionais, publicas e privadas, governamentais e ndo governamentais;
XI - Acompanhar e supervisionar os servicos estabelecidos a partir de convénios/parcerias firmadas
para efetividade da modalidade;
XIl - Representar a EAD em todas as instancias da Faculdade e eventos promovidos pela comunidade
externa;
Xl - Encaminhar a Direcdo Geral da FAT/AL propostas de cursos a distancia;
XIV - Capacitar docentes e técnicos administrativos da Faculdade para atuarem em EAD;
XV - Coordenar, assessorar e dar suporte a todas as iniciativas e experiéncias em EAD, no ambito da
Faculdade;
XVI - Apoiar e incentivar a producdo do conhecimento em EAD;
XVII - Promover congressos, simpdsios e similares sobre assuntos relacionados com EAD;
XVIII - Elaborar o Relatdrio Anual, na area de sua competéncia, encaminhando a Dire¢do Geral,
XIX - Exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Diretor Geral.

A Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo é um 6rgdo executivo para assuntos de natureza
académica em cursos de pos-graduacdo. Compete a Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo:
| - Desenvolver projetos de pesquisas aplicadas junto aos setores produtivos e a sociedade em geral;
Il - Elaborar projetos com objetivo de captacdo de recursos para fomento da pesquisa aplicada e
produgdo tecnoldgica;
Il - Promover articulagdo entre a pesquisa aplicada, desenvolvida no ambito institucional e
interinstitucional, com o ensino de nivel graduacdo e a pds-graduacao;
IV - Promover eventos cientificos e de incentivo a pesquisa;
V - Promover a articulagao entre instituicdes nacionais e internacionais, objetivando a realiza¢cdo de
convénios e parcerias, visando a pesquisa e a promocao de cursos de pds-graduacao;
VI - Desenvolver acdes voltadas para valorizacdao da propriedade intelectual e registro de patentes;
VIl - Dar suporte e apoio aos grupos de pesquisa cadastrados em entidades de fomento a pesquisa;

VIl - Desenvolver programas junto aos 6rgdos fomentadores de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
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propiciando o aproveitamento de alunos bolsistas, nos diversos niveis de ensino da FAT/AL.

Sdo atribuicGes do Diretor de Pesquisa e Pés-Graduacdo:
| - Coordenar o planejamento e a execugdo das atividades de sua geréncia;
Il - Zelar pelo cumprimento dos objetivos, programas e regulamentos institucionais;
Il - Estabelecer normas e politicas para a gestdo da pesquisa e da pés-graduacao;
IV - Submeter a Direcdo Geral da FAT/AL propostas de alteracdo ou implantacdo de cursos e
programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu, presenciais e/ou a distancia;
V - Emitir atos no ambito de sua geréncia em conformidade com as diretrizes emanadas pela Direcédo
Geral da FAT/AL;
VI - Otimizar a organizagao administrativa para um melhor fluxo da pesquisa;
VIl - Elaborar relatdrios anuais consubstanciados que registrem acdes, planos e atividades
executadas ou a desenvolver na Diretoria, colaborando na execuc¢do do Relatdrio de Gestdo Anual da
FAT/AL;
VIII - Supervisionar o controle dos materiais e bens patrimoniais sob sua responsabilidade;
IX - Representar a FAT/AL em eventos especificos de sua drea de competéncia, por delegacdo da
Diregao;
X - Exercer outras atribui¢cdes que |he forem determinadas pelo Diretor Geral da FAT/AL.

A Diretoria de Planejamento é um drgao executivo para assuntos de natureza institucional.
Compete ao Diretor de Planejamento:
| - Definir, em conjunto com as demais Diretorias, as acOes prioritarias para cada exercicio;
Il - Coordenar o desenvolvimento de ferramentas de aperfeicoamento e controle do Planejamento
Institucional;
Il - Acompanhar e executar mecanismos de controle dos processos regulatérios da FAT/AL, de
acordo com a legislagdo vigente;
IV - Elaborar, sistematizar, acompanhar e avaliar o Planejamento Institucional em todos os seus
niveis, monitorando objetivos, metas e indicadores estabelecidos;
V - Planejar politicas e projetos estratégicos de atuagao, visando o desenvolvimento institucional e a
articulacdo intra e interinstitucional;
VI - Fomentar intercambios, convénios e acordos de cooperagdo com instituicdes regionais, nacionais
e internacionais, visando promover suporte as atividades bdsicas institucionais, assim como a
melhoria da gestao institucional;

VIl - Zelar pelo cumprimento das metas definidas no PDI em todos os seus niveis;
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VIII - Acompanhar estudos de mercado, objetivando auxiliar a tomada de decisdo e o norteamento
do planejamento anual e plurianual da instituicao;
IX - Cadastrar, controlar e manter atualizado convénios e contratos de sua responsabilidade;
X - Acompanhar o processo de avaliagao institucional e, promover meios para a realizacdo e
participagao de todos os segmentos;
XI - Elaborar programas, projetos e servicos compativeis com a legislagao em vigor;
XIl - Elaborar o Relatério Anual, na drea de sua competéncia, encaminhando a Direc¢do Geral;
Xl - Exercer outras atribuicées que Ihe forem atribuidas pelo Diretor Geral.
A Diretoria de Gestdo é um 6rgdo executivo para assuntos de natureza administrativo-
financeira. Compete ao Diretor de Gestao:
| - Gerir as atividades da FAT/AL, segundo a politica institucional definida no PDI;
Il - Assessorar a Diretoria Geral na area de sua Competéncia;
Il - Gerir a execugdo da programacado orcamentaria/ financeira da FAT/AL;
IV - Analisar a viabilidade econ6mica e financeira dos projetos especiais e sua gestdo, visando
subsidiar as decisdes da Direcao Geral;
V - Realizar controles de Projetos Especiais, de Auxilios e Bolsas institucionais;
VI - Preparar em comum acordo com as demais Diretorias, a proposta orcamentdria e o plano de
trabalho e submeter a aprecia¢do do Diretor Geral:
VIl - Supervisionar e executar toda a movimentacdo de contas bancarias;
VIII - Cadastrar, controlar e manter atualizado convénios e contratos de sua responsabilidade;
IX - Elaborar programas de manutencao e aquisicao de bens e material de consumo com a respectiva
demanda orcamentaria necessaria a viabilizacdo das atividades da FAT/AL;
X - Acompanhar rotinas de fiscalizagdo do patrimonio, assim como as possiveis reformas e projetos
de obras autorizadas pela Presidéncia;
XI - Planejar e acompanhar os processos relativos a compras e contratagdes de servicos;
Xl - Supervisionar e controlar as receitas e despesas da FAT/AL
Xl - Acompanhar os processos de admissdo, dispensa, liceng¢a, ou qualquer outra movimentagao dos
técnico-administrativos e docentes, bem como, promoc¢do e reenquadramento de pessoal;
XIV - Propor, planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades dos programas de capacitacdo
a serem oferecidos;
XV - Prestar toda e qualquer informacao solicitada, sobre sua drea de atuacdo, ao Diretor Geral e ao

Conselho Académico;
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XVI - Elaborar o Relatdrio Anual, na drea de sua competéncia, encaminhando a Direcdo Geral;
XVII - Exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Diretor Geral.

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo é um drgao executivo para assuntos de natureza
institucional. Compete a Diretoria de Tecnologia da Informacgao:
| - Responder pela administracdao, manutengdo, pesquisa, desenvolvimento, suporte e orientagdo de
assuntos relacionados a tecnologia e informadtica, garantindo a agilidade e eficiéncia para as
atividades da mantenedora e das mantidas;
Il - Promover o suporte as demais Diretorias e Geréncias, mantendo o bom funcionamento do Portal
da mantenedora e das mantidas;
Il - Negociar com consultorias para contratacao de desenvolvimento de projetos ou alocagdao de
recursos para desenvolvimento de atividades de analise e programacao;
IV - Elaborar estratégias e procedimentos de contingéncias, visando a seguranca a niveis de dados,
acessos, auditorias e a continuidade dos servicos dos Sistemas de Informacao;
V - Desenvolver e/ou implantar programas, atualizar softwares e fazer o acompanhamento de
usudrios, oferecendo o suporte e corrigindo possiveis incorre¢des na programacgao;
VI - Analisar e desenvolver estudos de viabilidade técnica e de custo-beneficio na aquisicio de
sistemas existentes no mercado para uso corporativo;
VIl - Gerenciar contratos e coordenar a execuc¢do de projetos de informatica realizados por empresas
terceirizadas;
VIII - Fornecer treinamento e suporte para a utilizacdo de softwares e programas e adocdo de novos
procedimentos na area de tecnologia;
IX - Elaborar a documentacdo técnica dos sistemas desenvolvidos;
X - Definir, implantar e gerenciar a politica de seguranca da informacao;
Xl - Elaborar o Relatério Anual, na drea de sua competéncia, encaminhando a Diregdo Geral;
XII - Apresentar a Direcdo Geral da FAT/AL o relatdrio anual das atividades desenvolvidas;
Xl - Exercer outras atribuicGes que Ihe forem atribuidas pelo Diretor Geral.

A Coordenag¢do Académica de EAD é 6rgao responsdvel em assessorar e apoiar a Diretoria de
EAD, bem como monitorar o desempenho dos alunos, acompanhar a producao de midias e materiais
académicos destinados aos cursos ofertados. Compete ao Coordenador Académico de EAD:
| - Apreciar, elaborar e difundir modalidades de EAD;
Il - Analisar e emitir pareceres sobre a criagdo e implantacdo de cursos em EAD na IES;

Il - Supervisionar e avaliar a execucdo dos processos de EAD por meio dos projetos de abertura de
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cursos, dos relatérios parciais e finais dos mesmos;

IV - Assessorar, elaborar e/ou avaliar o material didatico destinado aos cursos de EAD da IES;
V - Acompanhar o desempenho académico dos alunos dos cursos de EAD da IES;

VI - Acompanhar e monitorar a evasao dos alunos dos cursos de EAD da IES;

VIl - Estimular grupos de estudos e pesquisa em EAD;

VIII - Encaminhar registros académicos para os drgaos competentes.

A Coordenacdo de Curso de Graduacgdo, 6rgao de assessoramento e execucdo de politicas e
objetivos educacionais da FAT/AL, diretamente vinculada a Diretoria de Ensino Presencial, é exercida
por Coordenadores, designados pelo Diretor Geral da FAT/AL.

O Coordenador deverd ter qualificacdo profissional na area do curso que coordena e
pertencer ao quadro docente da instituicdo; elaborard, anualmente, relatdrio detalhado das
atividades de sua Coordenacdo; e, em seus impedimentos e em suas auséncias, é substituido por um
professor, designado pelo Diretor Geral da FAT/AL.

Compete ao Coordenador de Curso de Graduac¢ao do ensino presencial:
| - Assessorar as Diretorias de Ensino Presencial na formulagdo, programagdo e implementagdo de
diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos educacionais da FAT/AL e do Curso;

Il - Gerenciar o desenvolvimento do projeto pedagdgico e propor sua revisdo em face de
necessidades de mudanga, compatibilizacdo e aperfeicoamento do curso no ambito interno e
externo da instituicdo;

Ill - Supervisionar a elaboracdo e a implantacdo de programas e planos de ensino, buscando
assegurar articulacdo, consisténcia e atualizacdo do ementdrio e da programac¢do didatico-
pedagogica, objetivos, conteddos, metodologia, avaliacdo e cronograma de trabalho;

IV - Gerenciar a execu¢do da programacdo académica do curso, zelando pelo cumprimento das
atividades propostas e dos programas e planos de ensino e respectiva duragdo e carga hordria das
disciplinas;

V - Acompanhar o desempenho docente e discente mediante andlise de registros académicos, da
frequéncia, do aproveitamento dos alunos, e de resultados das avaliagdes e de outros aspectos
relacionados a vida académica;

VI - Promover estudos e atualizacdo dos conteldos curriculares, das praticas de atividades de ensino

e de novos paradigmas de avaliacdao de aprendizagem;

VIl - Elaborar e gerenciar a implantacdo de hordrios e a distribuicdo de disciplinas aos professores,

obedecidas a qualificagdo docente e as diretrizes gerais da FAT/AL;
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VIl - Coordenar a organizacdo de eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e outros, no

ambito do curso;

IX - Fazer cumprir as exigéncias necessarias para a integralizacao curricular, providenciando, ao final
do curso, a verificagdo de Histérico Escolar dos concluintes para fins de expedi¢do dos diplomas;

X - Convocar e presidir reunides do respectivo Colegiado de Curso, responsavel pela coordenagdo
didatica do curso;

Xl - Convocar e presidir reunides do NDE responsavel pela concepg¢do, consolidagcdo e continua
atualiza¢do do Projeto Pedagdgico do Curso;

XIl - Convocar e dirigir reunides dos representantes de turma a fim de acompanhar a vida académica
dos alunos do curso;

Xl - Elaborar edital para selecdo de monitores para o curso quando necessario;

XIV - Responder os processos de alunos, referentes e aproveitamento de estudos, transferéncia,
trancamento, atualizacdo e revisdo de nota e outras atividades pedagdgicas referentes a seu curso;

XV - Apresentar, anualmente, a Diretoria, relatério de suas atividades;

XVI - Sugerir a contratacdo ou dispensa de pessoal docente;

XVII - Cumprir e fazer cumprir as disposicGes do Regimento e as deliberagdes dos érgaos colegiados.

A Coordenacdo de Curso de EAD é érgdo de assessoramento e execucdo de politicas e
objetivos educacionais da FAT/AL, diretamente vinculada a Diretoria de EAD, é exercida por
Coordenadores, designados pelo Diretor Geral da FAT/AL.

O Coordenador deverd ter qualificacdo profissional na area do curso que coordena e
pertencer ao quadro docente da instituicdo. E elaborard, anualmente, relatério detalhado das
atividades de sua Coordenacao.

Compete ao Coordenador de Curso de Gradua¢ao em EAD:
| - Ser responsavel pelo desenvolvimento do curso, administrando as atividades e os agentes
envolvidos na dindmica do curso;

Il - Coordenar, orientar, acompanhar e avaliar o curso;

Il - Assessorar e orientar os professores (conteudistas) quanto a elabora¢do do material didatico a
ser utilizado na disciplina, respeitando os planos das disciplinas e demais orientacdes do projeto do
curso;

IV - Assessorar e orientar os professores (tutores) quanto a elaboracdo dos planos das disciplinas e a
confecgdo do guia didatico de cada disciplina;

V - Orientar professores quanto a elaboracdo das questdes dos féruns de discussdo e conducao das
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tarefas solicitadas;

VI - Orientar professores nos processos de avaliacdo da aprendizagem dos alunos;
VIl - Programar capacita¢Oes para professores, tutores envolvidos no curso;

VIII - Proporcionar reunides de estudo com professores e tutores;

IX - Participar dos Féruns e Bate-papos, analisando a qualidade do trabalho desenvolvido;
X - Acompanhar os encontros presenciais e demais atividades presenciais;

Xl - Acompanhar os processos de avaliacdo da aprendizagem;

XIl - Apresentar, anualmente, a Diretoria, relatdrio de suas atividades;

XIII - Auxiliar no processo de captacao de alunos;

XIV - Elaborar e executar estratégias para egresso;

XV - Sugerir a contratac¢do ou dispensa de pessoal docente;

XVI - Cumprir e fazer cumprir as disposicées do Regimento e as deliberacdes dos drgdos colegiados.
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5.4. ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

O 6rgdo deliberative superior da FAT/AL é o Conselho Académico (CONA). A IES conta ainda
com um 06rgdo colegiado consultivo, o Conselho Consultivo Empresarial - COCE; e com 6rgdos
deliberativos basicos: os Colegiados dos Cursos.

O Conselho Académico (CONA) é érgdo maximo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da FAT/AL. Conforme o
Regimento da Instituicdo, o Conselho Académico é constituido pelos seguintes membros:
| - Diretor Geral da FAT/AL, que o preside;

Il - Diretor de Ensino Presencial;

Il - Diretor de Planejamento;

IV - Diretor de Ensino a Distancia;

V - Trés (3) Coordenadores de Curso, escolhidos por seus pares, com mandato de um (1) ano,
admitida uma reconducdo por igual periodo;

VI - Dois (2) representantes do corpo docente, sendo um do ensino presencial e um do ensino a
distancia, escolhidos por seus pares, com mandato de dois (2) anos, admitida uma reconducdo por

igual periodo;

VII - Dois (2) representantes do corpo discente, sendo um do ensino presencial e um do ensino a
distancia, escolhidos pelos drgdos de representacdo estudantil, com mandato de um (1) ano,
admitida uma reconducao por igual periodo;

VIII - Um (1) representante do corpo de tutores, escolhido por seus pares, com mandato de com
mandato de dois (2) anos, admitida uma recondugédo por igual periodo;

IX - Um (1) representante do corpo técnico-administrativo, escolhido por seus pares, com mandato

de dois (2) anos, admitida uma reconducdo por igual periodo;

X-Um (1) representante da Mantenedora, por ela indicado, com mandato de dois (2) anos, admitida
uma reconducdo por igual periodo;

Xl - Um (1) representante da Comunidade, escolhido pelo CONA dentre nomes apresentados pelos
orgdos de classe de ambito local, para mandato de dois (2) anos, podendo ser renovado.Os
representantes do corpo docente, do corpo discente, do corpo técnico-administrativo, da
comunidade e da Mantenedora tém mandato de 01 (um) ano, podendo ser renovado.

De acordo com o Regimento da FAT, compete ao Conselho Académico - CONA:

| - Aprovar, na sua instancia, o Regimento Geral da FAT/AL com seu respectivo anexo e alteracgdes,
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submetendo-o a aprovac¢do do drgdo competente quando necessdrio;

Il - Aprovar o plano semestral de atividades e a proposta orcamentaria da FAT/AL, elaborados pela
Diretoria;

Il - Deliberar sobre a criacdo, organizagao, modificagdo, suspensdo ou extincdo de cursos de
graduagdo, pos-graduagdo e sequenciais, suas vagas, planos curriculares e questdes sobre sua
aplicabilidade, na forma da lei;

IV - Apurar responsabilidades dos Diretores, Gerentes e Coordenadores, quando, por omissdo ou
tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislacdo do ensino ou deste
Regimento;

V - Fixar as diretrizes e politicas de ensino, pesquisa e extensdo da FAT/AL;

VI - Apreciar e emitir parecer sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

VIl - Decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais érgdos, em matéria didatico-cientifica e
disciplinar;

VIII - Apreciar o relatério semestral da Diretoria;

IX - Superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas desenvolvidas pela
FAT/AL;

X - Aprovar o Calendario Académico;

XI - Fixar normas complementares as do Regimento sobre processo seletivo, diretrizes curriculares e
programas, matriculas, transferéncias, adaptacGes, aproveitamento de estudos, segunda chamada
de avaliacdo e regime especial;

XIl - Aprovar projetos de pesquisa e programas de extensao;

Xl - Aprovar normas especificas para os estagios supervisionados, elaboracdo, apresentacdo e
avaliacdo de monografias ou trabalho de conclusdo de curso;

XIV - Manifestar-se sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pela Diretoria Geral ou
pelas coordenagdes de curso;

XVI - Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina coletiva e
individual;

XVII - Deliberar quanto a paralisacdo total das atividades da FAT/AL;

XVIII - Apreciar atos do Diretor Geral, praticados ad referendum deste Colegiado;

XIX - Sugerir e aprovar medidas que visem ao desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades da
Faculdade;

XX - Propor a concessdo de prémios destinados ao estimulo e a recompensa das atividades
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académicas;
XXI - Exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no Regimento.

O Conselho Académico - CONA reune-se no inicio e no final de cada semestre e,
extraordinariamente, por convocacdo do presidente ou a requerimento de 1/3 (um tergo) dos seus
membros..

O Conselho Consultivo Empresarial - COCE é 6rgao consultivo da Faculdade e tem por
finalidade assessorar na interacdo da Faculdade com o setor produtivo e a comunidade em geral,
visando ao continuo aperfeicoamento dos curriculos de seus cursos e a articulagdo com as empresas
para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. é constituido pelos seguintes
membros:
| - Quatro (4) membros natos:

a) Diretor Geral da FAT/AL, que preside;

b) Diretor de Planejamento;

c) Diretor de Ensino Presencial;

d) Diretor de Ensino a Distancia.

Il - Representantes de empresas e/ou entidades das areas afins as dos cursos oferecidos pela FAT/AL.
O nimero de membros sera de um (1) por drea. Os mesmos serao escolhidos dentre as empresas
e/ou entidades que mantém intercdmbio espontdneo em atividades de interagdo, tais como:
estagios de alunos e professores, visitas técnicas, visitas gerenciais, pesquisa cooperativa, entre
outras.

Compete ao Conselho Consultivo Empresarial:
| - Colaborar para a ampliagdo e aperfeicoamento das relacbes da FAT/AL com as entidades
representativas do empresariado e comunidade em geral.

Il Sugerir medidas que visem estimular as atividades de Pesquisa e desenvolvimento Tecnoldgico no
FAT/AL.

Il - Identificar e sugerir areas promissoras para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos.

IV - Colaborar no aperfeicoamento do corpo discente da FAT/AL, estimulando as empresas a
disponibilizarem vagas para estagios profissionais.

V - |dentificar acdes e oportunidades que facilitem a obtencdo de estagios curriculares e/ou
empregos para alunos e ex-alunos formados.

VI - Acompanhar projetos desenvolvidos na Instituicdo junto aos trabalhos de diplomagdo ou
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conclusdo de curso, Empresa Junior, Pré-Incubadora, Incubadora, buscando a valorizagdo da cultura
empreendedora.
VIl - Sinalizar ajustes necessarios ao ensino, pesquisa e extensao, face as inovagdes tecnoldgicas para
atender as necessidades da sociedade.
VIII - Ressaltar a comunidade empresarial a importancia dos programas de Qualidade de Vida e suas
vantagens na melhoria do rendimento pessoal e funcional.
IX - Exercer outras atividades correlatas.

O Conselho Consultivo Empresarial reunir-se-a na sede da FAT/AL, ou em outro local definido
pelo colegiado, ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que

convocado pelo Presidente e se fizer necessario.

A coordenacédo didatica de cada curso esta sob a responsabilidade de um Colegiado de Curso,
constituido pelo Coordenador de Curso, seu presidente; por todos os professores que ministram
disciplinas do curriculo no curso e por um (1) representante do corpo discente, indicado por seus
pares. O representante do corpo discente, que deve ser aluno do curso, indicado por seus pares, tera
mandato de 01 (um) ano, podendo ser renovado.

Compete ao Colegiado de Curso:
| - Fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e respectivos
programas;

Il - Elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicacdo das disciplinas e respectiva carga
horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do poder publico;

Il - Promover a avaliagcdo do curso;

IV - Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptacdes, mediante requerimento dos
interessados;

V - Colaborar com os demais 6rgéos da FAT/AL no dmbito de sua atuacdo;

VI - Exercer outras atribuicGes de sua competéncia ou que |he forem delegadas pelos demais 6rgdos
da FAT/AL.

O Colegiado de Curso define o Nucleo Docente Estruturante - NDE de cada curso de
graduacdo, de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, submetido a
aprovacdo do Conselho Académico.

O Colegiado de Curso reune-se, no minimo, duas (2) vezes por semestre, e,

extraordinariamente, por convocac¢do do Coordenador de Curso, ou por convocacdo de dois tergos
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(2/3) de seus membros, devendo constar da convocag¢do a pauta dos assuntos e serem tratados.
De acordo com o Regimento da FAT, é obrigatdrio e preferencial a qualquer outra atividade

na FAT o comparecimento dos membros as reunides dos drgaos deliberativos de que fagam parte.

5.5. FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES, TUTORES E ALUNOS NOS
ORGAOS COLEGIADOS RESPONSAVEIS PELA CONDUCAO DOS ASSUNTOS
ACADEMICOS

Os professores e alunos participam dos drgaos colegiados, responsaveis pela condugdo dos
assuntos académicos, da FAT/AL integrando a composicdo do Conselho Académico - CONA e do
Colegiado de Curso.

De acordo com o Regimento da FAT/AL, na composicdo do Conselho Académico - CONA
estdo trés (3) Coordenadores de Curso, escolhidos por seus pares, com mandato de um (1) ano,
admitida uma reconducao por igual periodo; dois (2) representantes do corpo docente, sendo um do
ensino presencial e um do ensino a distancia, escolhidos por seus pares, com mandato de dois (2)
anos, admitida uma reconducdo por igual periodo; dois (2) representantes do corpo discente, sendo
um do ensino presencial e um do ensino a distancia, escolhidos pelos érgdos de representagdo
estudantil, com mandato de um (1) ano, admitida uma reconducdo por igual periodo; um (1)
representante do corpo de tutores, escolhido por seus pares, com mandato de com mandato de dois
(2) anos, admitida uma reconducdo por igual periodo.

O Colegiado de Curso, conforme estabelece o Regimento da FAT/AL, é constituido pelo
constituido pelo Coordenador de Curso, seu presidente; por quatro (4) professores que ministram
disciplinas do curriculo no curso e por 02 (dois) representantes de turma do corpo discente, indicado

por seus pares.

5.6. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Na FAT/AL sdo drgdos suplementares e de apoio administrativo: Secretaria Académica -
SEC; Geréncia de Extensdao - GEX; Geréncia de Administracdo - GAD; Geréncia de Recursos
Humanos GRH; Geréncia Financeira - GFl; Geréncia de Comunicacdo e Marketing - GCM;
Secretaria da Pesquisa e Pdés-Graduagdo;- Coordenacdo Administrativa de EAD - CADD;
Coordenagao da Biblioteca - COBI; Coordenagao de Apoio ao Ensino - COAP; Coordenagdo de

Estagios e Egressos - COEE; Coordenacdo de Eventos - COEV; Coordenacdo de Recursos
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Tecnoldgicos de EAD - CRTD; Coordenacdo de Tecnologia da Informacgdo - COTI; Nucleo de Apoio
Psicoeducacional - NAP; Nucleo de Acessibilidade.

A Secretaria Académica é drgdo responsavel pela matricula e movimentagao discente,
pela documentagdo, pelos registros e controles académicos.E coordenada pelo Secretdrio
Académico, designado pelo Diretor Geral da FAT/AL. Compete ao Secretario Académico:
| - Responsabilizar-se pela guarda, organizagdo e conserva¢dao de documentos, didrios de classe
e outros meios de registro e arquivo de dados;

Il - Orientar e acompanhar a execucdo do atendimento, do protocolo e dos registros
académicos;

Il - Expedir certidGes e declarac¢des relativas a vida académica dos alunos;

IV - Organizar e manter atualizado o arquivo das grades curriculares, de planos de ensino e
ementas das disciplinas dos cursos da Faculdade;

V - Redigir, subscrever e divulgar, por ordem dos Diretores de Ensino Presencial, a Distancia
e/ou Diretor Geral, instrucdes e editais relativos a matricula e inscri¢cdes diversas;

VI - Fazer conferéncia rigorosa dos dados e documentos pessoais dos alunos, extraindo com
fidelidade o que for do interesse da escrituracdao académica;

VIl - Manter e assinar com o Diretor Geral da FAT/AL, quando for o caso, os diplomas e
certificados conferidos pela Faculdade;

VIII - Elaborar relatdérios anuais das atividades da Secretaria com dados estatisticos referentes a
matriculas, transferéncias, trancamentos, desisténcias e formandos;

IX - Secretariar as solenidades de colacdo de grau, de entrega de certificados e outras que forem
promovidas por ordem do Diretor Geral,;

X - Organizar os processos para encaminhamento dos diplomas para registro;

Xl - Proceder a avaliagdo do servico de seus auxiliares;

XII - Participar do processo de avaliagdo institucional;

XIll - Exercer outras atribuicdes que |he forem determinadas pelos Diretores de Ensino
Presencial, a Distancia e o Diretor Geral da FAT/AL.

A Coordenacdo da Biblioteca é 6rgao suplementar, subordinado a Diretoria Geral,
encarregado de proporcionar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os servicos da
Biblioteca estdo sob a responsabilidade de um bibliotecario, designado pelo Diretor Geral, e de
seus auxiliares. Constituem atribuicdes do Coordenador da Biblioteca:

| - Organizar o acervo dos livros, revistas, periédicos, CD-ROM’s, fitas de video, documentos e
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outros materiais pertinentes ao setor;

Il - Organizar o regulamento de uso da Biblioteca e, sempre que necessario, propor mudancgas
gue visem melhorar a eficiéncia dos servigos;

[Il - Coordenar os servigos de atendimento aos usudrios;

IV - Fazer cumprir as normas e os horarios de funcionamento da Biblioteca;

V - Propor a aquisi¢ao dos livros solicitados pelos professores;

VI - Proceder a avalia¢do do servico de seus auxiliares;

VIl - Participar do processo de avaliacdo institucional;

VIII - Elaborar o relatério anual das atividades desenvolvidas pelo setor;

IX - Exercer outras atividades correlatas ou que |he sejam atribuidas pelo Diretor.

A Coordenacdo de Apoio ao Ensino é drgdo de assessoramento e apoio educacional,
vinculada a Diretoria de Ensino Presencial e possui as seguintes atribui¢cGes: elaborar relatério
didrio de frequéncia dos docentes, bem como responsabilizar-se pela disseminacdo correta das
informacdes referentes a frequéncia ou auséncia dos mesmos perante os alunos e a Diretoria;
informar diariamente a Geréncia de Administragdo qualquer condi¢ao que possa interferir no
bom funcionamento do ensino, referente as condi¢des de conservacao, limpeza e manutencao,
reposicdo de material de consumo ou permanente, nos ambientes diretamente utilizados nas
atividades de ensino; gerenciar e controlar o setor de multimidia, bem como os equipamentos
técnico-pedagdgicos.

O Nucleo de Apoio Psicoeducacional - NAP é o 6rgdo mediador das situagGes
relacionadas as dificuldades no processo de aprendizagem discentes, por meio da averiguacao,
intervencdo e acompanhamento dos problemas identificados. No desenvolvimento de suas
atividades, o NAP apoia toda a comunidade académica (discentes, docentes, tutores e técnico-
administrativos). As questées relacionadas a acessibilidade plena sdo conduzidas com o apoio
de um Nucleo de Acessibilidade.

A Coordenacdo de Recursos Tecnolégicos de EAD é drgdo responsavel por todos os
assuntos e recursos tecnoldgicos vinculados a Diretoria de EAD, bem como o desenvolvimento
de pesquisa e inovacdo que possam contribuir com a modalidade a distancia. Compete a
Coordenacdo de Recursos Tecnolégicos de EAD:
| - Estimular e programar pesquisas em novas tecnologias em EAD;

Il - Elaborar e desenvolver recursos didatico-pedagdgicos como veiculo em EAD;

Il - Assessorar e/ou avaliar a producdo de material didatico para EAD, em suas diversas formas e
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possibilidades;

IV - Encarregar-se da aquisicdo, manutencdo e renovacdao dos equipamentos e materiais
utilizados em EAD na IES;

V - Disponibilizar recursos tecnolégicos para a execugdo de cursos e atividades em EAD;

VI - Avaliar procedimentos para a implantagdo/atualizagdo de novas tecnologias utilizadas como
veiculo para a EAD.

VIl - Instalar e manter o Ambiente Virtual de Aprendizagem On-line;

VIII - Cadastrar e manter atualizado o registro dos Cursos e Turmas;

IX - Realizar cApias de seguranca nos arquivos do sistema;

X - Capacitar discentes, docentes e técnico-administrativos, para o uso das ferramentas e
equipamentos disponiveis;

Xl - Elaborar e executar planos de contingéncia;

XIl - Elaborar e executar planos de Seguranca da Informacao.

A Coordenagdo Administrativa de EAD é 6rgdo responsavel pela gestdo financeira,
patrimonial e fornecedores da Diretoria de EAD. Compete a Coordena¢ao Administrativa:
| - Proceder a gestdo administrativa, planejando ac¢Bes e supervisionando as atividades
administrativas em EAD;

Il - Apresentar ao Diretor de EAD, relatério das atividades desenvolvidas e de cursos oferecidos a
distancia, como subsidio a elaboragdo de analise orcamentdria;

lIl - Acompanhar a execucdo e a prestacdo de contas de convénios, acordos e contratos em EAD
IV - Zelar pelo patrimdnio de EAD da FAT/AL;

V - Secretariar e lavrar as atas de reunifes da Diretoria de EAD;

VI - Organizar os servigos, 0s arquivos e os processos relativos as atividades desenvolvidas pela
Diretoria de EAD;

VIl - Orientar os trabalhos dos técnicos de apoio e acompanhar os tramites dos processos
administrativos de interesse da Diretoria de EAD;

VIII - Executar outras atividades que forem pertinentes ao funcionamento da Diretoria de EAD.

A Secretaria da Pesquisa e Pdés-Graduagdo é 6rgdo responsavel pela matricula e
movimentacdo discente, pela documentacdo, pelos registros e controles académicos. E
coordenada por funciondrio designado pelo Diretor Geral da FAT/AL. Compete ao Secretério da
Pesquisa e Pds-Graduacdo:

| - Responsabilizar-se pela guarda, organizacdo e conservacdo de documentos, didrios de classe
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e outros meios de registro e arquivo de dados;

Il - Orientar e executar o atendimento, o protocolo e os registros académicos;

Il - Expedir certiddes e declaragdes relativas a vida académica dos alunos;

IV - Organizar e manter atualizado o arquivo das grades curriculares, de planos de ensino e
ementas das disciplinas dos cursos de pds-graduacgdo da Faculdade;

V - Fazer conferéncia rigorosa dos dados e documentos pessoais dos alunos, extraindo com
fidelidade o que for do interesse da escrituracdao académica;

VI - Elaborar relatérios anuais das atividades da Secretaria;

VII - Elaborar os certificados de conclusdo de curso;

VIl - Proceder a avaliagdo do servigo de seus auxiliares;

IX - Participar do processo de avaliagdo institucional;

X - Exercer outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Gerente de Pesquisa e POs-
Graduacdo e o Diretor Geral da FAT/AL.

A Geréncia de Extensdo é um o6rgdo executivo de apoio para assuntos de natureza
institucional, vinculada a Diretoria de Planejamento.

Compete a Geréncia de Extensdao supervisionar, coordenar, fomentar e fiscalizar as
atividades e politicas de desenvolvimento e a articulagido entre as areas/setores da FAT/AL. Esta
articulacdo ocorre por meio de parcerias e atividades como:
| - Visitas técnicas as empresas (discentes e docentes),

Il - Palestras e eventos técnico-cientificos-culturais,

[l - Encontros com empresas parceiras/potenciais e com agentes de integracido,

IV - Encaminhamento para estdgio e acompanhamento de egressos,

V - Promover o Intercambio externo (discentes e docentes).

VI - Criar e fomentar nucleos de produgdo tecnolégica para prestagao de servigos e consultorias
aos setores produtivos, organizagdes governamentais e ndo governamentais;

VIl - Ofertar cursos de extensio de forma que possibilite integracdo das atividades
desenvolvidas pela Diretoria de Ensino Presencial.

A Coordenacgao de Estdgios e Egressos, vinculada a Geréncia de Extensao, possui como
atribuicdes:
| - Realizar o acompanhamento do itinerario profissional e académico do egresso;

Il - Apoiar o desenvolvimento de a¢cOes de integracdo escola-empresa-comunidade, nas areas de

acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios e visitas técnicas;
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lIl - Prover os meios necessarios para o desenvolvimento dos estdgios curriculares;
IV - Realizar seminarios com alunos e egressos, coletando subsidios para a melhoria do processo
educacional e implementagao curricular;
V - Manter permanente contato com os Coordenadores de Cursos e professores orientadores de
estdgio a fim de manté-los informados sobre as observacbes apontadas pelo processo de
acompanhamento e supervisdo de estagio nas empresas;
VI - Realizar outras atividades correlatas e afins.

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo, vinculada a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo, possui como atribuicées:
| - Garantir a otimizacdo e manutencdo dos laboratérios de informatica, salas de aula e
administrativas;
Il - Difundir o uso das tecnologias da informacao, estimulando o dominio das novas linguagens
de informacdo junto a comunidade académica;
Il - Divulgar e estimular o uso de tecnologia digital nos processos didatico-pedagdgicos;
IV - Oferecer melhorias de hardware, software e telecomunica¢Ges aos setores académicos e
administrativos;
V - Organizar a manutencdo periddica dos computadores, garantindo seu pleno funcionamento;
VI - Atender as solicitacdes dos funcionarios da Faculdade no que se refere ao uso dos
equipamentos de tecnologia de informacao;
VIl - Verificar diariamente o efetivo funcionamento da rede fisica e ldgica, infraestrutura de rede
e administracdo de dados e informacdes;
VIIl - Oferecer estrutura de tecnologia de informacdo condizente com a necessidade de cada
area que integra a mantenedora e a mantida;
IX - Acompanhar o desenvolvimento funcional de seus subordinados, comunicando o seu
desempenho a Diretoria Administrativa;
X - Configurar os recursos necessarios para a hospedagem dos conteudos dos cursos;
XI - Manter atualizado o registro de usuarios e dos cursos no ambiente virtual de aprendizagem;
XIl - Oferecer suporte de acessibilidade e utilizacdo dos equipamentos para os docentes e
discentes com necessidades educacionais especiais;
XIIl - Zelar pelos materiais e equipamentos dos laboratérios e da Faculdade em geral.

A Geréncia de Comunicac¢do e Marketing é o érgdo técnico administrativo, subordinado

diretamente a Diretoria Geral da FAT/AL. O Gerente sera designado pela Dire¢do Geral devendo
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ter titulacdo compativel com a prevista para o cargo.
Compete a Geréncia de Comunicacdo e Marketing:
| - Prestar informacgdes ao publico interno e externo;
Il - Planejar a campanha publicitaria dos processos seletivos de captag¢do de alunos;
[l - Planejar as campanhas, pecas publicitdrias e outros produtos voltados para comunicagdo
externa;
IV - Fazer pesquisa de marketing institucional e apresentar os resultados a Direcdo Geral;
V - Promover e divulgar os cursos que serdo oferecidos na Instituicao;
VI - Reunir conteldo e divulgar Boletins e demais instrumentos de comunicacgdo institucional;
VII - Executar o gerenciamento do website e as midias sociais da mantenedora e das mantidas;
VIIl - Desenvolver projetos de fidelizagbes de clientes, bem como de pds-venda focando a
longevidade das relagdes institucionais;
IX - Zelar pela imagem institucional da mantenedora e das mantidas;
X - Cuidar da marca institucional;
Xl - Participar ativamente do Planejamento Estratégico e monitorar objetivos, metas e
indicadores vinculados aos processos sob sua responsabilidade;
XIl - Elaborar o relatdrio anual e encaminha-lo para aprovacdo do Diretor Geral da FAT/AL;

Xlll - Realizar outras atividades correlatas e afins.

5.7. AUTONOMIA DA INSTITUIGAO EM RELAGAO A MANTENEDORA

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em geral,
pela FAT, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessdrias ao seu bom funcionamento,
respeitando os limites da lei e do Regimento da FAT, com responsabilidade civil, relacdao
institucional e limitagdo de competéncias, garantindo a liberdade académica dos corpos
docente e discente e a autoridade prépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de funcionamento
das atividades da FAT colocando-lhe a disposicdo, os bens mdveis e imdéveis de seu patrimoénio,
ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria da FAT podendo delega-la no
todo ou em parte, ao Diretor.

Dependem da aprovagao da Mantenedora as decisdes dos 6rgdaos colegiados que
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importem aumento de despesas.

A FAT estd subordinada a Mantenedora quanto a manutencdo de seus servicos e nas
decisdes de ordem administrativa e econdmico-financeira, ndo sofrendo nenhuma ingeréncia no
plano académico. Assim, o Regimento da FAT disciplina as relagbes entre a mantenedora e a
mantida, delimitando-lhes autoridade e competéncias, no respeito as respectivas esferas de
atuacdo e assegurando a mantida a liberdade didatico-cientifica na esfera de ensino, pesquisa e
extensao.

A autonomia na FAT constitui um processo que se constroéi nas atividades didrias, pelas
atitudes individuais e participagdo social competente e responsavel, no enfrentamento natural
dos conflitos e diversidades ideoldgicas. Existem canais especificos para o didlogo entre
Coordenadores de Curso, Diretoria, Geréncias, demais Coordenadorias e Mantenedora para o
encaminhamento de situagbes especificas dos cursos e da FAT quer sejam na area

administrativa ou pedagdgica.

5.8. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

A FAT desenvolve programas de extensdo, articulados com o ensino e a pesquisa, para a
difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes a drea de seus cursos.

Sdo consideradas atividades de extensdo as intervencdes que envolvam diretamente as
comunidades externas a FAT/AL e que estejam vinculadas a formac&o do estudante.

As atividades extensionistas serdo desenvolvidas nas seguintes modalidades: programas;
projetos; cursos e oficinas; eventos; prestagdo de servigos. Incluem, além dos Programas
Institucionais, eventualmente também as de natureza governamental, que atendam a politicas
municipais, estaduais, distrital e nacional.

Os servigos sdo realizados sob a forma de: atendimento a comunidade, diretamente ou por
meio de instituicGes publicas e privadas;- participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e
cientifica; promocdo de atividades artisticas, culturais e desportivas.

Ressalte-se que a FAT mantém uma gama de atividades na comunidade local, atividades
permanentes de extensdo vinculadas a programas interdisciplinares; atividades de consultoria e
representacdo da IES em instituicOes externas; assessoria e consultoria a érgdos publicos, privados e
organizacdes nao governamentais; diversos tipos de eventos no Municipio; atividades desenvolvidas

para oferecer uma melhor condicdo de vida.
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Ademais, a FAT mantém convénios com entidades e instituicdes da regido, nacionais e
internacionais com o objetivo de promover o intercdmbio de experiéncia nas areas cientifica, técnica
e cultural, bem como, nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e de formagao de pessoal.

Além disso, por meio da celebragdo de convénios, a FAT busca a parceria com érgdos
publicos, instituicdes, empresas e profissionais da regido para a realizacdo de estagios
extracurriculares.

A FAT aumentou o nimero de parceiros (Poder Publico, ONGs, etc.) para o desenvolvimento
de programas e projetos integrados aos cursos de graduacdo, atendendo a familias socialmente
carentes do municipio e Regido. Essa inter-relacdo da FAT com a sociedade contribui para o
desenvolvimento regional, para capacitar profissionais éticos, com responsabilidade social, mediante
estratégias voltadas para a empregabilidade e para os campos da atuagdo profissional, configurados

a partir das necessidades sociais.

6. POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A politica de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e
permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, intermediacdo e
acompanhamento de estagios ndao obrigatdrios remunerados e apoio psicopedagdgico, apresenta
uma instancia que permite o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-administrativos

da instituigdo e promove outras ages reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

6.1. FORMAS DE ACESSO

O acesso aos cursos € por meio de Processo Seletivo, aberto a candidatos que tenham
concluido o ensino médio, técnico ou equivalente, com a finalidade de avaliar a formacgao recebida
pelos mesmos e classifica-los dentro do limite das vagas oferecidas.

A FAT/AL, ao deliberar sobre critérios e normas de selecdo e admissdo de estudantes, levara
em conta os efeitos desses critérios sobre a orientagdo do ensino médio, articulando-se com os
drgdos normativos dos sistemas de ensino.

O processo seletivo é planejado e executado por uma Comissdo Especial designada e
subordinada a Dire¢do Geral da FAT/AL.

As inscricBes para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constardo a denominacao
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e habilitacbes de cada curso abrangido pelo processo seletivo; o ato autorizativo de cada curso,
informando a data de publicacdo no Didrio Oficial da Unido; o niumero de vagas autorizadas, por
turno de funcionamento, de cada curso e habilitagdo; o nimero de alunos por turma; o local de
funcionamento de cada curso; as normas de acesso, os prazos de inscricdo, a documentacao exigida
para a inscri¢do, a relagdo das provas, os critérios de classificacdo; o prazo de validade do processo
seletivo; demais informacgdes Uteis.

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do
ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em provas, na forma
disciplinada pelo edital respectivo.

A classificagdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o
limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos
pelo Conselho Académico. A classificacdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o
qual se realiza a selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de
requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacdo regimental completa, dentro dos
prazos fixados.

Na hipdtese de restarem vagas nao preenchidas poderao ser recebidos alunos portadores de
diploma de nivel superior.

O processo seletivo s6 tem validade para o periodo letivo expressamente requerido em
competente edital, divulgado publica e oficialmente.

A FAT/AL podera considerar o desempenho escolar e dos exames oficiais do ensino médio
ou profissionalizante (Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM) como critérios para seu processo
seletivo de ingresso, de acordo com normas aprovadas pelo Conselho Académico e com a legislacdo

vigente.

6.2. PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E PERMANENCIA DO DISCENTE

Considerando a importancia em promover a integracdo e assimilacdo da cultura e da vida
académica aos alunos ingressantes, assim como necessidade de integrar o aluno ingressante no
ambiente académico apresentando o funcionamento da IES, foi criado o Programa de Acolhimento e
Permanéncia do Ingressante com a finalidade de acompanhar o acesso e a trajetdria académica dos
estudantes ingressantes, favorecendo sua permanéncia.

O programa tem como objetivos desenvolver a¢des que propiciem um didlogo intercultural
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na comunidade académica; oferecer acolhimento, informacdes, socializacdo, solidariedade e
conscientizacdo aos alunos ingressantes; integrar o aluno ingressante no ambiente académico,
promovendo o contato com professores e alunos veteranos e com as informagdes sobre o
funcionamento da IES e dos cursos, dos projetos de iniciagdo cientifica e dos programas de formacgao

continuada.

6.3. PROGRAMA DE NIVELAMENTO

A FAT/AL oferece suporte ao desenvolvimento de cursos de nivelamento compativeis com as
prioridades dos cursos que sdo oferecidos, conforme necessidades identificadas pelas Coordenacgées
de Curso. Dessa forma, outros conteddos podem ser apresentados para nivelamento dos alunos.
Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagao dos ingressantes, a FAT/AL realiza cursos de
nivelamento em EAD.

Os cursos de nivelamento visam suprir as deficiéncias bdsicas dos alunos que ndo conseguem
acompanhar adequadamente o curso. Dessa maneira, acredita-se estar atendendo os alunos que
estavam temporariamente afastados da vida académica e aqueles que necessitam de reforco das
bases de ensino médio, independente do curso em que ingressou.

As aulas sdo ministradas aos sdbados pela manhd ou, durante a semana, no periodo

vespertino.

6.4. PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO

A FAT/AL possui um Nucleo de Apoio Psicoeducacional e tem como proposta uma agdo
psicoeducacional no ensino superior, desenhando um campo de atuacdo para Pedagogos e
Psicélogos numa dimensao nova, pois trata de acdes no campo da assisténcia individual, coletiva e
institucional. Compreende o processo de formacdo da identidade profissional em sua
transversalidade, que inclui a histéria de cada sujeito como ser singular inserido numa cultura e num
tempo sécio-histdrico. Enfatiza a construcdo de paradigmas de integralidade e a ado¢cdo de modelos
pedagdgicos mais interativos e o estimulo a atuagdo interdisciplinar e multiprofissional.

Dentre as atividades que desenvolve tem-se:

- Prestar apoio psicoeducacional a comunidade académica (discentes, docentes e corpo

administrativo) da FAT/AL que necessita desse tipo de atendimento;
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- Acompanhar o progresso da atencdo psicopedagdgica aos académicos atendidos;

- Orientar o encaminhamento do atendimento psicoldgico, quando necessario, para Unidade
Docentes de Atendimento/ UDA-FAT;

- Apoiar eventos preventivos visando a saude psicolégica da comunidade académica;

- Manter o registro dos atendimentos psicoeducacional realizados.

Em relagdo a Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, em
conformidade com a Lei N° 12.764/ 2012, o Nucleo de Acessibilidade dispde de um psicélogo para
prestar atendimento ao aluno Portador do Espectro Autista e também parcerias com as entidades
APAE, Pestalozze e Adefal.

Acessibilidade Metodoldgica e Instrumental

E dedicada atencdo especial a garantia da acessibilidade metodoldgica e instrumental. A
acessibilidade metodoldgica é caracterizada pela auséncia de barreiras nos métodos, teorias e
técnicas de ensino/aprendizagem (académica), de trabalho (profissional), de a¢do comunitéria
(social, cultural, artistica etc.), de educacdo dos filhos (familiar), etc. Para tanto, no desenvolvimento
da politica de formagdao e capacitacdo do corpo docente é priorizada a tematica acessibilidade
metodoldgica. A acessibilidade instrumental é caracterizada pela auséncia de barreiras nos
instrumentos, utensilios e ferramentas de trabalho (profissional), estudo, lazer, recreacdo e de vida
didria. Para tanto, a IES dispde de recursos de tecnologia assistiva incorporados em teclados de
microcomputador e mouses adaptados, pranchas de comunicacdo aumentativa e alternativa, etc.

Existe, por parte dos gestores da IES, o interesse em implementar acdes e projetos
relacionados a acessibilidade em toda a sua amplitude.

O Nucleo de Apoio Psicoeducacional e o Nucleo de Acessibilidade atuam para eliminar
barreiras nos instrumentos, utensilios e ferramentas de aprendizagem utilizadas nas atividades que
serdao desenvolvidas nos cursos. Orientam a metodologia de ensino-aprendizagem, os recursos
pedagdgicos e tecnoldgicos e as técnicas de ensino e avaliacdao; que sao definidos de acordo com as

necessidades dos sujeitos da aprendizagem.

6.5. PROGRAMA DE MONITORIA

Ainda de acordo com o Regimento da FAT/AL, a IES instituiu monitorias, para alunos
regulares, selecionados pelos Coordenadores de Curso a partir de edital publicado internamente,

dentre os alunos que tenham demonstrado rendimento satisfatdrio na disciplina ou na drea da
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monitoria, bem como aptiddo para as atividades auxiliares de ensino e pesquisa. A monitoria ndo
implica vinculo empregaticio e é exercida sob orientagdo de um professor, vedada a utilizagdo do
monitor para ministrar aulas tedricas ou praticas correspondentes a carga horaria regular de

disciplina curricular.

6.6. PROGRAMA DE ATENDIMENTO EXTRACLASSE

O atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelo Coordenador de Curso, pelo colegiado
e pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao aluno, mediante a pratica
de “portas abertas” onde cada aluno pode, sem prévia marcacdo, apresentar suas dividas. Assim
como pelo Nucleo de Apoio Psicoeducacional - NAP com uma psicopedagoga, sendo agendamento
pelo site institucional, com um atendimento personalizado e individual, com psicélogos na Unidade

de atendimento a docéncia - UDA/ FAT.

6.7. PARTICIPACAO EM CENTROS ACADEMICOS

O corpo discente tem como 6rgdo de representacdo o Diretério Académico, regido por

Estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislacdo vigente.

6.8. INTERCAMBIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A [ES constituiu um setor responsavel pelos intercambios nacionais e internacionais.

6.9. PROGRAMA DE ESTAGIO NAO OBRIGATORIO REMUNERADO
(INTERMEDIAGCAO E ACOMPANHAMENTO)

A FAT/AL possui uma Geréncia pela intermediacdo e acompanhamento de estagios, inclusive
dos estdgios ndo obrigatdrios remunerados.

A FAT/AL organiza a documentacdo e operacionaliza estagios ndo obrigatérios nos cursos
gue oferece. Também apoia a Geréncia e os Coordenadores de Curso na divulgacdo de
oportunidades de estagio ndo obrigatério remunerado, e promove contato permanente com

ambientes profissionais (campos de estagio) e os agentes de integracdo para captagdo de vagas,
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atuando na integracdo entre ensino e mundo do trabalho.

6.10. PROGRAMAS DE APOIO FINANCEIRO

A FAT/AL disponibiliza diversas Bolsas de Assisténcia Estudantil por ano, com diferentes
percentuais objetivando contemplar alunos no ensino superior, estabelecidas em resolucdo prdpria
do Conselho Superior, e abrangem: Bolsa Social, Bolsa-convénio empresa/instituicGes; Bolsa-
indicacdo Vestibular; Bolsa-sindicato; Bolsa-permuta; Bolsa - incentivo a formagdo continuada e
Bolsa Dependente/Parente.

A Bolsa de Formacdo Estudantil é dada para bolsistas e Estagiarios que trabalham nos setores
administrativos da Instituicdo. Estes alunos podem ser da FAT/AL ou de outra Instituicdo de Ensino. O
ingresso é feito através de selecdo prdpria, em periodo estabelecido pela FAT e de acordo com a
necessidade dos setores.

A FAT/AL aderiu ao Programa de Financiamento Estudantil - FIES, desde 2004 e o Programa
de Crédito Universitario Privado - PRAVALER, desde 2015, conforme o calendario liberado pelo
Governo Federal e pela Caixa EconGmica, a FAT/AL divulga o periodo de inscri¢cdes, recebe a
documentacdo do aluno e encaminha todo o material para analise.

Além destas formas de financiamento estudantil, a FAT/AL conta ainda com o Programa
Minha Bolsa, o qual favorece os alunos com financiamento de 50% das parcelas do curso, mediante
vagas previamente definidas pela Diregdo Geral.

Estas formas de financiamento estdo previstas em Resolucdo da Direcdo Geral desde 2015,

sendo permanentemente atualizada.
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2015.1 2015.2 2016.1 201
PROGRAMA/BOLSA

1. Bolsa Social; *kk *okk *kk *
2. Bolsa Convénio Empresa/InstituicGes; 155 137 177 1€
3. Bolsa Indicagao Vestibular; ok *oAx ok o
4. Bolsa Adimpléncia - Turno Noite; 1029 1005 1484 14
5. Bolsa Turno Manh3; 230 193 360 36
6. Bolsa Auxilio Educacao; HE Hokox xRk o
7. FIES; 1182 1123 1475 14
8. PRAVALER ok *Ex 12 2
9. FAT FACILITA ok A ok x4
10. Bolsa Sindicato Sinpro, Sintep e Sindicato dos Bancarios; 3 4 5 3
11. Bolsa Dependente/Parente; 7 3 4 4
12. Cheque Enem; 0 53 169 :
13. Bolsa Permuta; 0 0 0 C
14. Bolsa Incentivo a Formacdo Continuada; 76 106 184 1€
14.1 Bolsa Funciondrio 17 14 12 1
14.2 Portador de Diploma ok *Ex ok x4
14.4 Egresso Graduacgao 0 0 0 C
14.4 Egresso Pés Graduagao 21 25 3 C
14.5 Adimplencia P6s-Graduagao 38 31 2 C
14.6 Bolsa Conducente ao Mestrado 0 0 0 5
15. Transferéncias e/ou Equivaléncias 0 36 167 9
16. Demais convénios; 69 65 418 37
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QUADRO GERAL DE BOLSAS DO TRIENIO 2015 - 2018 20151 20152 2016.1 201

PROGRAMA/BOLSA
16.1 Marinha do Brasil 0 0 0 C
16.2 Associacdo do Fisco 0 0 0 C
16.3 Assembéia Legislativa 2 2 3 2
16.4 SESC/Senac 0 0 0 C
16.6 Braskem 3 1 0 C
16.6 Coren 64 59 53 3
16.7 FAT Facil/ Bolsa FAT 0 0 96 11
16.8 Quero Bolsa 0 0 78 11
16.9 Fera FAT 0 0 109 9
16.10 Black Friday FAT 0 0 64 2
16.11 Conselho de Classe Graduacgdo e Pés Graduacao 0 0 0 C
16.12 Pegar - Pegou 0 0 13 C
16.13 Iniciacdo Cientifica 0 3 2 3
16.14 Minha Bolsa ok X ok o
16 Bolsa Esportiva ok A 7 7
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Entre as acOes exitosas e inovadoras de apoio ao discente, pode-se destacar:

LIGAS ACADEMICAS
Regulamentadas, implementadas e exitosas na IES, as LIGAS ACADEMICAS estdo voltadas
para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdao nos cursos de graduacao

ofertados.

REDUCAO DA EVASAO

Iniciativas que buscam contribuir para a diminui¢do da evasao e para a promog¢do do sucesso
académico, valorizando a articulacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao; que incentivam
o desenvolvimento de metodologias de ensino capazes de despertar o interesse dos estudantes e de
favorecer a aprendizagem; e que promovem a inovac¢ado tecnoldgica como recurso paradidatico de
aprendizagem eficaz, respondendo as demandas de uma sociedade caracterizada por rapidas

transformacGes quanto a forma de produzir e trabalhar o conhecimento.

EMPREGO DE TECNOLOGIAS NA IES
Com o propodsito de transferir para a sociedade contelddos gerados a partir de suas
disciplinas de graduagdo e pds-graduacao e de fomentar, desse modo, a gera¢gdo de novos

conhecimentos e o interesse dos discentes nas novas metodologias de ensino.

MONITORIA

Consolidou-se como uma atividade estratégica, tanto para a comunicagao dos alunos com os
professores quanto para o melhor aproveitamento da disciplina por parte dos estudantes assistidos,
o que tem resultado em beneficios para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem como

um todo.

EXPERIENCIA EXTRAMUROS

O contato dos alunos com realidades diferentes daquelas vivenciadas na IES é um aspecto da
formagao do aluno, por meio das atividades desenvolvidas nos projetos de extensdo, o aluno de
graduacgado vivencia a pratica de sua futura profissdo sob a orientagao do corpo docente e também

consegue responder as necessidades da comunidade.

APRENDIZAGEM COMPARTILHADA
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metodologias ativas, em que os préprios alunos ensinam algo aos colegas.

EXPERIMENTAGAO

Desenvolvimento de praticas pedagdgicas que possibilitem aos estudantes colocar a “mao
na massa”, aprendendo através de projetos, resolvendo problemas reais, criando e testando
solugdes concretas; promover atividades educativas que fomentem a experimentacdo, a inovagdo, a

criacdo, o exercicio da cidadania e o desenvolvimento integral dos alunos.

TECNOLOGIAS

Promoc¢do do uso pedagdgico das tecnologias e da internet, utilizando-as a favor da
realizacdo de praticas mais inovadoras; usar a tecnologia de forma ludica e criativa como ferramenta
de estimulo ao engajamento, a aprendizagem e a colaboracdo entre os alunos; levar a tecnologia
para a sala de aula e outros espacos da Instituicdo, extrapolando os limites do laboratério de

informatica.

GAMIFICACAO
Uso de jogos na aprendizagem; planejar praticas pedagdgicas utilizando a ldgica dos games,

incorporando elementos como aventura, competigdo e premiagao.

PARTICIPACAO EM EVENTOS E INICIACAO CIENTIFICA

A FAT/AL incentiva a participa¢do dos alunos em eventos, em nivel regional, estadual e
nacional nas dareas dos cursos ministrados e envolvendo temas transversais (ética, cidadania,
solidariedade, justica social, inclusdo social, meio ambiente e sustentabilidade ambiental, direitos
humanos, relagGes étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e indigena, cultura etc.);
objetivando integrd-los com professores e pesquisadores de outras IES do pais.

A FAT/AL reconhece no desenvolvimento da iniciacdo cientifica um valioso instrumental
pedagdgico. A participacdo em projetos de iniciacdo cientifica tem um importante papel na
formacdo do aluno, no despertar e aprimorar de qualidades que se refletem no preparo de um
profissional adaptdvel e com suficiente autonomia intelectual e de conhecimento para que se ajuste
sempre as necessidades emergentes.

Além disso, a Instituicdo promove e incentiva a apresentacdo de producdo cientifica e de
resultados em eventos cientificos. A Instituicdo oferece também subsidios para viabilizar a execug¢ao
dos projetos de iniciagao cientifica, apresentados pelos docentes. Estes subsidios irdo desde a

disponibilizagdo de infraestrutura, para a realizagdo da iniciagdo cientifica até o apoio financeiro
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Para o corpo discente, a FAT/AL oferece bolsas de iniciacdo cientifica, mediante a publicagdo
de editais para a submissdao de projetos de iniciagdo cientifica com a identificagdo do respectivo
professor orientador que fard o acompanhamento do projeto. Além das bolsas oferecidas pela IES,
os alunos poderdo ser beneficiados com bolsas destinadas por 6rgdos de fomento. Considerando
gue a oferta de bolsas ndo alcangard a todos os alunos inscritos em projetos de iniciagdo cientifica, a
FAT/AL oferece estimulos a participacdo voluntaria, consubstanciados em mecanismos de
divulgacdo dos trabalhos realizados: publicacdo e apresentacdo em eventos cientificos.

Assim, a IES fomenta a participacdo de alunos em projetos investigacdo cientifica, extensao,
artisticos, culturais e de responsabilidade social e ambiental, abertos a comunidade académica e a
populagdo em geral; entre outras atividades e incentivos, tais como: Bolsa Turno Manha (369 alunos
beneficiados em 2018.1), Programa de Crédito Universitario Privado - PRAVALER Manh3 (17 alunos /
2018.1), FATFACILITA (22 alunos / 2018.1) etc.

6.12. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

As politicas e as a¢des direcionadas aos egressos do futuro Centro Universitdrio vinculam-se
a ideia de que, por meio do Programa de Acompanhamento de Egressos, possa se obter uma
avaliacdo continuada das condi¢Ges de oferta dos cursos da IES, visando a formacédo de profissionais
capazes de se integrarem no mercado de trabalho.

A IES desenvolveu um Programa de Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de
manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos, a partir das informagdes
coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequacdo da formacdo do profissional as
necessidades do mercado de trabalho.

As politicas e as a¢des direcionadas aos egressos da FAT/AL vinculam-se a ideia de que, por
meio do Programa de Acompanhamento de Egressos, possa se obter uma avaliagdo continuada das
condicBes de oferta dos cursos da IES, visando a formacao de profissionais capazes de se integrarem
no mercado de trabalho.

Portanto, o Programa de Acompanhamento de Egressos se constituiu em uma ferramenta e
fonte de dados e informacgdes para a autoavaliacdo continuada da instituigdo.

Por meio do acompanhamento do egresso, do contato direto em atendimento em eventos
e/ou pesquisa, serd possivel fazer o mapeamento e a construcdo de indicadores, a partir das
informacdes colhidas, para uma discussdao em termos da efetiva qualidade dos cursos e da
repercussao dos mesmos no mercado e na sociedade. Considerando também que as informagdes

sdo importantes indicadores para o aperfeicoamento dos proprios cursos e o desenvolvimento
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O programa de acompanhamento de egressos colhe dados sobre a inser¢ao dos egressos no
mercado de trabalho, acompanhando também as mudangas e necessidades do mercado, visando
subsidiar os proponentes de cursos para a revisdao e organizacdo das propostas de formacgdo, no
intuito de formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribui¢des.

O Programa de Acompanhamento de Egressos tem o carater de integracdo de saberes
académicos com as necessidades dos cendrios sociais. Através do programa é possivel realizar
estudos para deteccdo de novas demandas profissionais na regido em que estd instalada a IES.

Assim, 0 programa possui como principais objetivos:

* manter e atualizar o Banco de Dados de ex-alunos;
* promover a manutenc¢do do intercambio entre a Faculdade e os egressos dos seus Cursos;
e avaliar o nivel de satisfacdo dos egressos com a formac¢do académica adquirida;

e avaliar a qualidade do ensino e adequacgdo dos curriculos a demanda do mercado;

levantar e analisar trajetdrias profissionais;

saber da insercdo, ou ndo, em programas de educacdo continuada (pds-graduacdo, atualizagdo,
aperfeicoamento, cursos sequenciais e cursos de curta duracdo etc.).

A partir das informacgdes constantes na base de dados foi possivel estabelecer um canal de
comunicacdo com os egressos, por meio do qual os ex-alunos recebem periodicamente informes
sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela IES. Outro servico prestado, por
meio desse canal, é a divulga¢do de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuacdo.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos permite ainda realizar estudos comparativos
entre a atuagdo do egresso e a formacao recebida, subsidiando acGes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho;

No tocante aos estudos comparativos entre a atuacao do egresso e a formacéao recebida, o
Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com mecanismos para conhecer a opinidao dos
egressos sobre a formacdo recebida, tanto curricular quanto ética, para saber o indice de ocupacao
entre eles, para estabelecer relagdo entre a ocupacdo e a formacdo profissional recebida. Sdo
aplicados questiondrios para obter avaliacdes sobre o curso realizado (pontos positivos e negativos),

a atuacdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissdo, interesse em realizar
outros cursos de graduacao e pés-graduacao. Além disso, é coletada a opinido dos empregadores
dos egressos, sendo esta utilizada para revisar o plano e os programas.

O retorno dos egressos e de seus empregados sobre a formacdo recebida é fundamental
para o aprimoramento da IES. Os dados obtidos sdo analisados pelos Colegiados de Curso, que
devem revisar o plano e programas do curso de forma a obter uma melhor adequacgao do Projeto

Pedagdgico do Curso as expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as
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Avaliacdo e ao 6rgdo colegiado superior, a quem compete adotar as medidas necessdrias para
correcao de eventuais distor¢ées identificadas.

No ambito do Programa de Acompanhamento dos Egressos, a IES promove outras acgdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras. Nesse sentido, a IES oferece cursos de pds-graduagao
lato sensu, visando a educagdo continuada para os egressos de seus cursos de graduac¢do. Além dos
cursos de pés-graduacdo lato sensu, a IES promove diversas a¢des no sentido de viabilizar a
atualizacdo e aperfeicoamento de seus egressos. Assim, sdo realizados seminarios e outros eventos
congéneres de interesse dos egressos. Além disso, sdo realizados cursos de curta duragdo, todos

elaborados de acordo com os interesses profissionais dos egressos

ATIVIDADES EXITOSAS VOLTADAS AOS EGRESSOS

ATIVIDADE DESCRICAO ANO
Bate papo com Henrique Fogaca - Abertura do
Dia do Cozinheiro evento foi com a ex aluna Shezuene Le Cohen, 2019
chef do recém inaugurado Empério Grao Pard
Prata da Casa Proporcionar a aproxima.gAéo ‘do egresso e troca de 2019
experiéncias
Mulheres Fortes Nordestinas Proporcionir a .aproximagéo do eg.resso' etrocade | 2018e
experiéncias com foco na regionalidade 2019
AMARU SUSTENTABILIDADE Palestra ministrada por egresso do curso de 2015
Engenharia Civil na Semana da Engenharia Civil
Palestra ministrada pelo
engenheiro Antonio Mario
Zelindro dos Santos Rodrigues / .
Pré Presidente do Instituto Propo.rAC|o.nar a0s alunos e. e>f—alunos atroca d,e 2015
e . experiéncias com um profissional de outro pais
Politécnico de Coimbra
Tema: Gestdo de equipes e
lideranca
Promover a interagdo entre ex- alunos e alunos
concluintes com alunos ingressantes.
Leonardo Tavares Macédo e Ivaldeck Antonio
Santos de Lima
Palestras:
Aprenda com quem aprenda 1)Por que estudar Administracdo e como aplica-la 2017
na Construgao Civil
2)Importancia dos conhecimentos da graduagdo
para a vida profissional
3) Elaboragdo de curriculos, marketing pessoal e
dicas para processo seletivo
Palestra de Mini cuArso‘de Urgencia Egresso de Enfermagem - Jaconias Ferreira Freire 2018
e Emergéncia
Palestra sobre a contribuicdo do
estdgio supervisionado para a Palestra ministrada pelo ex-aluno Roberto Mendes 2018
formacao do Assistente Social
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Relagdes pessoais e Gestdo de
Pessoas nas atividades de
mobilidade e desenvolvimento
urbano

O ex-aluno teve como objetivo aprimorar o
pensamento critico e a compreensao da realidade 2019
social

Desenvolver a pesquisa e ampliagao do
conhecimento cultural da regido. Promover

Gincana Cultural RH entretenimento através de atividades recreativas e 2019
artisticos culturais
| Semana Académica de Palestra de ex-aluno Pierre Alexandre da Silva
Engenharia Civil e Engenharia de Gongalves 2017
Producado Tema: Gestdo de aquisicbes
Apresentacdo de sua atuagdo no Ex-aluno Lucas Barros 2018

mercado de trabalho

7. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

7.1. INFRAESTRUTURA GERAL

A |ES possui duas Unidades de Ensino localizadas em bairros diferentes. A primeira e maior,
onde se concentram a maioria dos cursos, esta localizada no bairro da Serraria/Barro Duro e é
constituida de trés prédios, sendo 7.165,2 m2 de darea total construida e disponivel para as
atividades de ensino. Sua estrutura esta distribuida em salas administrativas de gestdo e apoio, salas
de aula, biblioteca, laboratérios de informatica, laboratorio de eletronica, laboratdrios
multidisciplinares, laboratérios de enfermagem, laboratério de fisioterapia, laboratérios de
engenharia, laboratdrios de odontologia, laboratdrios de arquitetura, laboratérios de gastronomia,
area de convivéncia, auditério, banheiros, dentre outros, com capacidade para abrigar
simultaneamente 3.100 alunos.

A Unidade de Ensino da FAT localizada no bairro de Antares possui 2.064,35 2nmde area
construida e disponivel para as atividades de ensino. Sua estrutura esta distribuida em salas
administrativas de gestdo e apoio, salas de aula, biblioteca, laboratérios de informatica, laboratério
de manutencdo de computadores, drea de convivéncia, auditério, banheiros dentre outros, com
capacidade para abrigar simultaneamente 1.350 alunos.

As instalagdes prediais apresentam-se em bom estado de conservag¢do. Além disso, o espago
fisico é adequado ao numero de usuarios projetados e para as atividades programadas. A estrutura
fisica esta adaptada para o atendimento aos portadores de necessidades especiais.

A infraestrutura predial é dedicada ao funcionamento da IES, desta forma é garantida a

seguran¢a e estabilidade dos ambientes. Por tratar-se de um ambiente de ensino e,
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A seguranca da instituicdo garante a integridade dos usudrios internos e externos, através de
infraestruturas apropriadas e procedimentos de prevencao de acidentes, sinistros, e riscos para a
clientela e circundantes.

A |ES possui seu espago fisico amplo, distribuido num andar térreo e um superior. Em caso
de incéndio, o alarme é acionado e os extintores utilizados.

O pessoal de seguranca é treinado para orientacdo e controle do acesso a Organiza¢do. Além
disso, a instituicdo possui:
¢ Controle para circulagdo em areas restritas.
¢ Disponibilidade e condig¢des de circulacdo interna e vertical.

* CondicOes de seguranca e protecdo na entrada e saida de usuarios.

¢ Corrimdo em todas as escadas.

* Barras de apoio nos sanitarios para o publico e clientes/pacientes.

* Acessos diferenciados para veiculos e pedestres.

e Area de estacionamento e manobras para veiculos de servicos.

¢ Sistema elétrico configurado conforme normas vigentes.

e Sistema elétrico distribuido através de um quadro central ou quadros setoriais.

¢ lluminacdo de emergéncia nas saidas de emergéncia.

e Sistemas alternativos de suprimento de energia elétrica em condi¢Ges para sua operacdo imediata.
¢ Manutencdo periddica e sistematica do sistema elétrico e dos sistemas alternativos.

¢ Extintores de incéndio adequadamente localizados, com a validade de suas cargas e manutengao

em dia.

7.1.1. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalagdes administrativas da Instituicdo atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades. Sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento
acustico, iluminagdo, ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condicbes de salubridade e acessibilidade, o que garante o seu conforto. E dispéem de recursos
tecnoldgicos diferenciados, adequados as atividades desenvolvidas.

Sao garantidos todos os aspectos de guarda, manutencao e disponibilizagdo de
documentac¢do académica.

As instalacdes administrativas, assim como todos os espacos disponibilizados pela IES
passam por avaliagdo e manutengdo periddica, conforme Plano de Avaliagao Periédica dos Espagos e

Plano de Gerenciamento da Manutengdo Patrimonial, com normas consolidadas e
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7.1.2. SALAS DE AULA

As salas de aula atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as
atividades. Sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminacdo, ventilacdo,
mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cbes de salubridade e
acessibilidade, o que garante o seu conforto.

As salas de aula dispéem de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas, e flexibilidade relacionada as configuracdes
espaciais, oportunizando distintas situacées de ensino-aprendizagem. Contam ainda com recursos
tecnoldgicos diferenciados cuja utilizacdo é comprovadamente exitosa, como o é o caso de data
show e acesso a Internet.

As salas de aula, assim como todos os espacos disponibilizados pela Faculdade de Tecnologia
de Alagoas passam por manutengdo periddica, conforme Plano de Avaliagao Periédica dos Espagos e
Plano de Gerenciamento da Manutengdo Patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas.

7.1.3. AUDITORIO

A Faculdade de Tecnologia de Alagoas dispde de auditéorio que atende as necessidades
institucionais. O auditério é bem dimensionado, dotado de isolamento acustico, iluminagao,
ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cGes de salubridade e
acessibilidade, o que garante o seu conforto.

O auditério estd equipado com recursos tecnoldgicos multimidia, incluindo-se a

disponibilidade de conexdo a Internet e de equipamentos para videoconferéncia.

7.1.4. SALA DE PROFESSORES

A sala de professores e tutores atende as necessidades institucionais, considerando a sua
adequagdo as atividades. A sala é bem dimensionada, dotada de isolamento acustico, iluminagdo,
ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢Ges de salubridade e
acessibilidade.

A sala de professores e tutores viabiliza o trabalho docente. Conta com recursos de
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descanso e atividades de lazer e integracdo. Ha espaco para a guarda de equipamentos e materiais

dos professores. A sala dispde de apoio técnico-administrativo préprio.

A sala de professores e tutores, assim como todos os espagos disponibilizados pela

Faculdade de Tecnologia de Alagoas passam por manutencgdo periédica, conforme Plano de

Avaliacdo Periddica dos Espacos e Plano de Gerenciamento da Manutengao Patrimonial, com

normas consolidadas e institucionalizadas.

7.1.5. SALAS DE APOIO DE INFORMATICA

As salas de apoio de informatica atendem as necessidades institucionais, considerando os

equipamentos, o acesso a internet, a atualizagdo de softwares, os servigos previstos, o suporte e a

oferta de recursos de informatica inovadores.

A Unidade de Ensino da Serraria da FAT possui oito laboratdrios de informatica, com 158

microcomputadores. S3o softwares utilizados nos laboratérios:

SOFTWARES LIVRES UTILIZADOS NOS LABORATORIOS COM DISTRIBUIGAO LINUX

Astah Modeling Tool Jude UML Modeling Python
Cisco Packet Tracer Komposer IDE Rlwrap
Codeblocks Lazarus IDE Rstudio
Dbeaver Universal Database Libreoffice Suite Sublime Text Editor
Dia Diagram editor Maven SVN ( Cliente)
Eclipse IDE MySQL Tcpdump
FindBugs Netbeans IDE Tex Live
Firefox Mozila Oracle 11G Express Texstudio
Free Pascal Compiler Oracle SQL Developer Tomcat Sever
GanttProject Oracle Virtualbox Vagrant
GIT ( Client) Pentaho VLC
Google Chomer PIP Weka
Java PostgresSQL Zabbix

SOFTWARES UTILIZADOS NOS LABORATORIOS COM DISTRIBUICAO MICROSOFT WINDOWS

Action 2.9 Geogebra 5 Notpad ++
Anthro Google Chomer Team Viwer
Anthro Plus JDK Visualgv 25
Autocad Lazarus Virtualbox
Autodesk 3DMax LibreOffice VLC
CodeBloks Microsoft Office Winrar
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O espacgo fisico é adequado as necessidades institucionais, cumprindo as condi¢Ges de
acessibilidade (incluindo recursos tecnolégicos transformadores). Sdo Tecnologias Assistivas
disponibilizadas:

RECURSOS DE ACESSIBILIDADE AO COMPUTADOR

Auxilios para qualificacdo da habilidade visual e recursos que ampliam a informagdo a pessoas
com baixa visdo ou cegas:

- Teclado em Braille - com teclas em Braille e caracteres ampliados de alto contraste. Este teclado é
adaptado para Braille e Baixa Visdo através de etiquetas especialmente criadas para esse fim. Essas
etiquetas sdo fabricadas em policarbonato e adesivo de alto desempenho que garante a qualidade e
durabilidade do produto, para utilizacdo por pessoas com baixa visao e cegos.

- Teclado Ampliado - Teclado convencional com aumento das teclas em 400%, teclas ampliadas para
facilitar a visualizacdo da pessoa com baixa visdo.

- Zoom em tela - faz a ampliacdo de textos e imagens na tela do computador para facilitar a
utilizagcdo por parte de pessoas com deficiéncia visual (baixa visdo), ou ainda, para pessoas que
tenham algum outro tipo de dificuldade visual, inclusive as tempordrias.

- Leitor de Livros Digitais Falados Daisy - Permite a navegacdo de textos em audio com facil
localizacdo de pontos a serem retomados, além de fazer a leitura de arquivos do formato Word e Txt
como se fossem Daisy.Adotado recentemente pelo Ministério da Educa¢gdo como um dos formatos

de livros do Plano Nacional do Livro Didatico, o formato é reconhecido internacionalmente como o

gue ha de mais moderno em acessibilidade de leitura. Disponibilizado em CD, permite a pessoa cega

ou com visdo subnormal acesso a literatura destinada ao estudo e a pesquisa de forma rapida e
estruturada.

Ao leitor permite visualizar o conteldo do texto em varios niveis de ampliacdo e ouvir
simultaneamente em voz sintetizada.

- Software Leitor de Telas - leitor de telas livre ORCA, de cddigo aberto, flexivel, e extensivel que
fornece acesso ao ambiente de trabalho grafico através de fala e Braille atualizavel.

O software Orca funciona com aplicativos e kits de ferramentas que possuem suporte a interface de
provedor de servicos de tecnologia assistiva (AT-SPI), que é a principal infraestrutura de tecnologia
assistiva para Linux e Solaris. Aplicativos e kits de ferramentas que suportam o AT-SPI incluem o kit

de ferramentas Gtk+ do GNOME, o kit de ferramentas Swing da plataforma Java, LibreOffice, Gecko,

e o WebKitGtk. O suporte a AT-SPlI para a ferramenta KDE Qt estd sendo desenvolvida.
(Gnome,2019).

Auxilios para ampliagdo da habilidade auditiva e para autonomia na comunicagéio de pessoas com
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- Plugin Hand Talk - Hand Talk é uma plataforma que traduz simultaneamente conteldos em
portugués para a lingua brasileira de sinais (Libras) e tem por objetivo a inclusdo social de pessoas
surdas. O aplicativo funciona com um intérprete virtual, o Hugo, que reage a comandos de voz e
texto, convertendo em tempo real os conteddos em portugués para Libras. Ele permite também que
ouvintes possam aprender a se comunicar em Libras.

A Unidade de Ensino da Antares da FAT possui um laboratdério de informatica, com 20
microcomputadores.

As salas de apoio de informatica possuem normas de seguranca, amplamente divulgadas a

comunidade académica.

7.2.3. POLITICAS DE ATUALIZAGAO E EXPANSAO DO ACERVO

A politica de desenvolvimento de cole¢des contard com as seguintes etapas:
Politica de aquisi¢do e atualizagao;
Critérios de Selegdo;
Responsabilidade pela aquisicdo e atualizacao;

Doacdes;

A

Desbastamento de Material Bibliografico.

Politica de Aquisi¢éo e Atualizagdo:

A politica de aquisi¢do e atualizagdo do acervo bibliografico da Faculdade de Tecnologia de
Alagoas- FAT, ora proposta tém como principal objetivo estabelecer critérios que disciplinem o
crescimento equilibrado do acervo em todas as areas e gasto racional dos recursos financeiros
disponiveis para esse fim, de modo a atender igualitariamente as demandas dos cursos de
Graduacdo e Pds-Graduacdo da Faculdade de Tecnologia de Alagoas- FAT. Para atender ao objetivo
apresentado, propdem-se os seguintes procedimentos: o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
aprovado em todas as instancias institucionais constitui a base sobre a qual o acervo sera adquirido
e/ou atualizado. O PPC devera contemplar (03) trés titulos para a bibliografia basica e até (05) cinco
titulos para a bibliografia complementar (levando em consideragdo os titulos da biblioteca virtual

também) em cada disciplina da matriz curricular.
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bibliografia basica, devendo a bibliografia complementar estar necessariamente constando no

acervo da Biblioteca (ou na Biblioteca Virtual). Caso necessdario, no momento da atualiza¢do, o curso

podera fazer remanejamentos entre bibliografia bdsica e complementar, assegurando a compra
apenas na basica.

Esse trabalho é realizado no inicio de cada semestre, sendo elaborada uma lista padronizada
para cotacdo de preco junto aos fornecedores (Bibliotecdria). A aquisicdo é feita em 15 (quinze) dias
uteis, conforme a disponibilidade das obras nas editoras que apds a analise da Dire¢do Executiva e
Ensino, a cotacdo é encaminhada a Direcdo Financeira para a execucdo dos procedimentos de

compra, respeitando a programacgdo orcamentdria para esse fim.

Critérios de Sele¢do do acervo
A primeira grande subdivisdo para estabelecer o critério de sele¢do é o assunto, ou seja, a
tematica do acervo, e, é imprescindivel, que os critérios observem atentamente, assunto, cliente,
documento e prego.
Quanto a formacdo de acervo, o material bibliografico e audiovisual deve ser rigorosamente
selecionado, observando os seguintes critérios:
a) adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da Instituicdo;
b) autoridade do autor e/ou editor;
c) edicdo atualizada;
d) qualidade técnica;
e) escassez de material sobre o assunto nas cole¢Ges da Biblioteca;
f) aparecimento do titulo em bibliografias, catdlogos de editores, e indices;
g) preco acessivel;
h) lingua acessivel;
i) nUmero de usudrios potenciais que poderdo utilizar o material;
j) reputacdo do publicador ou produtor;
k) condicdes fisicas do material;

I) trabalhos académicos;

Responsabilidade pela Selegdo

A atualizagdo do acervo da Biblioteca é realizada através dos parametros estabelecidos entre
os gestores e a equipe técnica. Os professores contribuem decisivamente para a formagao de uma
colecdo de boa qualidade, visto que estes sdo conhecedores da literatura em suas respectivas areas,

podendo assim, selecionar criteriosamente o material a ser adquirido.
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Doag¢oes

Os materiais recebidos como doagbes serdo submetidos aos mesmos critérios do material
adquirido. N3o serdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo somente porque foram
recebidos de forma gratuita.

Quanto as doagdes recebidas, a Biblioteca, podera dispor da seguinte maneira:
e incorpora-las ao acervo;
* dod-las e/ou permuta-las com outras instituicGes;

e descarta-las.

Desbastamento de Material Bibliogrdfico

Desbastamento é o processo pelo qual se retiram do acervo ativo titulos e/ou exemplares,
parte de colegGes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um processo continuo e
sistematico, para manter a qualidade da colecdo. O desbastamento da colecdo devera ser feito no

maximo a cada 05 (cinco) anos.

7.2.4. CRONOGRAMA DE ATUALIZAGCAO E EXPANSAO DO ACERVO

ESPECIFICAGAO QUANT. | 2018 2019 2020 2021 2022
Titulos de Livros 1.000 200 200 200 200 200
Exemplares de Livros 3.000 600 600 600 600 600
Periddicos 25 05 05 05 05 05
Revistas 20 04 04 04 04 04
lornais 10 02 02 02 02 02
Obras de referéncia 10 02 02 02 02 02
Videos 0 0 0 0 0 0
DVD 10 02 02 02 02 02
CD Rom's 10 02 02 02 02 02
Assinaturas eletrdnicas 19 03 03 04 04 05
Base de Dados 19 03 03 04 04 05

Fonte: Biblioteca, 2018.

7.2.5. FUNCIONAMENTO E SERVICOS OFERECIDOS

A Missdo da Biblioteca da FAT é atender a Comunidade Académica cobrindo todas as areas
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atender a comunidade de maneira geral, disponibilizando alguns dos seus servigos.
Do hordrio de funcionamento

¢ Segunda a Sexta: 08 as 22h ( Barro Duro)

* Segunda a Sexta: 08 as 12h e 13h as 22h (Antares)

* Sabado: 08 as 12h( nas duas unidades)

Recursos humanos

A Biblioteca do Barro Duro possui em seu quadro funcional (03) auxiliares de biblioteca (01)
jovem aprendiz, (02) estagidrios portadores de deficiéncia e (01) Bibliotecaria

A Biblioteca do Antares possui em seu quadro funcional (01) auxiliar de biblioteca, (01)

estagiario e (01) Bibliotecaria.

Servigos oferecidos

= A Biblioteca disponibiliza para os usuarios os servicos de empréstimo, devolugdo, renovacao e
reserva;

= Os usuarios também podem utilizar alguns servicos como (renovacgao, consulta dos documentos)
pela internet;

= A Biblioteca disponibiliza para seus usuarios terminais de consulta para pesquisa na Internet (

N3o é permito o acesso a redes sociais);

Empréstimo local e domiciliar aos usuarios (professores, alunos e funcionarios);

Apoio a normalizagdo de trabalhos académicos( TCC's, relatérios e projetos);

Apoio aos professores no desenvolvimento de ementas para cursos;

Programa de Comutacédo Bibliografica (COMUT);

Base de dados Multidisciplinar;

L

Biblioteca Virtual.

A FAT disponibiliza para todos os alunos terminais de consulta a Internet, como também
todo processo de atendimento presencial (empréstimo, devolucdo e reserva), através do sistema
TOTVS, desenvolvido especialmente para atender as necessidades da Biblioteca. Além disso, a base
de dados tem o acesso facilitado podendo ser acessado de qualquer outro terminal ja que funciona
pela Internet. Os alunos consultam também o acervo da biblioteca de qualquer terminal de

computador, estando disponivel na pagina da FAT.
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7.3. LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS

Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas dos cursos em funcionamento
atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequagao as atividades. Todos esses
espacos sao bem dimensionados, dotados de isolamento acustico, iluminagao, ventilagao, mobilidrio
e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢Ges de salubridade e acessibilidade.

Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas dos cursos em funcionamento,
assim como todos os espacos disponibilizados pela FAT passam por manutencdo periddica,
conforme Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e Plano de Gerenciamento da Manutencdao
Patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas.

Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas dos cursos em funcionamento

contam com normas de segurancgas, amplamente divulgadas.

7.3.1. LABORATORIOS DE INFORMATICA (UNIDADE SERRARIA)

A Unidade de Ensino da Serraria da FAT possui oito laboratdrios de informatica, com as
seguintes caracteristicas:

Laboratério (n2 e/ou nome) Area (m?) m?2por estagio m? por aluno
01 53,12 2,66 1,31
02 39,08 1,95 0.96
03 39,50 1,98 0,98
04 67,16 3,36 1,66
05 31,75 1,59 0,78
06 31,75 1,59 0,78
07 72,97 3,65 1,81
08 31,29 1,66 1,77

Equipamentos, Materiais e Softwares dos Laboratérios de Informatica.

A FAT vem aderindo a utilizacdo de softwares livres paulatinamente, e incentivando aos seus
docentes e discentes a utilizagdo de softwares académicos oriundo da comunidade livre, neste
sentido, 6 dos 8 laboratdrios destinados ao corpo discente possuem a distribuicdo Linux Debian
como sistema operacional e diversos softwares livres que apoiam o processo de ensino
aprendizagem. O Quadro 2 apresenta os softwares livres utilizados nos laboratérios, bem como os
softwares proprietarios utiilzados nos 2 laboratérios que utilizam Microsoft Windows.

QUADRO 1 - RESUMO DOS LABORATORIOS DA UNIDADE DE ENSINO DA SERRARIA

EXTRATO DE HARDWARE

Numero do Configuragao Quant.
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Laboratério existente

1 Processador Core 15, HD de 500GB, memdria DDR3 freq.1333mhz de 21
4GB

2 Processador Pentium Dual Core, HD de 320 ou 500 GB, memoria 21
DDR3 freq. 1333mhz de 2GB ou 3GB

3 Processador Core 15, HD de 500GB, memdria DDR3 freq.1333mhz de 16
4GB

4 Processador Pentium Dual Core, HD de 320 ou 500 GB, memodria 23
DDR3 freq. 1333mhz de 2GB ou 3GB

5 Processador Core |17, HD de 1T, memoria DDR3 freq.1600mhz de 8GB 16

6 Processador Core 15, HD de 500GB, memdéria DDR3 freq.1333mhz de 22
4GB

7 Processador Core I5, HD de 500GB, meméria DDR3 freq.1333mhz de 28
4GB

8 Processador Pentium Dual Core, HD de 320 ou 500 GB, memoria 11
DDR3 freq. 1333mhz de 2GB ou 3GB

QUADRO 2 - RESUMO DOS SOFTWARES UTILIZADOS NOS LABORATORIOS

SOFTWARES LIVRES UTILIZADOS NOS LABORATORIOS COM DISTRIBUIGAO LINUX

Jude UML Modeling Python
Astah Modeling Tool
Cisco Packet Tracer Komposer IDE Rlwrap
Codeblocks Lazarus IDE Rstudio
Dbeaver Universal Database Libreoffice Suite Sublime Text Editor
Dia Diagram editor Maven SVN ( Cliente )
Eclipse IDE MySQL Tcpdump
FindBugs Netbeans IDE Tex Live
Firefox Mozila Oracle 11G Express Texstudio
Free Pascal Compiler Oracle SQL Developer Tomcat Sever
GanttProject Oracle Virtualbox Vagrant
GIT ( Client) Pentaho VLC
Google Chomer PIP Weka
Java PostgresSQL Zabbix

SOFTWARES UTILIZADOS NOS LABORATORIOS COM DISTRIBUIGAO MICROSOFT WINDOWS

Geogebra 5 Notpad ++
Action 2.9
Anthro Google Chomer Team Viwer
Anthro Plus JDK Visualgv 25
Autocad Lazarus Virtualbox
Autodesk 3DMax LibreOffice VLC
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CodeBloks Microsoft Office Winrar

GanttProject Firefox Mozila

Além das seguintes Tecnologias Assistivas disponibilizadas em todos os laboratérios:

RECURSOS DE ACESSIBILIDADE AO COMPUTADOR

Auxilios para qualificacdo da habilidade visual e recursos que ampliam a informagdo a pessoas
com baixa visdo ou cegas:

- Teclado em Braille - com teclas em Braille e caracteres ampliados de altocontraste. Este teclado é
adaptado para Braille e Baixa Visdo através de etiquetas especialmente criadas para esse fim. Essas
etiquetas sdo fabricadas em policarbonato e adesivo de alto desempenho que garante a qualidade e
durabilidade do produto, para utilizacdo por pessoas com baixa visao e cegos.

- Teclado Ampliado - Teclado convencional com aumento das teclas em 400%, teclas ampliadas para
facilitar a visualizacdo da pessoa com baixa visdo.

- Zoom em tela - faz a ampliacdo de textos e imagens na tela do computador para facilitar a
utilizacdo por parte de pessoas com deficiéncia visual (baixa visdo), ou ainda, para pessoas que
tenham algum outro tipo de dificuldade visual, inclusive as tempordrias.

- Leitor de Livros Digitais Falados Daisy - Permite a navegacdo de textos em audio com facil
localizagdo de pontos a serem retomados, além de fazer a leitura de arquivos do formato Word e Txt
como se fossem Daisy.Adotado recentemente pelo Ministério da Educagdo como um dos formatos

de livros do Plano Nacional do Livro Didatico, o formato é reconhecido internacionalmente como o

gue ha de mais moderno em acessibilidade de leitura. Disponibilizado em CD, permite a pessoa cega

ou com visdo subnormal acesso a literatura destinada ao estudo e a pesquisa de forma rapida e
estruturada.

Ao leitor permite visualizar o contelido do texto em varios niveis de ampliacdo e ouvir
simultaneamente em voz sintetizada.

- Software Leitor de Telas - leitor de telas livre ORCA, de cédigo aberto, flexivel, e extensivel que
fornece acesso ao ambiente de trabalho grafico através de fala e Braille atualizavel.

O software Orca funciona com aplicativos e kits de ferramentas que possuem suporte a interface de
provedor de servicos de tecnologia assistiva (AT-SPI), que é a principal infraestrutura de tecnologia
assistiva para Linux e Solaris. Aplicativos e kits de ferramentas que suportam o AT-SPI incluem o kit

de ferramentas Gtk+ do GNOME, o kit de ferramentas Swing da plataforma Java, LibreOffice, Gecko,

e o WebKitGtk. O suporte a AT-SPlI para a ferramenta KDE Qt estd sendo desenvolvida.
(Gnome,2019).

Auxilios para ampliagdo da habilidade auditiva e para autonomia na comunicagéo de pessoas com
déficit auditivo ou surdez:

- Plugin Hand Talk - Hand Talk é uma plataforma que traduz simultaneamente conteldos em
portugués para a lingua brasileira de sinais (Libras) e tem por objetivo a inclusdo social de pessoas
surdas. O aplicativo funciona com um intérprete virtual, o Hugo, que reage a comandos devoz e
texto, convertendo em tempo real os conteldos em portugués para Libras. Ele permite também que
ouvintes possam aprender a se comunicar em Libras.

7.3.2. LABORATORIOS DE INFORMATICA (UNIDADE ANTARES)
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A Unidade de Ensino da Antares da FAT possui um laboratério de informdtica, com as
seguintes caracteristicas:

Laboratério (n2 e/ou nome) Area (m?) m?por estac¢do m? por aluno

01 42,88 7,16 3,52

Equipamentos, Materiais e Softwares dos Laboratérios de Informatica

Configuragao Quant. existente

Processador Pentium Dual Core, HD de 500 GB, meméria DDR3 freq. 1333mhz 20
de 2GB

Manutenc¢ao dos Equipamentos de Informatica
Os Laboratorios sao atualizados semestralmente:
. Se possivel e de acordo com o estado das maquinas e dos softwares a serem utilizados.
. Se for necessadria a substituicdo da maquina sdo obedecidos alguns critérios, a saber:
- Disciplinas do curso;
- Requisitos recomendaveis de hardware exigidos pelos fabricantes dos softwares a
serem utilizados no curso;
- Grau de expansibilidade do equipamento;
- Langamentos futuros de softwares;
- Equipamentos com certificagdes dos fabricantes de softwares e de qualidade
técnica.
A manutencdo de softwares (instalacdo e configuracdo) é feita pelos monitores dos
laboratérios. Os monitores tém supervisdo direta do técnico de informatica encarregado.
Apds a indicacdo pelo técnico da FAT, a manutencdo é realizada internamente ou em
assisténcia técnica por empresa terceirizada.

Regras para a Manutengao

Se o equipamento estiver em seu prazo de garantia, é feito o chamado técnico para a
assisténcia técnica autorizada ou suporte do fabricante, caso este equipamento tenha suporte local.

Se o0 equipamento ndo estiver em garantia, o técnico responsdvel avalia o problema e define
se a manutencdo serda interna ou em assisténcia técnica credenciada.

Todas as solicitagdes de servicos em equipamentos e em softwares tém seu andamento
gerenciado, desde a sua abertura até seu fechamento.

A atualizacdo em Hardware acontece a cada 3 (trés) semestres e a manutencgao preventiva
ocorre a cada 10 dias uteis.

A equipe de manutengdo é composta por 05 colaboradores especializados na area.

Segue anexado (Anexo 1) o descritivo detalhado dos laboratérios existentes.

7.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
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A Tecnologia da Informacdo (T.l.) assume um papel fundamental na instituicdo de ensino,
principalmente dentro do Ensino a Distancia (EaD). Neste sentido, a FAT/AL construiu seu parque
tecnoldgico em consonancia com as melhores praticas da governanga de Tecnologia da Informacao.

A FAT atualmente contempla a infraestrutura de Tl abaixo, destinada ao provimento dos

servi¢os de educagao a distancia:

* Servidores
A estrutura de T.l. da FAT/AL atualmente conta com 12 servidores; sendo 2 de virtualizagdo
(Dois deles dedicados em tempo integral para a plataforma Moodle e stream de video utilizando
BigBlue Button), 5 de aplicacd, 2 para Firewall, 1 para compartilhamento de arquivos, 1 central
telefonica VolP, e 1 de storage/backup com o adicional do Backup corporativo em nuvem Google.

Proporcionando uma maior capacidade de processamento, estabilidade e expansibilidade.

* Redundancia de Link
A FAT/AL possui 3 links de internet um de 10Mbps dedicado para os servidores de aplicacdo,
um de 50Mbps adsl para setores administrativos, rede aluno/hotspot do Polo, e um 60Mbps
dedicado com 8 IPs publicos para o EaD, utilizando sistema de fail over, ou seja, se algum link falhar,
0 que estiver com maior disponibilidade assume formando um Unico gateway( um link para todos),
preservando a funcionalidade de setores, servidores e rede aluno/hotspot, embora pouco mais

lento.O DE EXPANSAO

* Redundancia de Backup
O sistema de backup funciona da seguinte forma:
As imagens (clones) dos servidores de virtualizacdo, copia de sombra do servidor de arquivos
e aplicagao sao feitas no storage, logo depois compactados, formando um Unico arquivo, uma cdpia
desse arquivo compactado fica no préprio storage, outra no servidor de arquivos e outra na nuvem

Google.

* Especificagdo do maquindrio destinado ao Polo sede EAD
a) Firewall principal: Processador intel Core i5-2320; 8Gb de Memaria HD 500Gb; 4 Placas de rede
10/100/1000.
b) Totvs em producgdo: Dell PowerEdge R720; Processador Intel Xeon e5-2630 2.30Ghz; 24Gb de
Memoéria; 2 HD's Tipo SAS 600Gb 15k Rpm em RAID 1.
c) Totvs em homologacdo: Processador Intel Core i7 - 3770 3,4Ghz ; 8Gb de Memdéria; HD 1Tb.
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d) Totvs remote app: Processador Intel Core i7 - 3770 3,4Ghz; 8Gb de Meméria; HD 1Tb.

e) Storage/backup: Processador Intel Xeon CPU E5-2403 0 @ 1.80GHz; 16Gb de memodria;

4 HDs SAS de 2Tb (2 em RAID 0 e 2 em RAID 1 - formando 4TB).

f) Contabilidade: Processador AMD SEMPRON 145 2,81Ghz; 2Gb de Memoéria; HD 320Gb.

g) Arquivos: Processador Intel Core i5-2320 CPU 3.0Ghz; 4Gb de Memodria; HD 1Tb.

h) Portal FAT/AL: Processador Intel Core 2 Duo 2,93Ghz; 3Gb de Memdria; HD 320Gb.

i) Virtualizacdo 2 (Uso para AVA) e 2 (Uso das Aplicacdes) - Os mesmos possuem a mesma
configuragdo: Processador Intel Xeon CPU E5-2620 2,0Ghz; 32Gb de Memdria; 2 Hd's tipo SAS
300Gb; 15k Rpm em RAID 1.

j) Firewall Concentrador HotSpot: Processador Pentium Dual-Core CPU E5400 2.7 GHz; 2Gb de
Memoria ; HD 80Gb.

k) Central Telefonica IP: Digistar XIP 270.

Quanto ao PLANO DE EXPANSAO DE LINKS, visando manter a disponibilidade e velocidade

de links de internet dos servidores e para toda a Instituicdo, segue tabela de expansao:

. e Quantidade Quantidade Quantidade
Dispositivo 2018 2020 2022
Link de internet ADSL 50Mbps 100Mbps 200Mbps
Link de internet Dedicado Servidores 10Mbps 20Mbps 30Mbps
Link de internet Dedicado EaD 60Mbps 120Mbps 300Mbps

E quanto ao PLANO DE EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS MULTIMIDIA, visando a melhoria no
aspecto de multimidia em sala de aula, a FAT/AL tem substituido, paulatinamente, Data Shows por

TVs de 50”, conforme se segue:

Dispositivo Quantidade em 2018 Quantidade em 2020 Quantidade em 2022
Data Show 31 05 02
TVs 23 49 52

7.4.1. CAPACIDADE DA ENERGIA ELETRICA

Com a fungdo de proteger os ativos tecnologicos da falta de energia elétrica, principalmente
aquelas ocorridas em fins de semana ou feriados, causando transtornos com a indisponibilidade do
“Site” da IES e inoperancia da Rede; a FAT/AL dispde de geradores de energia proprios com
capacidade de manter o funcionamento de todos os servicos durante 24 horas, para as
intercorréncias causadas por instabilidades ou quedas de energia, a FAT mantém 2 nobreaks dentro
do setor de Tecnologia da Informagao com capacidade de manter todos os servidores em

funcionamento por 6 horas, evitando quedas de energias neste ambiente mantendo os servicos
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operantes até que o gerador entre em fucionamento (delay de 10 segundos para entrada dos

geradores).

7.4.2. REDE LOGICA

A Rede Ldgica da FAT/AL foi implementada considerando a expans3o fisica e de servigos de
Tecnologia da Informacédo, baseado nos padrdes EIAT/TIA 568 A/B/C (Eletric Industries association e
Telecommunication Industries Associations) e NBR 14565, objetivando uma performace segura, agil
e confidvel na transmissdo de dados, voz e imagem, proporcionando igualmente uma flexibilidade
na topologia fisica para fazer frente as mudancgas internas de pessoal, layout e de evolugdes
tecnoldgicas futuras.

A Rede foi projetada no modelo estrela, onde as instala¢cdes estd baseada em cabos UTP
(Unshielded Twisted Pairs) categoria 6, seu fluxo de distribuicdo externa (corredores) ocorre por
meio de eletrocalhas, perfilados e eletrodutos metalicos galvanizados langados de forma suspesa a
altura do teto das instala¢des, dentro dos ambientes internos (setores) os cabos sdo langados por
meio de eletrodutos embutidos nas estruturas fisicas de forma indenpendente, garantido
impossibilidade de passagem de cabos elétricos juntos com cabos UTP.

O recbimento das redes externas das operadoras de servico de internet/telefonia, sdo
recebidos por eletrodutos em caixas de passagens no piso devidamente identificada e conectadas ao
Rack central e ao PABX. As eletrocalhas, rack e acessdrios sdo dependentes de um sistema Unico de
aterramento em conformidade com a norma TIA/EIA 607 (Commercial Building Grounding and
Boding Requirements for Telecommunications). Os cabos sdo langados a uma distancia minima de
30 cm de condutores e cabos utilizados em distribuicdo elétrica, o extrato dos recursos utilizados
pode ser visto a seguir:

« Cabos Optico - Utilizamos 4 cabos de fibra dptica para interligacdo da FAT ao seus 3
provedores de link de internet e distribuicdo interna da rede fisica de computadores. Os
cabos de fibras Opticas sdo agrupados em unidades bdsicas preenchidas com geleia (tubo
loose) e nucleo gelado resistente a penetracdo de umidade, sendo este conjunto protegido
por capa interna, revestimento interno em poliamida, camada de fibra de vidro e capa
externa em polietileno. Sua Instalagdo externa esta localizada em tubulagdes subterraneas
constituida de material anti-roedores e infiltragdes.

e Cabos UTP - Utilizamos cabos de par trancado ndo blindado (UTP), categoria 6, com
condutores de cobre rigidos 24 AWG para cabeamento horizontal, sua metragem em
distribuicdo obedece o limite de 90 metros de comprimentos a contar do centro de

distribuicdo (Rack) ao seu destino. Todos os cabos sdo identificados obedecendo as
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normativas vigentes, sendo que os cabos que trafegam sinais de dados (légica), de voz
(telefonia) e de imagem (cameras de seguranga) possui identificagcdo independente.

Cabos Telefonicos CTP-APL - Os cabos telefénicos CTP-APL sdo constituidos por condutores

de cobre, isolados com polietileno, nicleo preenchido com material resistente a penetracdo
de umidade e protegidos por uma capa APL.

Cabos Telefonicos Internos - O Cabo Telefénico Interno Blindado Cl é constituido por
condutores de cobre eletrolitico macico, estanhado, com isolagdo em material polimérico,
com caracteristica de retardancia a chama, blindado com fita metalizada e protegido por um
revestimento polimérico cinza, também com caracteristica de retardancia a chama.

Patch Panel - Utilizamos o sistema de cascateamento vertical composto por 8 panel CAT 6 48
portas (ver Projeto) com conectores de 8 vias tipo MV fémea na parte frontal e contatos tipo
IDC na parte traseira para condutores de 22 a 26 AWG.

Switch - Totalizamos 4 switchs de 48 portas cada, com Taxa de Transmissdao de
10/100/1000Mbps, e capacidade de 17.6Gbit/s com altura de 1U. Além de 2 switchs
gerenciavel que atuam como controlador de fluxo entre redes. Nosso modo de comunicagado
é Full-Duplex. Permitindo as seguintes funcdes: QoS, SNMP, Empilhdvel, Suporte a VLAN.
Storage - Para atender a necessidade da oferta da modalidade a distancia, em 2016 foi
adquirido e entrou em operacdo O Storage Arrays PowerVault Série ME4 da DELL que
fornece os softwares necessarios para armazenar, gerenciar e proteger os dados, foram
adquiridos 6 unidades que trabalham de forma integrada através de sistema de
cascateamento. O Storage também é responsdvel por aglutinar a fungdo de Backup que
tatalizam 25 Terabytes, através de um sistema de espelhamento virtualizado que garante
RAID distribuido, Cache SSD de Leitura, Snapshots, armazenamento em camadas,

clone/cdpia de volume e autocriptografia dos dados.

ACORDO DE NiVEL DE SERVICO

Para atingir o objetivo de melhorar os servicos de suporte, buscando alinha-los ao

planejamento estratégico, o setor de Tecnologia da Informacao utiliza-se das boas praticas do ITIL

para o gerenciamento de servigos de TI. A seguir apresentamos o quadro resumo do SLA focado nos

Servigos:
RESUMO DO SLA DE SERVICOS DE TI
Acordo de . - .
Servigo Descricdao | Atividades servi¢o Publico Disponibili Serwdor?s .
dade do Responsaveis e
correlatas (SLA) ,
Servigo canal de
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atendimento
EIXO TEMATICO: Gestdo de Sistemas
e Criagdo/alte Todos
N i E/Ianuteng ragdo de 1 dia os 24/7 .
Administracdo | do e senha de servidor Samir de
de servicos de | suporte usuario do ese Almeida
sistemas em sistema alunos Rafael Teixeira
Sistemas MOODLE ou da Silva
internos e PORTAL
externos. ACADEMICO rafaelteixeira@
Acioname fat-al.edu.br
. N Resp. - .
nto de | « Configuraci 5 dias oelo 08:30 samirdealmeid
suporte o/ . as a@fat-
. almoxarif
em  caso manutencdo ado e 21:30h al.edu.br
de no sistema s
necessidad de dos Segund
setores
e de almoxarifad aa
prestacdo o (SGA) sexta-
de feira
fss\;fos " Alteragdoou | 4 gj Respons
configuragdo .
ambito em no sistema g\éi;s 2417
geral. TQTVS TOTVS
(filtro,
T nos
permissao, setores
fluxo,
formularios,
* etc)
EIXO TEMATICO: Infraestrutura e Redes
Verificagdo « alteragdode | 1hora Todos 08:30 Samir de
de trafego senha de os as Almeida
de dados, usuario de servid 21:30h Rafael Teixeira
Administra¢c | gestdo de Rede. ores e s da Silva
do de rede conectivida aluno Segund
légica de, gestdo s aa rafaelteixeira@
de sexta- fat-al.edu.br
desempenh feira samirdealmeid
o, a@fat-
implement al.edu.br
acao de
critérios de
seguranca
de
rede,
manutengao
fisica de
equipamento
se
gestao de | « Criagdoou Todos Todos Samir'de
sistemnas mudanga de 1 dia os os Almeida
ponto de
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gerenciadore redes. servid servid samirdealmeid
ores ores a@fat-
s de rede Configuraca al.edu.br
l6gica. o de rede 1 dia
WI-FI.
Compartilha | 4 horas
mento de
pastas
Para Zolici.tagjio 2 dias Todos 24/7
~ e criagdo
. alteragdes de 0s
E-mail ¢ de e-mail ) Miquellysson
Corporativo | senha, institucional servid Meira
x ores ;
modificacio ou alteragdo miquellysson@f
de at-al.edu.br
no e- mail, senha.
davidas  ou CrlagaoNou 2 horas Todos 08:30 Mlquel!ysson
alteragdo de os 3s Meira
qualquer grupo de e- ) 21:30h miquellysson@f
) mail. servid
servigo ores S at-al.edu.br
relacionado a
conta "@fat- Ap0|.oa i 2 horas Todos 08:30 Mlquel!ysson
configuragdo os 3s Meira
al.edu.brr" o de servicos 21:30h miquellysson@f
servid )
L. do Google. s
usuario ores at-al.edu.br
devera
solicitar no
setor de TI
local, este
stara
executando.
Telefonia Servico  de Criagdo ou 1dia
. mudanga de Samir de
telecomunica .
ponto de 08:30 Almeida
cdo, por telefone as
. 21:30h samirdealmeid
meio de -
s a@fat-
transmissao Segund al.edu.br
de voz e de — - aa
o Manutencdo | 1dia sexta-
outros sinais. de aea[:e”qo feira
Estdo telefénico Todos os
servidores

envolvidos os

servigos
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relacionados Configuragd | 2 dia
. o dos
as chamadas .
servigos
internas telefonicos
entre
servidores do
IFMG e
chamadas
externas do
tipo Fixo-Fixo
e Fixo- Mével
Local, de
Longa
Distancia
Nacional.
EIXO TEMATICO: Suporte ao Usudrio
Fiscalizagdo Internet
- do contrato lenta,
Administrag travando ou 4 horas
dode de internet. pdagina ndo
internet
Acionamento carrega.
4 horas .
Samir de
de suporte ou .
08:30 Almeida
em caso de Te;npo é's Rafael Teixeira
e .
. Todos os da Silva
necessidade Sem acesso atendim ) 21:30h 1ve
N servidore rafaelteixeira@
N a Internet ento s
de prestacdo ( ) . sdo fat-al.edu.br
gera fornecid Segund . .
. campus samirdealmeid
de servigos o aa
la RNP t a@fat-
neste ambito pela Se}f a al.edu.br
feira
em geral. Bloqueio e
desbloqueio | 1 hora
de sites
Impressao
com falhas )
O servico ou 2 dias
de manchas.
Impressao :
emprede da :—roca e 2 horas Samir de
oner. .
Almeida
FAT/AL 08:30 _
ossibilita | Aci 36 Rafael Teixeira
Administra p - mpressora clonam Todos os da Silva
~ imprimir, com defeito ento de . 21:30h o
cdo de . . N servidore rafaelteixeira@
. reproduzir, parcial (uma assisténci S
servicos de o sdo fat-al.edu.br
i N escanear e das a técnica Segund . :
impressao . . . o campus samirdealmeid
transmitir funcionalida | especializa aa
i x . a@fat-
via fax des n3o estd sexta-
. da. ) al.edu.br
documento ativa). feira
s diversos.
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Serd
possivel
obter
relatérios
de
impressao
de vdrios
tipos. Tais
como: por
centro de
custo,
impressora
ou usuario
especifico.
Ma”i‘ 3 dias
tenga
ode
Deskt
op ou
Noteb
ook
Instalagdo e com
manutenca defeit
o de o
Manuten computado | Instalac3o de 1 dia Todos os 08:30 Samir de
¢do de res. Caso | Computador servidore as Almeida
equipame algum Novo s 21:30h Rafael Teixeira
ntos de TI problema Mater S da Silva
seja ial de 4 horas Segund
identificado consu aa rafaelteixeira@
em um mo ou sexta- fat-al.edu.br
equipamen Instal feira samirdealmeid
to de Tl que acdo a@fat-
seja ou al.edu.br
patriménio troca
da FAT/ALa de
area de perifé
suporte ao ricos
usudario (mous
podera e,
realizar a teclad
manutenca o,
o deste ou webc
acionando am.
um servigo etc.)
terceiro
para
executa-lo.
Esse servigo
envolve
configuraca
o e
instalagdao
de
softwares
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diversos.

EIXO TEMATICO: Atendimento e Governanga de Tl

Service
Desk
(Central
de
servigos)

Um Service
Desk visa
centralizar
as
necessidad
esdo
orgdo em
um unico
lugar,
registrando
entrada e
saida de
pedidos de
suporte e
manutenca
o. Fornece
controle
sobre o
que foi
feito,
métricas
de
qualidade,
controle
dos ativos
da
instituicao,
dentre
outros
beneficios.

Nao se
aplica.

Todos os
servidore
s

08:30
as
21:30h

Segund
aa
sexta-
feira

Samir de
Almeida
Rafael Teixeira
da Silva

rafaelteixeira@
fat-al.edu.br

samirdealmeid

a@fat-

al.edu.br

7.5. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades institucionais.

O espaco de trabalho para seus membros da CPA é bem dimensionado, dotado de
isolamento acustico, iluminagdo, ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas
as condicdes de salubridade e acessibilidade.

A Instituicdao disponibiliza condigdes fisicas e de tecnologia da informa¢do para a coleta e
anadlise de dados, assim como os recursos tecnoldgicos para implantagdo da metodologia escolhida
para o processo de autoavaliagdo institucional e recursos ou processos comprovadamente

inovadores.

7.6. RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicagdo asseguram a execucdo do PDI,
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viabilizam as ag¢Bes académico-administrativas, garantem a acessibilidade comunicacional,
possibilitam a interatividade entre os membros da comunidade académica e apresentam solugbes
tecnoldgicas inovadoras.

As tecnologias de informagdo e comunicacdo planejadas para o processo de ensino-
aprendizagem possibilitam a execuc¢do dos PPCs, viabilizam a acessibilidade digital e comunicacional
e a interatividade entre docentes, discentes e tutores, asseguram o acesso a materiais ou recursos
didaticos a qualquer hora e lugar e propiciam experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas
em seu uso.

A rede de sistemas de informagdo e comunicacdo funciona em nivel académico e
administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a todos
integrantes do sistema a plena dinamizacdao dotempo, bem como permite o processo de ensino-
aprendizagem.

A FAT, por meio de sua rede de computadores interna, comunica com a comunidade
académica (alunos, professores, tutores e colaboradores) por meio de seu portal, com plataforma e
software especificos para o desenvolvimento das atividades, objetivando o acesso eletrénico aos
dados académicos e administrativos, por quem se fizer necessario.

A plataforma/software utilizada permite relacionamento académico do aluno com a IES, via
web, além de realizar agbes como: renovagdo de matricula, lancamento e consultas a notas e faltas,
upload e download de materiais e apostilas dos professores, consulta financeira, segunda via de
boleto, consulta ao acervo bibliografico, empréstimo, devolucdo, reserva, dentre outras
ferramentas.

Além disto, a Faculdade de Tecnologia de Alagoas conta com laboratdrios de informatica
para utilizacdo durante as aulas das unidades curriculares do curso, visando o apoio ao
desenvolvimento das metodologias utilizadas tanto pelos componentes tedricos quanto os praticos,
por meio da disponibilizacdo e uso dos softwares e hardware especificados nos planos de aulas,
guando solicitados. Os estudantes podem usar os laboratérios em hordrios de estudo individuais ou
em grupo, favorecendo o aprofundamento, a pesquisa e a autonomia dos que optarem em estudar
na Instituicao.

As salas de aula contam com suporte de equipamento, como: projetores, Tevés e
computadores e a IES possui rede wireless para uso dos que a frequentaram, favorecendo, assim, a
comunicacdo e o acesso a informacdo. Destaca-se, ainda, o uso das TICs como mola propulsora do
ensino aprendizado e a participagdo auténoma dos alunos com deficiéncia, mobilidade reduzida e
necessidades educacionais.

A gestdo administrativa e académica conta também com sistema de telefonia (ramais) e

rede de computadores em todas as salas, o informativo interno em intranet, relatérios de nao
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conformidades, sugestdes, ouvidorias, relatérios de autoavaliacdo, reunides pedagdgicas com o
corpo docente, relatérios estatisticos mensais dos setores, dentre outros instrumentos.

A comunicagdo externa acontece periodicamente por meio de semindrios, jornadas
tematicas, outdoors, folders, jornais, revistas, emissoras de radio e TV da regido, cursos de extensao
e praticas de agbes sociais através de atividades que envolvem a comunidade devido ao
atendimento que é feito pelos académicos dos diversos cursos da IES, divulga¢do, em toda a regiao,
dos processos seletivos, de pds-graduacdes, e quaisquer outros eventos.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagdgica e de comunicacdo, a IES possui
instalado em seus computadores (laboratérios de informatica e biblioteca) softwares livres para
facilitar o académico com as suas atividades: Braile virtual, Dosvox, NVDA, atendendo, assim,
guestdes ligadas a deficiéncia visual, motora, com sindrome de Down e dificuldade de comunicacao.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de educacdo a distancia da IES, é utilizada
uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade
de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de

qualquer local), além de flexibilidade na organizacdo dos estudos.

7.7. INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

Ainfraestrutura de execucdo e suporte atende as necessidades da Instituicdo e dos cursos
ofertados, considerando a disponibilidade de servicos e meios apropriados para sua oferta,
apresentando um plano de contingéncia, redundancia e expansao.

Para manter esta infraestrutura, a Instituicdo conta com técnicos especializados,
responsaveis pela manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos.

A politica de expansdo, atualizagdo e manutencdo de equipamentos visa garantir a
Instituicdo a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

Todo o programa de expansado da infraestrutura de tecnologia deve ser aprovado pela IES, a
partir de demandas encaminhadas pelos setores responsdveis. Posteriormente, sdo definidas as
configuracdes de hardwares e softwares necessarias, e/ou caracteristicas dos equipamentos
audiovisuais, bem como o projeto de implantagdo dos mesmos.

O programa de atualizacdo oferece acesso atecnologia de hardwares e softwares, bem
como novos equipamentos audiovisuais disponiveis no mercado. Anualmente sdo revistas todas as
necessidades de atualizagdo tecnoldgica do parque de equipamentos e softwares disponiveis a :lES.
Estas revisOes sdao baseadas no orgamento para investimentos. As revisdes acontecem nos meses de
janeiro e julho, acompanhando o inicio dos periodos letivos semestrais.

Os critérios de prioridade de atualizagdo dos equipamentos, em geral, sdo analisados em
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duas dimensodes: critérios estratégicos para os servigos educacionais da IES e critérios técnicos. Os
critérios técnicos sdo identificados pelo tempo de uso do equipamento, porcentagem de uso de
recursos de processamento, capacidade de armazenamento, acesso a:*rede e demanda de
manutengdes corretivas.

A Instituicdo conta com técnicos especializados responsaveis por manter a infraestrutura de
equipamentos em condi¢Ges perfeitas de uso, oferecendo servicos de suporte, manutencdo
preventiva e manutengdo corretiva. Esses profissionais seguem um cronograma anual de
manutencado preventiva em todos os equipamentos da IES.

As manutencgdes corretivas sdo realizadas através das ocorréncias identificadas na
manutencdo preventiva. E também podem ser solicitadas pelos usudrios diretamente ao técnico
responsavel.

Manutengdo dos Equipamentos de Informdtica

Os Laboratorios sao atualizados semestralmente:
¢ Se possivel e de acordo com o estado das mdaquinas e dos softwares a serem utilizados.
¢ Se for necessdria a substituicdo da maquina sdo obedecidos alguns critérios, a saber:

a) Disciplinas do curso;

b) Requisitos recomendaveis de hardware exigidos pelos fabricantes dos softwares a serem
utilizados no curso;

c¢) Grau de expansibilidade do equipamento;

d) Langamentos futuros de softwares;

e) Equipamentos com certificagdes dos fabricantes de softwares e de qualidade técnica.

A manutencdo de softwares (instalacdo e configuracdo) é feita pelos monitores dos
laboratdrios. Os monitores tém supervisdo direta do técnico de informatica encarregado.

Apds a indicacdo pelo técnico da FAT, a manutencdo é realizada internamente ou em
assisténcia técnica por empresa terceirizada.

Regras para a manutengdo

= Se o equipamento estiver em seu prazo de garantia, é feito o chamado técnico para a assisténcia
técnica autorizada ou suporte do fabricante, caso este equipamento tenha suporte local.

= Se o0 equipamento ndo estiver em garantia, o técnico responsavel avalia o problema e define se a
manutencdo serd interna ou em assisténcia técnica credenciada.

= Todas as solicitacbes de servicos em equipamentos e em softwares tém seu andamento
gerenciado, desde a sua abertura até seu fechamento.

= A atualizacdo em Hardware acontece a cada 3 (trés) semestres e a manuten¢do preventiva
ocorre a cada 10 dias uteis.

= A equipe de manutencdo é composta por 05 colaboradores especializados na area.
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7.8. PLANO DE EXPANSAO, MANUTENGCAO E ATUALIZACAO DE
EQUIPAMENTOS

Os equipamentos serdo ampliados de forma a atender a expansao da infraestrutura fisica e
tecnoldgica projetada em funcdo da demanda gerada pela expansdo dos cursos da IES e suas
atividades. O plano de expansdo e atualizagdo de equipamentos é executado conforme descrito no
PDI, com acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de
desempenho.

A Faculdade de Tecnologia de Alagoas dispde atualmente de infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo com rede de computadores que interliga um conjunto de equipamentos entre
microcomputadores, impressoras entre outros. A IES conta com uma estrutura prépria de acesso a
Internet, para uso académico, disponivel através de computadores ligados a rede cabeada e pontos
de transmissdo de rede sem fio.

Para manter esta infraestrutura, a Faculdade de Tecnologia de Alagoas conta com técnicos
especializados, responsaveis pela manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos.

A politica de expansdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos visa garantir a IES a
infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

Todo o programa de expansdo da infraestrutura de tecnologia deve ser aprovado pela
direcdo da IES, a partir de demandas encaminhadas pelos setores responsaveis. Posteriormente, sdao
definidas as configuracdes de hardwares e softwares necessarias, e/ou caracteristicas dos
equipamentos audiovisuais, bem como o projeto de implantagdao dos mesmos.

O programa de atualizacdo oferece acesso atecnologia de hardwares e softwares, bem
como novos equipamentos audiovisuais disponiveis no mercado. Anualmente sdo revistas todas as
necessidades de atualizagdo tecnoldgica do parque de equipamentos e softwares disponiveis a :lES.
Estas revisOes sdo baseadas no orcamento para investimentos. As revisGes acontecem antes do
inicio dos periodos letivos semestrais.

Os critérios de prioridade de atualizagdo dos equipamentos, em geral, sdo analisados em
duas dimensodes: critérios estratégicos para os servigcos educacionais da IES e critérios técnicos. Os
critérios técnicos sdo identificados pelo tempo de uso do equipamento, porcentagem de uso de
recursos de processamento, capacidade de armazenamento, acesso aZrede e demanda de
manutengoes corretivas.

A Faculdade de Tecnologia de Alagoas conta com técnicos especializados responsaveis por
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suporte, manutencdo preventiva e manuten¢dao corretiva.
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Esses profissionais seguem um

cronograma anual de manutencado preventiva em todos os equipamentos da IES.

As manutengdes corretivas sdao realizadas através das ocorréncias identificadas na

manutenc¢do preventiva. E também podem ser solicitadas pelos usudrios diretamente ao técnico

responsavel.

Os equipamentos serdo ampliados de forma a atender a expansdo da infraestrutura fisica

projetada em funcdo da demanda gerada pela implantagao dos cursos da IES.

E de responsabilidade 4rea de Tecnologia da Informacdo (TI) prover a manutencdo,

conservacao e atualizacdo de equipamentos e softwares da Faculdade. A requisicdo de compra de

suprimentos (cabos, conectores, teclados etc.) para utilizacdo nas dependéncias da IES serd feita

através da drea de Tl, bem como de softwares e equipamentos.

E de responsabilidade das Coordenadorias de Curso definir os softwares necessarios para a

pratica educacional de seus respectivos cursos. E de responsabilidades das coordenadorias de curso

fazer o levantamento das necessidades de seus cursos quanto aos suprimentos computacionais

(cabos, conectores, CD-ROMS etc.) para satisfazer estas necessidades.

EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES

RECURSO

RESPONSABILIDADE

VERIFICACAO

Equipamentos de Uso
Institucional

Responsaveis pelos Setores,
Setor de Tl e Direcao
(considerar PDI, nUmero de
vagas, cursos ofertados,
Nnovos cursos e autoavaliacdo
institucional)

Inicio do semestre anterior a
demanda, para solicitacdo de
aquisicao

Softwares de Uso nos
Setores da IES

Responsaveis pelos Setores,
Setor de Tl e Direcdo
(considerar PDI, nUmero de
vagas, cursos ofertados,
Nnovos cursos e autoavaliagdo
institucional)

Inicio do semestre anterior a
demanda, para solicitacdo de
aquisicao

Equipamentos de Uso nos
Cursos (Aulas) e de
Laboratérios
Disponibilizados aos Alunos

Coordenadores de Curso,
Estudos do NDE, Docentes e
Setor de Tl
(considerar PDI, PPC, Planos
de Ensino, numero de vagas,
nimero de alunos e
autoavaliacdo institucional)

Inicio do semestre anterior a
demanda, para solicitacdo de
aquisicao

Softwares de Uso nos Cursos
(Aulas) e de Laboratérios
Disponibilizados aos Alunos

Coordenadores de Curso,
Estudos do NDE, Docentes e
Setor de Tl
(considerar PDI, PPC, Planos

Inicio do semestre anterior a
demanda, para solicitacdo de
aquisicao
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EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES

RECURSO RESPONSABILIDADE VERIFICACAO

de Ensino, nimero de vagas,
numero de alunos e
autoavaliagdo institucional)

A Faculdade providenciara a ampliacdo dos seus equipamentos e realizard a manutencao

conforme apresentado a seguir.

=

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA PARA EQUIPAMENTOS
Estratégias:

Assegurar a estrutura necessaria a concretizacdo deste plano, tendo em consideragcdo os
procedimentos necessarios.

Contar com o corpo docente e técnico-administrativo, para conscientizar o corpo discente
guanto a forma correta de utilizacdo dos equipamentos. As normas de utilizacdo serdo
disponibilizadas nas instalagcdes e em todos os Laboratdrios da Faculdade.

Assegurar recursos financeiros compativeis com os planos e programas decorrentes do plano.

Assegurar a disponibilidade dos recursos humanos qualificados, de forma a garantir o
cumprimento desta, definindo programas de formacgdo e treinamento de técnicos para o nos

diferentes niveis.

Elaborar normas técnicas a serem adotadas referentes aos equipamentos, de uso comum nos
diferentes setores - padroniza¢do dos procedimentos -.

MANUTENCAO E OPERACIONALIDADE DOS EQUIPAMENTOS
Estratégias:
Elaborar as especificagGes técnicas para compra e recebimento de materiais e equipamentos.

Elaborar especificagGes para os contratos, assisténcia técnica, compra ou transferéncia de
equipamentos.

Assessorar tecnicamente os usudrios na definicdo das necessidades, caracteristicas e
especificagdes dos equipamentos.

Estabelecer Sistemas e Planos de Manutenc¢ao de todos os equipamentos da Instituicao.

COMPETENCIA

Compete ao setor responsavel pela manutengdo: planejar, coordenar, orientar, fiscalizar,
acompanhar e controlar as atividades de manuteng¢do e conservacao dos equipamentos da
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CLASSIFICACAO DOS SERVIGOS DE MANUTENGAO
Os servigos de manutencao classificam-se em preventivos e corretivos.
A Manutengao Preventiva classifica-se como periddica e aperiddica.

= Manutencdo Preventiva Periddica: caracteriza-se pela programacdo antecipada e periddica
dos servicos. Tais periodicidades sdo estabelecidas em fun¢do do tempo de utilizagdo, do regime
de operagdo e desempenho do equipamento, do ano de fabricagdo do equipamento e
recomendacdes do fabricante. As periddicas subdividem-se em parciais e gerais.

=  Manutengao Preventiva Aperiddica: Sao resultados de inspe¢bes prévias, ensaios e testes que
indicam anomalia no funcionamento do equipamento, necessitando correcdo.

A Manuteng¢do Corretiva ocorre imediatamente apds a falha do equipamento, objetivando
recupera-lo rapidamente, observada as seguintes diretrizes:

=  Asolicitacdo de manutencdo de um determinado equipamento podera ser feita por meio de
envio de notificacdo, por meio eletronico, a Coordenadoria do Curso, pelo responsavel pelo
setor ou laboratério.

=  Antes de enviar o equipamento a uma empresa ou representante técnico, é importante que o
técnico ou responsavel pelo setor ou laboratério realize inspecdo do equipamento e tente
identificar a causa da falha do equipamento, independentemente do defeito acusado por um
usudrio. A identificacdo da causa serd registrada em um formuldrio préprio e em ficha para
controle de servigos externos.

=  Para equipamentos sob contrato de manutenc¢do (informacdo contida no histérico do
equipamento), é necessario que a Coordenadoria de Curso verifique o tipo de contrato efetuado
para o equipamento em questdo. Se for contrato de manutencdo por periodo determinado,
deve entdo solicitar a presenga do técnico ou solicitar a Dire¢do enviar o equipamento para as
oficinas da empresa prestadora de servico.

=  Caso o equipamento nao esteja em garantia, o Coordenador de Curso deve sugerir a empresa,
equipe ou o técnico que executard o servico. E importante nessa etapa a elaboragdo de uma
forma de registro da data de entrega do equipamento para o técnico, que servird para o
controle do tempo de reparo do equipamento. Sugere-se a utilizacdo de uma agenda com a
anotacdo da data prevista para a conclusdo do servico, a identificacdo do equipamento e o
nome do técnico.

=  Emvadrios casos, o equipamento deve ser localizado e levado para a oficina de manutengao, se
necessario. Equipamentos de grande porte sé podem ser consertados no local onde estdo
instalados.

=  Durante o reparo, é possivel a necessidade de substituicdo de pecas. Cada peca substituida
deve ser rigorosamente anotada no histérico do equipamento.

=  Caso ndo seja possivel o reparo do equipamento, cabera a Coordenadoria de Curso solicitar a
Diretoria aquisicdo de um novo equipamento.
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PROGRAMAGAO DE MANUTENGAO

A programagdo de manutengdo preventiva é elaborada especificamente para cada tipo de
equipamento, através de critérios especificos, registros e programa de manuteng¢do. Todo o
equipamento é inspecionado pelos critérios de inspe¢do parcial e inspe¢do geral, quando da
atualizagdo do programa de manutencgao.

TIPOS DE INSPECAO E MANUTENGCAO

= Ap6ds aula pratica: Apds as aulas praticas, sdo feitas inspe¢des nos equipamentos utilizados,
podendo ser didrias ou semanais dependendo da frequéncia da utilizagao do equipamento.

=  Quinzenal: Trata-se de uma inspecgado periddica que é realizada quinzenalmente pelo técnico
responsavel.

=  Semestral: Trata-se de um servico detalhado de inspecdo periddica, realizado pelo técnico
responsavel ou técnicos especificos especialistas em equipamentos, neste caso servigo
terceirizado.

As anomalias encontradas sao registradas em formulario especifico.
MANUTENGOES REALIZADAS
= Manutencgdo preventiva periddica.
= Manutencgdo preventiva aperiddica.
= Manutengao corretiva.
SERVICOS REALIZADOS NAS MANUTENGOES

= Levantamento da necessidade de manuten¢dao nos equipamentos: inspe¢des, manutencdes
periddicas, aperiddicas e corretivas nos equipamentos e instalacGes; ensaios elétricos nos
equipamentos.

= Correg¢do de anomalias.

= Verificacdo, correcdo e substituicdo de pecas de reposicdo e outros necessarios.

7.9. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Para o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) foram propostas as a¢Ges de promover a
integracdo do AVA ao sistema académico e possibilitar a insercdo da interatividade nos recursos
pedagdgicos voltados a modalidade a distancia, observando as especificidades do perfil do alunado e
do curso em oferta, para atender aos processos de aprendizagem.

O ambiente virtual de aprendizagem usado pela IES é o ambiente Moodle, recurso inovador

configurado para garantir a oferta da educacdo a distancia. Nesse ambiente, o estudante tem acesso
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a todas as ferramentas necessdrias para estudar, interagir com os colegas, professores e tutores
online e fazer as atividades indicadas, tirar as duvidas etc. Nos cursos a distancia, em razdo de suas
caracteristicas, é fundamental a presenca de uma equipe multidisciplinar responsavel por gerenciar

a elaboracao dos projetos, a concep¢ao de materiais didaticos, a implementac¢do dos cursos e seu
acompanhamento.

A diversidade presente no ensino a distancia implantado é um dos fatores essenciais que
tem tornado o EAD inovador e motivador. Isso porque a IES pode disponibilizar aos seus alunos
diferentes recursos, como videos, textos, imagens, bate-papo para tornar as aulas muito mais
atrativas.

Diversas tecnologias sdo agregadas a plataforma de educacdo a distancia da FAT,
possibilitando a insercdo dos alunos em uma cultura digital capaz de suprir deficiéncias encontradas
nesta modalidade de ensino, a interacdo assicrona produzida pela plataforma Moodle ganha
tecnologias reconhecidas mundialmente, tais como: Suite de Aplkcativos do Google For Education,
bigbluebutton que possibilita um ambiente completo para transimissdes de aulas em tempo real,

etc, no intuito de alcarmos a eficiéncia e qualidade que desejamos.

7.10. PLANO DE AVALIACAO PERIODICA DOS ESPAGCOS E GERENCIAMENTO
DA MANUTENGCAO PATRIMONIAL

a) A IES conta com quadro efetivo prdprio e qualificado para atendimento dos servicos gerais de
obra, manutengao, conservagao e jardins.

b) Periodicamente, sdo realizadas manutengdes preventivas no que diz respeito a: limpeza de calhas;
limpeza de bueiros de agua pluvial; pintura geral; correcdo nos telhados; reforma de pisos e
paredes; substituicdo de vidros trincados; substituicdo de lampadas e/ou reatores queimados;
manuten¢des hidrdulicas, mecanicas e telefénicas; limpeza de caixas d'dgua; poda de arvores,
gramas e arbustos; varredura e capina; dedetizagdao; manuteng¢ao de equipamentos diversos,
inclusive audiovisuais, bebedouros, condicionadores de ar etc.

c) Além disso, o setor responsavel pela infraestrutura predial possui um Plano de Manutencdo, onde

constam todas as rotinas de manutengdo e conservagao.

O plano de manutencdo predial é destinado aos gestores prediais, supervisores de
manutencdo, encarregados de postos prediais, empresas contratadas e técnicos de manutencao,
dando-lhes informacgGes basicas sobre a edificacdo, de forma simples, clara e objetiva. Nele serdo
encontradas as rotinas de manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas prediais abrangendo:

arquitetura e civil, instalagGes hidraulicas e elétricas.
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O planejamento da manutenlgao predial consiste em um conjunto de regras e
procedimentos que visam dirigir as a¢Oes da Equipe de Manutengdo de forma a garantir a
priorizacdo e execugdo das manutengdes e a previsibilidade dos recursos necessarios para as suas
acOes e confiabilidade dos servigos prestados. As atividades obedecem aos critérios de prioridade de
atendimento e por tipo de manuteng¢do, assim organizando e racionalizando o atendimento,
conferindo maior padronizagdo e eficiéncia as suas atividades. As atividades de manutengdo tém o
objetivo de manter ou reestabelecer as condi¢Ges de operacdo e desempenho corrigindo eventuais
deterioracbes. Enquanto as atividades de melhoria focam-se na identificacdo de metodologias,
ferramentas e processos que contribuam para o aprimoramento e maximizacdo dos recursos
possibilitando a antecipacdo e mitigacdo de falhas ou interrup¢Ges indesejadas, a saber:

* Manuten¢ao Preditiva: baseia-se em planejamentos eximios e elaborados onde os
componentes de uma maquina sdo substituidos em periodos pré-programados, baseados
em estudos e histéricos de cada componente, aproveitando ao maximo sua vida util, e
trocando-os antes de entrarem em colapso.

* Manutencao Preventiva: S3o atividades planejadas que prezam a conservagdo dos
equipamentos e suas caracteristicas produtivas ou de trabalho antecipando a ocorréncia de
falhas/quebras.

* Manutengao Corretiva: Possuem carater emergencial e sem planejamento. Consiste em
substituir pecas ou componentes que se desgastaram ou falharam e que levaram a

maquina/equipamento a uma interrupgéo.

Os procedimentos de manutengdo sdo executados pela equipe de Manutenc¢do visando a
verificacdo e conservacao das caracteristicas e condi¢cGes necessarias e satisfatérias que os
equipamentos e instalagdes necessitam para garantir o seu pleno funcionamento e condicdes de

utilizagao.

Além disso, no processo de avaliagdo periddica dos espacos destinados ao seu
funcionamento, a Faculdade poderd contar com a participagdo de consultores externos
especializados para analisar suas condi¢bes e sugerir medidas de ampliagdo, reformulacdo e/ou
atualiza¢do dos espagos.

Periodicamente a Faculdade providenciard uma Inspec¢do Predial e Parecer Técnico, vistoria
onde serdo determinadas as condi¢cOes técnicas, funcionais e de conservacdo de uma edificacdo,
visando orientar e/ ou avaliar as manutenc¢8es preventivas e corretivas.

Por meio do processo de autoavaliagdo institucional a Instituicdo realizard, também,

avaliacdo periddica dos espacos destinados ao seu funcionamento, incluindo instalacGes
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administrativas; salas de aula; auditério; sala dos professores; espagos para atendimento aos
discentes; espacos de convivéncia e de alimentagado; biblioteca; laboratdérios, ambientes e cendrios
para praticas didaticas e instalagdes sanitarias.

O objetivo é garantir a constante adequacdo, em termos quantitativos e qualitativos
(adequacgdo, pertinéncia, atendimento as demandas, servigos prestados e qualidade) dos diversos
espacos destinados ao funcionamento da Faculdade.

Para tanto, a Faculdade, por meio da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), aplicar3,
semestralmente, questiondrios dirigidos a comunidade académica (docentes, técnicos-
administrativos e discentes), que visam avaliar a infraestrutura institucional.

A avaliacdo consistira, basicamente, em uma analise que considera os seguintes aspectos:

a) avaliar o quantitativo de espagos X o nimero de usuarios;

b) avaliar as dimensGes dos espacos considerando o seu uso, servicos oferecidos e o nimero de
usuarios;

c) avaliar os espacos em termos de climatizacao, iluminacdo, acustica;

d) avaliar os espagos em termos de mobilidrio e equipamentos disponiveis;

e) avaliar os espacos em termos de limpeza.

Serdo utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao questiondario do Enade.
particularmente as respostas aos seguintes itens do Questiondrio Socioeconémico:

e Os professores utilizaram tecnologias da informacdo e comunicacdo (TICs) como estratégia de
ensino (projetor multimidia, laboratério de informatica)?

¢ A instituicdo dispés de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio administrativo e
académico?

¢ As condicGes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?

e Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas foram adequados para a
guantidade de estudantes?

¢ Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados ao curso?

e A instituicdo disp6s de cantina e banheiros em condi¢des adequadas que atenderam as
necessidades dos seus usudrios?

A partir dos resultados obtidos, a Faculdade implantard estratégias ou acbes que visem
adequar, em termos quantitativos e qualitativos, os diversos espacos destinados ao funcionamento
da Faculdade, tendo como prioridade a suficiéncia de:
¢ Espacos existentes para atendimento aos alunos;
¢ Salas de aula;

* Sala de professores (atendimento as necessidades institucionais e dos cursos);

¢ Espacos de trabalho para docentes em tempo integral;
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* Salas de Coordenadoria;

¢ Instalagdes administrativas;

¢ Instalagdes sanitdrias;

¢ Espacos de alimentac¢do e convivéncia;

e Auditorio;

* Biblioteca;

¢ Laboratdrios especificos (ou cendrios para praticas didaticas);

* Salas de apoio de informatica (adequacdo, atualizacdo, qualidade e pertinéncia: disponibilidade de
equipamentos; conforto; estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem fio; adequacdo
do espaco fisico; hardwares e softwares);

¢ Demais instalagdes.

7.11. PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A FAT/AL apresenta condi¢cdes adequadas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da
ABNT, na Lei n? 10.098/2000, nos Decretos n? 5.296/2004, n? 6.949/2009, n2 7.611/2011 e na
Portaria n2 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a FAT/AL apresenta as seguintes condicGes
de acessibilidade: livre circulagdo dos estudantes nos espagos de uso coletivo (eliminagdo de
barreiras arquitetOnicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos, bebedouros e
telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a FAT/AL, desde o acesso até a
conclusdao do curso, proporcionara sala de apoio contendo: maquina de datilografia Braille,
impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz; gravador e fotocopiadora que
amplie textos; acervo bibliografico em fitas de dudio; software de ampliacdo de tela; equipamento
para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura;
scanner acoplado a microcomputador; acervo bibliografico dos conteddos basicos em Braille.

A FAT/AL providenciou, também, a sinalizacdo dos espacos com piso tatil, de acordo com o
estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a FAT/AL, desde o acesso até a

conclusdo do curso, proporcionard intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da
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realizacdo de provas ou sua revisdao, complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou
guando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na corre¢do das
provas escritas, valorizando o conteddo semantico; aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso
em que o estudante estiver matriculado); materiais de informagGes aos professores para que se
esclareca a especificidade linguistica dos surdos.
Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva, a FAT/AL:
* Proverad a contratacgdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor e intérprete
de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua Portuguesa como segunda
lingua para pessoas surdas; e d) professor regente de classe com conhecimento acerca da
singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;
¢ Garantira o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos nas salas de aula
e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do aluno;
e Apoiard, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre professores, alunos,
funcionadrios, Diretoria e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;
¢ Adotarad mecanismos de avaliacdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na correcdo das
provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a singularidade linguistica
manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;
* Desenvolverd e adotard mecanismos alternativos para a avaliacdo de conhecimentos expressos em
LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios eletronicos e
tecnoldgicos;
¢ Disponibilizara equipamentos, acesso as novas tecnologias de informa¢do e comunicagdo, bem
como recursos didaticos para apoiar a educacdo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.
Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a FAT/AL incluiu em seu quadro
o tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicacdo, a
informacdo e a educacdo de alunos surdos. Esse profissional atua:
a) nos processos seletivos para os cursos na FAT/AL;
b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e contetdos curriculares,
em todas as atividades didatico-pedagdgicas;
c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da FAT/AL.
Além disso, como garantia do direito a educagdo das pessoas surdas ou com deficiéncia
auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva o acesso a
comunicac¢do, a informagdo e a educa¢do, em conformidade com o artigo 23 do Decreto n@

5.626/2005, a FAT/AL proporciona aos alunos surdos os servigos de tradutor e intérprete de LIBRAS -
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Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espagos educacionais, bem como equipamentos e
tecnologias que viabilizem o acesso a comunicagdo, a informacao e a educacgdo. Para os professores
é proporcionado acesso a literatura e informacdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n2 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais -LIBRAS foi inserida
como componente curricular obrigatdrio nos cursos de formagdo de professores para o exercicio do
magistério e no curso de Fonoaudiologia. Nos demais cursos superiores, é oferecida como
componente curricular optativo.

A FAT/AL, em conformidade com o Decreto n2 5.626/2005, garante as pessoas surdas acesso
a comunicacdo, a informacdo e a educagdo nos processos seletivos, nas atividades e nos conteudos
curriculares desenvolvidos.

A FAT/AL coloca a disposicdo de professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso as atividades académicas e
administrativas em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas.

A FAT/AL garante protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista,
conforme o disposto na Lei n2 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Nos termos do Decreto n2 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que regulamenta a Lei n2
12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é dever do Estado, da familia, da comunidade
académica e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a
educagdao, em sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educagao especial
desde a educagdo infantil até a educagao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo é assegurado pela
FAT/AL, sem discriminacdo e com base na igualdade de oportunidades, de acordo com os preceitos
da Convencao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, a FAT/AL ndo recusa a matricula de aluno com transtorno do espectro autista,
ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e permanéncia no
ensino superior, a FAT/AL adota as seguintes estratégias:

e Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e reacGes negativas do estudante no contexto
académico, para possibilitar a construcao de processos de significacdo da experiéncia académica;

* Mediacdo pedagdgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da antecipacao da
organizacdo das atividades de recreacdo, alimentagdo e outras, inerentes ao cotidiano académico;

e Organizacao de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os demais
estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como: horario reduzido, aula

em espagos separados;
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¢ Reconhecimento da IES como um espaco de aprendizagem que proporciona a conquista da
autonomia e estimula o desenvolvimento das relagGes sociais e de novas competéncias, mediante as
situagdes desafiadoras;

e Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliagdo pedagdgica, valorizando os
pequenos progressos de cada estudante em relagdo a si mesmo e ao grupo em que estad inserido;

¢ Interlocugdo permanente com a familia, favorecendo a compreensdo dos avan¢os e desafios
enfrentados no processo de formacdo, bem como dos fatores extra académicos que possam
interferir nesse processo;

¢ Intervencdo pedagdgica para o desenvolvimento das relacdes sociais e o estimulo a comunicacgéo,
oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

¢ |dentificacdo das competéncias de comunicacdo e linguagem desenvolvidas pelo estudante,
vislumbrando estratégias visuais de comunicacdo, no ambito da educa¢do académica, que
favorecam seu uso funcional no cotidiano académico e demais ambientes sociais;

¢ Interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a tratamento terapéutico e
se fizer necessdria a troca de informacgdes sobre seu desenvolvimento;

¢ Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e intelectual dos
estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando experiéncias diversificadas no
aprendizado e na vivéncia entre os pares;

e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico da academia, para a
aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, considerando a multiplicidade
de dimensdes que envolvem a alfabetizagao, a resolugdo das tarefas e as relagdes interpessoais, ao
longo da escolarizacao;

¢ Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodoldgicos da drea da Tecnologia Assistiva, voltada a
Comunicacdo Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos;

¢ Planejamento e organizagdo do atendimento educacional especializado considerando as
caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta transtornos do espectro autista, com a
elaboracdo do plano de atendimento objetivando a eliminacdo de barreiras que dificultam ou
impedem a interacdo social e a comunicacao.

Tecnologia Assistiva é uma area do conhecimento, de caracteristica interdisciplinar, que
engloba produtos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e servicos que objetivam promover a
funcionalidade, relacionada a atividade e participacdo, de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou
mobilidade reduzida, visando sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicagdo, interagao
social, locomocgdo, alimentacdo e cuidados pessoais, a FAT/AL disponibilizarda acompanhante

especializado no contexto académico, nos termos do paragrafo Unico do artigo 32 da Lei n? 12.764,
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de 27 de dezembro de 2012.

7.12. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO
DE VIGENCIA DO PDI

Para a expansdao da infraestrutura fisica da FAT serdo observadas as seguintes diretrizes
gerais:

a) atendimento as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT/NBR quanto a
iluminacdo, a ventilagdo, a refrigeracdo, a acustica e ao mobiliario;

b) atendimento aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais;

c) atendimento as normas de biossegurancga.

Para atender a demanda gerada pelos cursos de graduacdo e pds-graduacdo no periodo
2018/2022, a FAT disponibilizard salas de aula, salas para as Coordenadorias de Curso e para os
professores. Nesse periodo de expansdo, também, serdo disponibilizados auditério, laboratérios e
biblioteca.

A FAT providenciara, também, a instalacdo dos laboratérios especificos dos cursos que serao
implantados. O planejamento desses laboratérios obedecera as exigéncias do projeto pedagdgico de
cada curso quanto aos equipamentos, mobilidrio e materiais de consumo.

Os equipamentos de informdatica serdo ampliados de forma a atender a expansdo da
infraestrutura fisica projetada para o periodo 2018/2022. A aquisicdo dos equipamentos de
informatica destinados aos laboratdrios especificos dos cursos que serdo implantados obedecerd as
exigéncias do projeto pedagdgico de cada curso.

A FAT providenciara a ampliagdo dos recursos tecnolégicos e audiovisuais existentes. A
aquisicdo dos recursos tecnolégicos e audiovisuais, destinados aos laboratérios especificos dos
cursos que serao implantados, obedecerd as exigéncias especificas do projeto pedagdgico de cada
curso.

Cronograma De Expansdo Ou Reforma Da Infraestrutura Fisica ( Barro Duro E Antares)

Especificagoes Quantidade 2018 2019 2020 2021 2022
Praca de Alimentagao 02 01 01
Auditério 01 01
WC Adaptados aos PNE 11 11
Instalagcdes Administrativas 03 03
Laboratdrios 06 02 02 02
Salas de aula 10 05 05
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Salas de Coordenagdo 01 01 01
Salas de Docentes 01 01
IAlmoxarifados 01 01

Fonte: Geréncia de Administracdo, 2018.
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8. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Autoavaliacdo Institucional é um conjunto de ag¢des transformadoras e continuas,
objetivando essencialmente colaborar para a melhoria da qualidade da educagdo superior, cuja
contribuicdo de maior relevancia é a criagao e o fortalecimento de uma cultura de qualidade no
contexto do plano institucional da Instituicdo de Ensino Superior - IES. Deve ser vista também
como procedimento voltado para garantir a autonomia institucional. Trata-se de procedimento
autocritico e responsavel para atender ao bem comum e a missdo da IES, devendo ser parte
integrante do planejamento.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a FAT/AL constituiu a CPA,
responsavel por desenvolver e executar as atividades de Autoavaliacdo institucional no ambito da
FAT/AL.

A CPA é, portanto, o orgdo responsavel pela implantacdo e desenvolvimento da
Autoavaliacdo da FAT/AL. Possui autonomia em relagdo aos orgdos colegiados existentes na
Instituicao.

A Autoavaliacdo Institucional (Al) € um instrumento de acompanhamento continuo, que visa
a melhoria da qualidade do ensino, da aprendizagem e do processo de gestdo académica. A
participacao de cada um no processo possibilita levantar os pontos fortes e frageis da instituicdo e

assim, buscar alternativas para fortalecer a FAT.

8.1. COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL - CPA

A CPA é o 6rgao responsavel pela implantacdo e desenvolvimento da autoavaliagdo da IES.
Desta forma, possui autonomia em relagdo aos drgaos colegiados existentes na Instituicdo. Na sua
composicdo, a CPA conta com a participacdo de representantes de todos os segmentos da
comunidade académica e, também, da sociedade civil organizada.

Nos termos do inciso |, §22 do artigo 72 da Portaria MEC n2 2.051/2004 é vedada a existéncia
de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados. A composicao da CPA
é paritdria, ou seja, é constituida pelo mesmo nimero de representantes de cada segmento que a
compoe:

a) Corpo docente;
b) Corpo discente;
¢) Técnico-administrativo e;

d) Sociedade civil organizada.
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O Conselho Académico - CONA instituiu a primeira Comissdo Prépria de Avaliagao e, a partir
desta, foi elaborado o regulamento que definiu 0 mandato dos membros eleitos por seus pares com
prazo de dois anos. Cada segmento possui trés representantes, sendo eleitos ou indicados pelos
respectivos segmentos. A dindmica de funcionamento é definida semestralmente, mediante a
constru¢cdao de um calenddrio de reunides e um planejamento prévio anual, baseado nas
experiéncias anteriores.

A CPA é designada por Portaria da Dire¢do Geral da FAT, tendo a seguinte composicdo:

| - Trés representantes do corpo docente;

Il - Trés representantes do corpo discente, regularmente matriculados;

Il - Trés representantes do corpo técnico-administrativo;

VI - Trés representantes da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio

com a IES.

A CPA serd presidida por membro da carreira docente que exercerd suas funcbes em

regime especial de trabalho.

Etapas Previstas da Autoavaliacdo na FAT

Planejamento

A elaboragdo do Programa de Autoavaliagdo Institucional compreende a definicao de
objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calenddrio das acGes avaliativas. O calendario deve
contemplar os prazos para execuc¢do das acdes principais e datas de eventos (reunides, seminarios
etc.), observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria n2 2051/04, que regulamenta o
SINAES.
Sensibilizagcao

A sensibilizacdo, conscientizacdo, envolvimento e motivacdo constituem um processo
continuo, estando presente em todas as fases da avaliagdo, pois sdo fatores relevantes para o
alcance dos objetivos propostos. Esta etapa deve ser continua, ao longo de todo o processo, pois do
sucesso dessa iniciativa depende a credibilidade da avaliagao.
Diagnostico

O diagnéstico tem por finalidade o encaminhamento adequado da avaliacdo institucional,
possibilitando a definicdo das unidades a serem avaliadas, do agente avaliador, do validador das
avalia¢Oes e dos indicadores e instrumentos a serem utilizados, assim como, das consequéncias da
avaliacdo. Esta etapa é relevante, pois descreve a situacdo atual de cada curso a partir de cadastros

e opinides da comunidade.
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E importante destacar que estes dados sdo dinamicos e o processo deve ser repetido

periodicamente para o acompanhamento da realidade dos fatos.

Andlise, Metas e reavaliacao

Baseadas no Relatodrio Final serdo estabelecidas metas a serem cumpridas a curto, médio e
longo prazo. A CPA fard permanentemente reavaliagdes que permitirdo medir e redirecionar o
cumprimento das metas estabelecidas. O objetivo final da avaliagdo de resultados é a melhoria do
ensino e da aprendizagem. Para a implantagdo e o desenvolvimento dos projetos serdo consideradas
as dimensdes interna e externa da avaliacdo compreendendo os aspectos quantitativos e
gualitativos da realidade a ser examinada.

Considerando a diversidade dos atores aos quais se destina o relatdrio da Autoavaliagdo, é
fundamental a clareza na comunica¢do das informagbes e o carater analitico e interpretativo dos
resultados obtidos.

A devolutiva dos resultados como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve
oportunizar a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nos momentos
avaliativos. Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos
informativos (impressos e eletronicos), seminarios e outros. A divulgacdo deve propiciar, ainda,
oportunidades para que as acdes concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam

tornadas publicas a comunidade interna.

Caracteristicas e Desenvolvimento do Programa de Autovaliagao Institucional

A Avaliacdo Institucional compde-se de um conjunto de atividades, apresentadas a seguir,
conforme cronograma de avaliacdes:
¢ Avaliacdo de docentes pelos discentes: com a finalidade de identificar os aspectos relacionados ao
desempenho docente e de natureza pedagdgico-diddtica. Essa avaliagdo aborda, entre outras, as
seguintes categorias: relacionamento docente com o corpo discente; a¢do pedagdgico-didatica do
docente; compromisso com o conhecimento, dindmica de avaliagdo da aprendizagem e dominio de
conteudo pelo docente.
e Avaliagdo pelos egressos para levantar o grau de satisfacdo dos alunos em relagao a diversos
aspectos do processo de ensino e atendimento em varios setores da Faculdade.
e Avaliacdo das andlises realizadas pelas comissGes de avaliagdo para identificar as condi¢Ges de
ensino e os resultados obtidos pelos alunos no ENADE.

e Avaliacdo dos cursos de graduacdo: simultaneamente ao processo de avaliacdo com a participacdo
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discente, os professores respondem outro questionario, de forma anénima, avaliando os cursos nos
quais lecionam.

e Avaliacdo das instalagdes dos cursos de graduacdo e de pdés-graduagdo, como diagndstico da
capacidade oferecida pelos equipamentos, recursos logisticos e laboratdrios instalados para atender
as necessidades académicas. Periodicidade: bienal, por curso.

¢ Levantamento do perfil socioeconémico do aluno - Perfil discente dos ingressos para identificagao,
por curso, das caracteristicas e perfil do aluno, bem como suas expectativas. Periodicidade-

semestral.

Coleta de Dados e Instrumentos

Os dados serdo coletados através de instrumentos na forma de questionarios especificos
visando levantar o perfil académico, institucional e do corpo dirigente com o objetivo de buscar a
melhoria da qualidade do ensino. Quem responde os questionarios sdo os discentes, os docentes e
os funcionarios administrativos. Os trés segmentos avaliam diversos aspectos, dentre eles: a IES
(infraestrutura, servicos, direcdo), docentes e discentes. Dentre os itens avaliados estdo: instalacGes
fisicas, biblioteca; servicos prestados, coordenacdo dos cursos; atendimento dos setores
administrativos e académicos; atualizagcdo de conhecimentos por parte do docente e muitos outros.

Os instrumentos serdo construidos pela CPA, e passardo por revisdes anuais devido a
colaboracdo da comunidade académica, através de sugestdes encaminhadas a CPA.

O processo avaliativo propriamente dito ocorre através da disponibilizacdo online dos
guestionarios, no sistema TOTVS.

O sistema permite que a comunidade académica, dentro do periodo de avaliacdo, acesse
através de login e senha individual os instrumentos de avaliagdo, permitindo desta forma que o

usudrio tenha confiancga no sigilo das informacGes e respostas dadas no processo.

A avaliacdo utiliza a escala de satisfacdo com pontuacdo variando de 1 a 5, como descrito a
seguir:
1. Nao tenho conhecimento;
2. Insatisfatorio;
3. Pouco satisfatério;
4. Satisfatorio;
5. Excelente
A avaliacdo sera realizada apds a primeira avaliagdo académica realizada pelos docentes, no

segundo semestre de cada ano. Apds término do periodo, o setor de Tecnologia da Informacao da
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FAT (TIl), gera o relatério com os resultados apurados da avaliagdo e entrega a Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA).

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) fard os relatérios parciais e o relatério final,
respeitado o ciclo de avaliagdo da FAT, e divulgard os resultados coletados para a comunidade

académica da IES.

PERIODO ACOES

MAIO ReuniGes com a comissdo para as a¢oes de sensibilizagdo da comunidade
académica.

JUNHO Organizacao e revisdo dos questionarios

JULHO Teste no sistema académico TOTVS

AGOSTO Divulgacdo em midias da IES, impressas, sistema, em sala de aula,
coordenaces de cursos, funcionarios.

SETEMBRO Avaliagao Institucional, sistema TOTVS

OUTUBRO Tabulagdo dos resultados (TI)

NOVEMBRO Elaboracdo do relatério parcial

DEZEMBRO Apresentacdo dos resultados para a comunidade académica.

8.2. DIMENSOES E EIXOS DA AUTOAVALIACAO

Em conformidade com o disposto no artigo 32 da Lei n? 10.861/2004, s3o objetos de avaliacdo 10
dimensdes, a saber:
¢« Dimensdo 1: Miss3do e Plano de Desenvolvimento Institucional;
¢ Dimensdo 2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo;
¢ Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Institui¢ao;
¢« Dimensdo 4: Comunica¢do com a Sociedade;
¢« Dimensdo 5: Politicas de Pessoal;
¢ Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo;
* Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica;
e Dimensado 8: Planejamento e Avaliagdo;
*« Dimensdo 9: Politicas de Atendimento aos Estudantes;
e Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira.
Os relatodrios de autoavaliagdo serdo organizados em cinco eixos, contemplando as dez dimensdes do
SINAES, sendo:
¢ Eixo 1- Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 8 (Planejamento e Avalia¢do) do

SINAES. Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do seu
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processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao PDI, incluindo os relatdrios elaborados pela
Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliagdo.

e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimens&es 1 (Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

¢ Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo), 4
(Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

e Eixo 4 - Politicas de Gestdao: compreende as dimens&es 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizagdo e Gestdo da
Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

e Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensao 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.

8.3. ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR O ENGAJAMENTO CRESCENTE DA
COMUNIDADE ACADEMICA NA AUTOAVALIAGAO

A FAT/AL, por meio da CPA, busca, no processo de autoavaliacdo, a sensibilizacdo e o
envolvimento da comunidade académica na constru¢do da proposta avaliativa por meio da
realizagdo de reunides, palestras, seminarios e outros meios de interlocugao.

A sensibilizagdo tem carater permanente, sendo realizada tanto nos momentos iniciais
guanto na continuidade das a¢Ges avaliativas, pois sempre havera novos membros do corpo social
iniciando sua participacdo no processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou
técnico-administrativo.

Cabe destacar que a Instituicdo busca obter a mais ampla e efetiva participagdo de todos os
segmentos de sua comunidade interna e, se possivel, também a colaboracdo de membros externos,

como ex-alunos e representantes dos setores sociais mais diretamente envolvidos com a IES.

8.4. FORMAS DE INTEGRACAO DA AVALIACAO (AUTOAVALIACAO,
AVALIACAO DE CURSOS, AVALIACAO DE DESEMPENHO DE ESTUDANTES E
AVALIACAO EXTERNA)

Na elaboracdo do relatério final do processo de autoavaliagdo sdo incorporados os
resultados da avaliacdo de cursos, do ENADE, do CPC, da avaliacdo externa e do IGC.

A anélise contempla de forma objetiva a correlagdo entre os resultados obtidos pela FAT/AL
nessas avaliacdes e no processo de autoavaliagdo, tendo como pardmetro os indicadores
estabelecidos nos instrumentos de avaliagdo oficial.

As politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades fins, ou seja, ensino, pesquisa e
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extensdo, além das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo da Instituicao,
abrangem toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas o que garantird um
melhor entendimento da realidade institucional.

A integracao da avaliagdo com o projeto pedagdgico dos cursos ocorre pela contextualizacdo
destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente externo, respeitando-se as limitagdes
regionais para que possam ser superadas pelas estratégias desenvolvidas a partir do processo

avaliativo.

8.5. FORMAS DE DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO E
METODOLOGIA PARA APROPRIACAO POR TODOS OS SEGMENTOS DA
COMUNIDADE ACADEMICA DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

A divulgacdo, como continuidade do processo de autoavaliagdo, oportuniza a apresentagao
publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, podem ser
utilizados diversos meios, tais como: reuniées, documentos informativos (impressos e eletrénicos),
seminarios e outros.

A divulgacdo propicia, ainda, oportunidades para que as ag¢des concretas oriundas dos

resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

8.6. FORMAS DE INCORPORAGCAO DOS RESULTADOS DE AUTOAVALIAGAO
NAS ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

Para que a avaliagdo cumpra sua missdo, ou seja, sirva de instrumento para o
aperfeicoamento da Instituicdo, promovendo a melhoria da qualidade e a pertinéncia das atividades
desenvolvidas, é realizada uma analise criteriosa dos resultados do processo de autoavaliacdo, e,
guando disponiveis, dos resultados da Avaliacdo Institucional Externa, do IGC, da Avaliacdo dos
Cursos de Graduacgao, do ENADE e do CPC.

Os resultados servem para que a Instituicdao identifique os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se num processo de reflexdo sobre as
causas das situacdes positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliagdo e disponibilizado a comunidade académica, técnica e
administrativa, aos avaliadores externos e a sociedade, tem uma finalidade clara de priorizar acGes

de curto, médio e longo prazos, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcancgar
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metas que comprometam a Instituicdo com o futuro.

Dessa forma, os resultados da avaliagdo sdo encaminhados ao Conselho Académico - CONA,
a guem compete a (re)definicdo e implementagdo das politicas que o processo avaliativo sugerir. Os
resultados da avaliagdo subsidiam as acbes internas e a (re)formulagdo do Plano de
Desenvolvimento da Instituicao e do Projeto Pedagdgico Institucional.

Os resultados da avaliagdo sdao amplamente divulgados. Para tanto, sdo utilizados diversos
meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos), semindrios e outros.
A divulgacdo propicia, ainda, oportunidades para que as acdes concretas oriundas dos resultados do

processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.
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9. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

9.1. ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de funcionamento das
atividades da FAT colocando-lhe a disposi¢ao, os bens mdveis e imdveis de seu patrimoénio, ou de
terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentdria da FAT podendo delega-la no todo
ou em parte, ao Diretor. Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisGes dos o6rgaos
colegiados que importem aumento de despesas.

Na gestdo econOmico-financeira da FAT, o exercicio financeiro coincide com o ano civil, e
dentro desse periodo a Instituicdo deve funcionar considerando os limites de despesa fixados no
orcamento anual.

O orcamento anual estabelecido disciplina a previsdo da receita e a fixacdo das despesas que
decorrem das obrigacGes legais assumidas regularmente.

A fonte basica de receita da FAT é a renda proveniente das mensalidades, taxas e demais
encargos educacionais fixados pela Mantenedora, atendida a legislacdo vigente. Além disso, a FAT
pode dispor de recursos oriundos de operagdes de crédito, de doagOes e subvengdes (feitas por
pessoas fisicas ou juridicas, nacionais, estrangeiras ou internacionais), de convénios e contratos, de
rendas de aplicacdes de bens e de valores patrimoniais, de servicos prestados e de producdo ou
ainda quaisquer recursos financeiros que lhe forem destinados.

A composicdo das mensalidades obedece a uma politica que considera a capacidade de
comprometimento do orcamento familiar dos alunos e as condi¢cGes de competitividade regional,
resultantes da oferta de vagas locais e regionais, sem perder de vista seus compromissos com a
responsabilidade social.

Os principais itens de despesas sdo os relacionados ao pagamento de pessoal (docente e
técnico-administrativo), incluindo-se ai saldrios e encargos, despesas com treinamento, eventos,
pesquisa e extensdo, com materiais didatico-pedagdgicos, acervo bibliografico, equipamentos,
mobilidrio, com encargos tributdrios, com tarifas de servicos publicos, com a manutencdo de
equipamentos e instalagoes fisicas e etc.

Do conjunto de despesas, o maior comprometimento esta vinculado a remuneracdo dos
docentes, do pessoal técnico-administrativo e a implantacdo de novos cursos no ambito do projeto
de expansao institucional.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais estd na aplicacdo de recursos
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financeiros em a¢Ges relacionadas ao ensino e a extens3do. Essa realidade esta espelhada no PPI, sob
a forma de politicas de ensino e, de forma mais objetiva, neste PDI. Assim, ao se cotejar as despesas
vinculadas a essas atividades, tanto no PDI quanto nos balangos dos ultimos anos, observa-se que ha
um forte comprometimento institucional com essas atividades. Esse nivel de compromisso atesta a
compatibilidade entre a importancia dispensada ao ensino e a extensao e a destina¢do de recursos
para sua concretizagao.

Por outro lado, a compatibilidade buscada também pode ser aferida pela pontualidade com
gue sdo honrados os compromissos com a folha de pagamento e pela presteza com que sdo
atendidas as necessidades dos cursos, apontadas pelos seus dirigentes. Sem atrasos, sdo colocados a
disposicdo dos alunos livros, periddicos e equipamentos recomendados pelos professores para
atender as necessidades académicas previstas nos planos de curso.

Ademais, tém prioridade os gastos com a implantacdo e desenvolvimento dos cursos, com o
desenvolvimento das investigacdes cientificas e com a estruturacdo das acbes de extensdo
relacionadas ao atendimento das principais demandas da comunidade académica.

A FAT investe na expansdo e na atualizacdo dos recursos de informadtica, na aquisicdo de
recursos multimidia, na utilizacdo de ferramentas de tecnologia da informacdo, nos setores de
gestdo académica, no acervo da biblioteca para oferecer suporte aos seus programas de ensino,
pesquisa e extensdo.

O planejamento economico-financeiro é elaborado de modo a garantir a compatibilidade
entre as a¢des planejadas e os investimentos necessarios a sua viabilizacdo. Visando a assegurar a
compatibilidade entre receitas e investimentos necessarios a implanta¢ao do projeto institucional,
previsto neste PDI, a Mantenedora aporta, quando necessario, recursos a essa destinac¢ao.

Os resultados operacionais obtidos sao aplicados prioritariamente em programas e projetos
de qualificacdo dos servigcos ofertados. A aplicacdo de recursos financeiros, no que concerne aos
programas de ensino, de pesquisa e de extensdo, ocorre em consonancia com as politicas
estabelecidas pela FAT.

Durante o exercicio financeiro, podem ser abertos créditos especiais ou extraordinarios,
desde que os servicos normais o exijam, mediante parecer do Conselho Académico - CONA e

aprovacao da Mantenedora.

9.2. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

9.2.1. RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A proposta orcamentaria é formulada a partir do PDI, estd de acordo com as politicas de
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ensino, pesquisa e extensao, prevé ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos e
apresenta proposicao de estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de
créditos, com metas objetivas e mensuraveis.

Os recursos patrimoniais, bens moveis e imdveis, colocados a disposi¢do da FAT/AL, sdo de
propriedade da Mantenedora, como igualmente sdo os recursos financeiros produzidos pelos varios
setores e servigos da Instituicdo, independentemente de sua qualificacdo e proveniéncia.

A proposta orcamentaria anual da FAT/AL é Unica e unificada, cabendo a Diretoria a
administracdo dos recursos liberados pela Mantenedora. O planejamento econémico-financeiro da
FAT/AL é levado anualmente a aprovacdo da Mantenedora, compreendendo o orcamento da receita
prevista estimada e o plano de aplicagdo dos recursos solicitados.

A demonstracdo de contas da FAT/AL é elaborada anualmente pela Mantenedora e levada a
anadlise e pronunciamento conclusivo do Conselho Académico - CONA, no final de cada ano civil.

A sustentabilidade financeira é imprescindivel para uma IES, principalmente porque é fator
primordial para a longevidade de suas atividades. Nesse sentido, as metas propostas para o proximo
qguinquénio, registradas no PDI 2018-2022, foram elaboradas procurando garantir condi¢des ao
desenvolvimento e sustentabilidade de um modelo de Unidade de Ensino.

As metas propostas procuraram consolidar um conjunto de acgles, ja existentes, que, ao
longo dos ultimos anos, enfrentaram e ainda enfrentam o desafio do equilibrio financeiro.

Nos ultimos anos, foram registradas as iniciativas para a reestruturacao do fluxo de caixa da
IES, associadas a outros focos de atuac¢do, envolvendo recursos humanos, gestdo administrativa,
oferta de formagdo, redimensionamento da alocagao de recursos e manutengao. Para o proximo
guinquénio, sdo apresentadas informacdes que indicam os caminhos tracados escolhidos e os
resultados avaliados do periodo entre 2015 e 2018.

A apresentacdo dos resultados dos periodos encontram-se organizadas no Relatério e
Avaliacdo do Planejamento e das Realizagcdes da FAPEC - Fundacao Alagoana de Pesquisa Educacgao e
Cultura, mantenedora da FAT-AL, pessoa juridica de fins ndo econémicos. A FAPEC é responsavel
pela manutengdo e Dire¢do da FAT-AL, com as unidades a ela incorporadas a critério do seu

Conselho Superior.

Sustentabilidade Financeira no PDI

Para o novo PDI 2018-2022, foi mantido o mesmo projeto de desenvolvimento sustentavel
da Instituicdo iniciado em 2009, cujo maior objetivo é continuar, nos préximos cinco anos, a busca
pelo equilibrio econdmico-financeiro da Instituicdo. A opgao pela manutengao dos focos do projeto
foi justificada pelos resultados positivos que a IES vem apresentando nos ultimos anos.

Apesar dos resultados positivos para a avaliagdo da Dimensao Sustentabilidade Financeira da
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IES, no periodo entre 2015 a 2018, além dos trés grandes objetivos propostos para a IES, expressos
no PDI 2015-2018, foram consideradas os seguintes objetivos e metas que tratam especificamente
dos aspectos associados a essa dimensdo. Sao elas:

v Consolidacdo da sustentabilidade econémico-financeira, assegurando a exceléncia académica e
o compromisso social avaliagdo das metas/propdsitos do PDI voltadas para o pleno
desenvolvimento financeiro da IES.

v" Vincula¢3do orcamentaria do PDI e dos Planos Académicos Semestrais com suas proje¢bes anuais.
Para a avaliagdo das referidas metas, foi selecionado um uUnico Dominio Avaliativo que,
constituido por diferentes elementos que se integram e complementam, descrevem as agoes
realizadas pela IES nessa dimensdo. O dominio foi assim descrito:  Equilibrio financeiro /
Alocacao de recursos para Ensino, Pesquisa e Extensao.

v" 0 desempenho do periodo analisado demonstra o continuo esfor¢o da FAPEC e corpo técnico
para compatibilizar a sustentabilidade econ6mica e a qualidade académica associada ao
compromisso social, que sempre caracterizaram a Instituicdo.

v Mantida a aplicacdo da politica vigente, a sustentabilidade financeira da Instituicdo sera
demonstrada com a apresentacdo do Relatdrio e Avaliagdo do Planejamento e das Realizagoes,
elaborado com base em resultados, incluindo anos anteriores ao periodo da que se refere este
Ciclo Avaliativo, destacando-se o superavit de caixa gerado, como também, a evolugdo positiva

do Patriménio Liquido, no percentual médio de 15% (quinze por cento) ano.

9.2.2. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

A proposta orcamentaria considera as futuras analises do relatério de avaliagdo interna e
prevé ciéncia, participagdo e acompanhamento das instdncias gestoras e académicas (estas,
capacitadas para a gestdo de recursos), possibilitando a tomada de decisGes internas.

Os recursos liberados pela Mantenedora sao administrados pela Diretoria, encarregada de
elaborar a proposta orgamentdria a partir das propostas recebidas pelos diversos setores da

Instituicdo, congregando assim as diferentes demandas em uma previsdo de despesas.

9.3. PLANOS DE INVESTIMENTOS

A IES, por ser mantida através de uma Fundacdo Privada (FAPEC), sem fins lucrativos, destina

todos os seus recursos financeiros excedentes, provenientes de suas receitas de mensalidades
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escolares e demais prestagdes de servigo, ao desenvolvimento de sua atividade principal.

No periodo 2018/2022, a FAT implantara novos cursos de graduacgdo e pds-graduacdo lato
sensu. Dessa forma, os investimentos previstos estdo relacionados a ampliagdo da infraestrutura
fisica e académica para atender a proposta de implanta¢do dos cursos e dos existentes.

Os investimentos estdo direcionados para a aquisi¢ao do acervo especifico dos novos cursos,
assim como a sua expansdo e constante atualizacdo; para a expansdo dos equipamentos de
informatica e dos recursos tecnolégicos e de audiovisual.

A FAT previu ainda recursos para investimento na capacitacdo de pessoal docente e técnico-
administrativo, nas politicas de pesquisa e extensdo, e na avaliagdo institucional.

Os recursos sdo alocados apds a apresentacao, e, posterior aprovacdo do orcamento anual
da IES, compreendendo o custeio e os planos de investimentos e expansao para o ano corrente.

Considerando o quinquénio 2018-2022, a Faculdade de Tecnologia de Alagoas - FAT deverd
dar continuidade as estratégias que vem utilizando para manter o equilibrio financeiro da
instituicao.

Dentre estas estratégias pode-se citar:

= Implementar politicas para modernizar de captacdo e retencdo de alunos de graduacdo, pos-
graduacgao e extensao;
Submeter a locacdo as instalagGes da FAT em horarios de menor utilizacdo para a realizagdo de

U

eventos, concursos, cursos etc.;

Ofertar de cursos voltados a comunidade externa, vinculados a area de atuacgdo da faculdade;
Realizar parcerias com empresas para capacita¢ao de seus colaboradores nas instalagdes da FAT,;
Realizar cursos in company, para empresas da regido;

Oferta de servicos de consultoria;

U

Participar de processos licitatérios e concorréncias publica ou privada para prestacdo de
Servigos;

U

Fortalecer a prestacdo de servicos, especificamente, na realizacdo de concursos publicos,
especialidade da FAPEC.

Vale ressaltar que tais estratégias podem ser realizadas por iniciativa da prépria FAT ou

através de convénios / parceria com empresas da regido.

9.4. PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DO PDI

A elaboracdo da proposta orcamentdria é de responsabilidade da Diretoria da FAT,.
Concluida a proposta orcamentaria a Diretoria da FAT submete a aprovacdo do Conselho Académico
gue, aprovando, encaminha a entidade Mantenedora para aprovacao final.

Aprovados, a Previsdo Orcamentdria e o Cronograma de Execucdo sdo devolvidos a Diretoria

Geral, que os encaminha para a Diretoria Executiva da FAT, para operacionalizac¢do.
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Ao final de cada exercicio, a Diretoria da FAT apresenta ao Conselho Académico os
resultados do ano findo, com o Relatério e Avaliagdo do Planejamento e das RealizagGes. Estes
relatérios anuais servem também como parametros para o planejamento das propostas dos anos
seguintes.

O orgamento plurianual, que é apresentado adiante, foi elaborado pela Diretoria da FAT
apods levantamento das receitas, despesas e investimentos previstos, com base nos planos e
programas, diretrizes, metas e acdes que integram este PDI, com a participacdo de representante da
entidade mantenedora.

O desempenho econdémico-financeiro e o comportamento e evolugdo da receita, da despesa
e do custeio serdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a Diretoria Financeira da
instituicao.

Os ajustes serdo promovidos sempre que necessarios, na receita, na despesa, no custeio ou
nos investimentos. A estreita colaborac¢do entre a mantenedora e a mantida, por intermédio de seus
dirigentes superiores, facilita a promocdo das atividades consideradas adequadas, em cada
momento da avaliagdo do desempenho institucional, no que refere aos aspectos financeiros e
orcamentdrios.

Na elaboracdo dos orgcamentos plurianual deste PDI, foram levantados os compromissos
assumidos com a qualidade, na melhoria continua do ensino, transformacao da entidade em Centro
Universitario, na expansdo de cursos e vagas nas modalidades presenciais e EaD, na implantacdo e
desenvolvimento das funcdes de pesquisa e extensdo e nos cursos e programas de pos-graduacao,
graduacgao e sequenciais.

Também foram considerados os investimentos em ampliagdo da estrutura fisica, ampliagdo
do corpo técnico, implementacdo de novos cursos presenciais e EaD, notadamente, para o Curso de
Medicina, atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos de tecnologia educacional, ampliacdo e
atualizagdo do acervo bibliografico.

Receitas

S3o compostas em sua maioria de mensalidades escolares e consideram o alunado
matriculado com a reducdo da evasdo média prevista para o periodo. S3o considerados ainda os
descontos e as bolsas de estudos concedidos. A receita liquida total representa em média um
percentual aproximado de 96% (noventa e seis por cento) do faturamento bruto de mensalidades,
sendo deste montante o percentual de 36% (trinta e seis por cento), proveniente de financiamentos
educacionais (28% FIES; 8% Privados).

Como principal meta orgamentaria para o quinquénio 2018-2022, cabera a IES captar novas
fontes de receitas, diversas das mensalidades escolares, tais como, aluguéis de sua estrutura fisica

para eventos de terceiros, realizagao concursos publicos, treinamentos e consultorias, além de
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firmar contratos e convénio para realizar prestacdo de servigos diretamente vinculados a funcdo
social da IES.
Custeio de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo

Neste item sdo apresentados os gastos diretos com o pessoal docente e Técnico-
Administrativo, incluindo-se aqui, a Capacitagdo de Pessoal com significativo valor. Os encargos
sociais e trabalhistas sdao calculados ao percentual de 49%, incidentes sobre a folha de pagamento,
decorrentes das rubricas de INSS, Seguro de Acidentes do Trabalho, PIS, FGTS, Terceiros, férias e 132
saldrio. A folha de pagamento representa o percentual sobre a receita liquida de 30% (trinta por
cento), totalizando um comprometimento mensal de 46% da receita nas rubricas: folha de
pagamento, encargos, projecGes e beneficios.

Despesas e Custeio Geral

O resumo das despesas e do custeio geral é representado pelas rubricas apresentadas e
foram estimadas segundo os desembolsos verificados através dos cursos em funcionamento e das
projecGes de crescimento projetadas para o quinquénio 2018-2022.

Resultados do Exercicio

Entre as receitas liquidas totais e os desembolsos hda uma clara previsdo de resultados
financeiros positivos.

Estes resultados serdo aplicados no desenvolvimento da prépria instituicdo e na melhoria
qualitativa dos servicos educacionais prestados (ensino, pesquisa e extensdo), como pode ser
verificado pela aplicacdo demonstrada pelos investimentos previstos.

Investimentos

Os resultados positivos sdo totalmente reinvestidos na prépria instituicdo, na forma
especificada no préprio PDI, com énfase para os investimentos de fomento as praticas investigativas
através da rubrica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, Acervo Bibliografico, Equipamentos para
Laboratério, Construgdes e Reinvestimentos com base nas necessidades de ampliacio e melhoria

das condicGes de ensino da FAT.

Projegdo: Quadro Demonstrativo da Sustentabilidade Financeira

Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Receita RS  15.155.129,88 RS 18.792.412,15 RS  23.239.149,94 RS  28.428.008,40 RS  37.319.868,49
Despesa -RS  13.459.000,00 -R$  17.250.000,00 -R$  21.512.000,00 -RS  27.238.773,00 -RS  35.265.773,94
Superavit RS 1.696.129,88 RS 1.542.412,15 RS 1.727.149,94 RS 1.189.235,40 RS 2.054.094,55
Superavit

Acumulado RS  1.696.129,88 RS  3.238.542,03 RS  4.965.691,97 RS  6.154.92737 RS  8.209.021,92
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9.5. PLANO DE CONTINGENCIA E CONTINUIDADE DE NEGOCIOS EXERCICIO -
(2017 - 2019)

O Plano de Contingéncia e de Continuidade de Negdcios se constitui como um conjunto de medidas
preventivas e procedimentos de recuperagao, no caso de qualquer interrup¢ao de negdcios. Estas
medidas vao muito além da simples adog¢do de um plano de seguro e, devem garantir a capacidade
da Faculdade de Tecnologia de Alagoas (FAT) operar em bases continuas. Para tanto, o plano
assegura que todos os processos criticos tém seus riscos e identificados, avaliados, monitorados e

controlados.
O Plano envolve basicamente trés grupos a saber:

- CONTINGENCIA DE INFRAESTRUTURAS FiSICAS: assim compreendidas as situacdes de catastrofes
naturais ou ndo, tais como inundagdes, incéndios, desabamentos e etc. que impegam o acesso e/ou
utilizacdo das instalagdes FAT, como também danos fisicos relevantes a instalacbes e/ou

equipamentos, intencionais ou ndo e ainda falhas no fornecimento de energia elétrica.

- CONTINGENCIA DE PESSOAL: aquela onde os funcionarios considerados chaves ndo estdo

presentes por motivos de doenga, licenga, etc.

- CONTINGENCIA DE INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS: compreendidas as situa¢des de
inacessibilidade, falha ou perda de quaisquer de Tl, tais como hardware, software, Telecom, Rede e
Seguranca.

O plano de contingéncia e de continuidade de negdcios e de uso da FAT, sendo sua manutencgdo e
atualiza¢do de responsabilidade do Diretor de Tecnologia da Informacao, juntamente com quaisquer
colaborador indicado pela Direcdo Geral no intuito de manté-lo consistente com as operagdes e
estratégias correntes. Além disso, este plano é testado periodicamente para assegurar que a FAT

possa executd-lo em um evento de descontinuidade dos negdcios.
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ANEXOS
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ANEXO 1 - DESCRITIVO DETALHADO DOS LABORATORIOS

LABORATORIO DE ENFERMAGEM:

Neste espaco sdo realizadas sob supervisdo docente, instrugdes e simulagdes de exames fisicos e
procedimentos de enfermagem, nutricao e fisioterapia. S3o desenvolvidas habilidades da atengao
ambulatorial e hospitalar.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com 04 conjuntos de janelas, quadro
branco, projetor multimidia e computador com acesso a internet, lavatdrio para maos com trés
cubas, armdrios para materiais.

Equipamentos: Leito hospitalar (02); colchdo pneumadtico (01); maca divd (01); escada de dois
degraus (01); mesa com rodizios (01); balanga antropométrica (01); balanga infantil (01);
negatoscopio (01); cadeira de rodas para banho (02); bergco (01); bomba de infusdo de
medicamentos (01); monitor cardiaco (01); bomba a vacuo para aspiracdo (01); nebulizador (01);
desfibrilador externo automatico (01); suporte para soro fisioldgico (01); manequim para simulacdo

de procedimentos invasivos (01); lavatdrio para maos com trés cubas (01); Projetor multimidia (01);
guadro branco (01); armarios para materiais (03).

Metas: montar esta¢des que simulem os diversos ambientes de trabalho dos cursos da saude, a
saber: consultério de unidade bdsica de saude, enfermaria, apartamento, unidade de terapia

intensiva, sala de emergéncia e central de esterilizacdo.

LABORATORIO DE ANATOMIA:

Serve ao ciclo basico dos cursos de enfermagem, nutri¢cdo, psicologia, odontologia e fisioterapia.
Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, revestido com tinta epdxi branca, com
rodapé arredondado, com janelas, quadro branco,, lavatério para maos, armarios para materiais.
Equipamentos: Mesa de ac¢o inoxidavel com rodizios (05); bancos (30); estante de ago inoxidavel
(01); armario de armazenamento (01); prateleiras de armazenamento (03); lavatdrio para maos (01);
quadro branco (01); Bird (01).

Metas: ampliacdo do espaco fisico, aumento do acervo de pegas, para a proporc¢do de 1 peca para

cada 5 alunos. Adicionar a estrutura do laboratério recursos multimidia.

LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR DE FISIOTERAPIA:
Utilizado para as aulas praticas das disciplinas especificas do curso de fisioterapia.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, projetor
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multimidia e computador com acesso a internet e armadrio para materiais.

Metas: Ampliar o nimero de laboratdrios especificos para o curso. Adquirir equipamentos
especificos para atender a demanda do curso.

Equipamentos: Maca tipo diva (06); escada de dois degraus (06); bancos (20); tablado tipo diva (01);
barra de Ling (01); plataforma vibratéria (01); cama elastica tipo trampolim (01); biccicleta
ergométrica (01); cadeira de rodas (01); balanga antropométrica (01); armario multiuso (01);
dispositivos auxiliares de marcha (03); prancha para propriocepcdo (02); balango proprioceptivo

(01); expositor de halteres (01); quadro branco (01); projetor multimidia (01); biré (01).

LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR DE ODONTOLOGIA:

Serve as disciplinas do ciclo basico de odontologia.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, lavatdrio para
maos com duas cubas, armdrios para materiais e bancadas de granito para trabalho.

Equipamentos: Cabeca para simulacdo de procedimentos odontoldgicos, com saida de ar
comprimido e luminaria (20); Assento tipo mocho (20); bancada de granito (04); negatoscopio (13);
equipamento para radiografia periapical (01); Armario de parede 12 portas (01); geladeira (01);
lavatério de maos com duas cubas (01); fotopolimerizador (7); cdmara de revelacdo de radiografia
(01); bancada para professor (01).

Metas: Ampliar o numero de laboratdrios especificos para o curso. Adquirir equipamentos

especificos para atender a demanda do curso.

LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR 2:

Serve aos cursos de enfermagem, nutricdo, psicologia, odontologia e fisioterapia.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, TV e
computador com acesso a internet, lavatério para maos com duas cubas, armarios para materiais e
bancadas de granito.

Equipamentos: bancada de granito (03); microscépio dptico (11); cdAmera para microscépio (01); TV
40 polegadas (01); lavatdrio com duas cubas (01); cadeiras com rodizios e eixo giratdrio (40); quadro

branco (01); armario multiuso (01).

LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR 1:

Serve aos cursos de enfermagem, nutricdo, psicologia, odontologia, fisioterapia e engenharia civil.
Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, TV e
computador com acesso a internet, lavatério para maos com trés cubas, armarios para materiais e

bancada de granito.
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Equipamentos: bancada de granito (03); microscépio éptico (20); cdmera para microscépio (01); TV

40 polegadas (01); armario de bancada com seis portas (01); armdrio multiuso (01); quadro branco
(01); chuveiro e lava olhos (01); estufa analdgica 85 litros (01); equipamento digital para banho
Maria (02); capela de exaustdo (01); lavatério com trés cubas (01); destilador de dgua (01); autoclave
20 litros (01); balanga analitica (01); agitador magnético (03); centrifuga (01); pHgametro (01);

agitador vortex (01); bancos (22); cadeiras com rodizios (05).

Laboratdrio de Dinamica de Grupo

Serve ao curso de Psicologia.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, TV e
computador com acesso a internet, som, porta com isolamento acustico, armarios para materiais.

Equipamentos: colchonetes ortopédicos (25); material psicopedagdgico e jogos pedagdgicos.

Laboratorio de Psicologia Experimental l e Il
Serve ao curso de Psicologia.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco e TV.

Equipamentos: 25 computadores com acesso a internet, com 25 licencas do software Sniffy.

LABORATORIO DE MATERIAIS E SOLOS:

O objetivo do laboratdrio é realizacdo de ensaios que irdo avaliar e identificar os defeitos que
possam comprometer a qualidade de determinado produto no desempenho de sua fung¢do, sendo
submetidos a testes mecanicos.

Objetiva ainda a classificacdo fisica do solo, através da caracterizacdo no laboratério. Onde pode ser
determinado a curva granulométrica, curva de retencdo de agua no solo resisténcia do solo,
inchamento e contragdo.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, 4 lavatério
para maos, armarios para materiais, bancadas de trabalho no centro e nas laterias do laboratério, 2
tanques para corpos de provas.

Equipamentos:

1 Betoneira; 1 Retifica; 2 Estufas; 1 Mesa de Consisténcia; 1 Serra Marmore; 5 Spyd; 1 Prensa
Hidrdulica; 6 Frasco de Chapman; 8 Tronco de Cone - Concreto; 1 Tronco de cone - Argamassa; 2
Balanca Digital; 1 Balanc¢a Hidrostatica; 10 Molde de concreto 10 x 20; 3 Molde de concreto 15 x 30;

1 Conjunto de peneira; 5 Casagrande manual; 1 Casagrande elétrico; 2 Repartidor de solos - Grande;
2 Repartidor de solos - Pequeno; 5 CBR; 2 Extrator de CBR; 6 Soquetes de CBR; 4 Bequer 500 ml; 5
Limite de contracdo; 4 Picn6metro de 500 ml; 4 Picn6metro de 100 ml; 4 Picnbmetro de 50 ml; 5

Proveta de 25 ml; 4 Termometro; 4 Densimetro; 4 Fogareiro; 1 ExtensOmetro digital; 7 Extensémetro
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analdgico; 8 Placas de vidro fosco; 1 Blaine; 1 Arrancador de amostra; 1 Medidor de ar incorporado;
1 Bomba de vacuo; 1 Comparador de expansibilidade; 9 réguas de 60 cm; 6 Paquimetro de 150 mm
4 Paquimetro de 300 mm; 1 Paquimetro digital de 150 mm; 5 Recipiente cilindrico ago zincado, (/)
220X268 mm volume 10 litros; 4 Recipiente cilindrico aco zincado, (/)150x170mm, volume 3 litros; 4

Recipiente cilindrico ago zincado, (/)360x491 mm volume 50 litros; 1 Massa especifica.

LABORATORIO DE HIDRAULICA:

Tem como finalidade a execucdo de experimentos que consolidam os conceitos de vazdo, de pressdo
e de perda de carga.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, armario para
materiais.

Equipamentos:

1 Calha de Escoamento aberto; 1 Quadro de Stvem e Pascal; 1 Conjuntos para jatos livres; 1 Perda

de carga em conduto; 1 Turbina de Pelton; 1 Experimento de Reynoldos horizontal.

LABORATORIO DE DESENHO 1

Serve as disciplinas do ciclo basico da Arquitetura e Urbanismo.

As aulas tedrico-praticas do Curso de arquitetura e urbanismo sdo realizadas em salas de projeto
especificas para o desenvolvimento das atividades relacionadas a concepcdo e a representacao
grafica e plastica do projeto arquiteténico e urbanistico. O principal objetivo do laboratério é dar
apoio as aulas praticas das disciplinas do curso de Arquitetura e Urbanismo, bem como as praticas
relacionadas com o desenho a mdo livre, desenho gedanétrico, geometria descritiva, desenho
técnico e projeto arquiteténico e urbano, proporcionando a pratica continuada.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco.

Equipamentos:

36 Mesas, com 36 réguas de desenho.

LABORATORIO DE DESENHO 2

Serve as disciplinas do ciclo basico das Engenharias e Arquitetura e Urbanismo.
Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco.
Equipamentos:

29 Mesas, com 29 réguas de desenho.

LABORATORIO DE DESENHO 3

Serve as disciplinas do ciclo basico da Arquitetura e Urbanismo. As aulas tedrico-praticas do Curso de
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arquitetura e urbanismo sdo realizadas em salas de projeto especificas para o desenvolvimento das
atividades relacionadas a concepcdo e a representacgdo grafica e plastica do projeto arquiteténico e
urbanistico. O principal objetivo do laboratdrio é dar apoio as aulas praticas das disciplinas do curso
de Arquitetura e Urbanismo, bem como as praticas relacionadas com o desenho a mao livre,
desenho geométrico, geometria descritiva, desenho técnico e projeto arquitetdnico e urbano,
proporcionando a pratica continuada.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco.
Equipamentos:

20 Mesas, com 20 réguas de desenho.

LABORATORIO DE FiSICA:

As aulas de Fisica experimental tém como objetivo introduzir, ilustrar e reforcar as definicGes e
conceitos fisicos através do uso de atividades experimentais abrangendo os contelddos de Mecénica,
Termodinamica, Eletromagnetismo, Otica e Ondas.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, 1 lavatério

para maos, armarios para materiais, bancada de trabalho no centro do Laboratdrio.

Equipamentos:

4 Kits Hidrostatica; 4 Kits Mecanica Estdtica; 4 Kits Propagacdo de Calor; 4 Kits Conjunto de
Termometria e Calorimetria; 4 Kits Trilho de Ar Linear para 4 Intervalos de Tempo; 4 Kits Plano
Inclinado; 4 Kits Conjunto de Acustica e Ondas; 4 Kits Mesa de Forca; 1 Cuba de Ondas; 1 Balanca

digital; 1 Painel elétrico.

LABORATORIO DE TOPOGRAFIA:

Serve as disciplinas do ciclo basico das Engenharias. Tem como objetivo realizar trabalhos
topograficos, onde é feito os levantamentos planimétricos, altimétricos e curvas de niveis nos
diferentes planos geométricos.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco, 1 lavatério
para maos, armarios para materiais, bancada de trabalho no centro do Laboratdrio.

Equipamentos:

2 Estacdo Total; 5 Nivel; 3 Trena de 30 m; 2 GPS.

LABORATORIO DE MAQUETES (MAQUETARIA)
Espago destinado ao desenvolvimento e confecgdo de trabalhos praticos, modelos e maquetes

fisicas, arquitetonicas e urbanisticas, proporcionando apoio as diversas disciplinas do Curso de
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Arquitetura e Urbanismo. O Laboratdrio pode ser utilizado nas atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensao dos alunos e professores do Curso de Arquitetura e Urbanismo.
Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco.
Equipamentos:
01 mesa para 10 lugares, 22 bancos, bancadas contornando todo o espago, material de corte e

colagem para montage, das maqueste.

LABORATORIO DE INFORMATICA PARA ARQUITETURA E URBANISMO

O laboratério de Informatica é destinado as disciplinas de cunho pratico e que necessitem da
utilizacdo de software especifico de Informdatica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo, possuindo
instalacGes adequadas para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem dos contetdos
abordados, através da ferramenta de programas computacionais direcionados a area especifica.
Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco.
Equipamentos:

15 Computadores com processador Pentium Dual Core, HD de 320 ou 500 GB, memdéria DDR3 freq.
1333mhz de 2GB ou 3GB.

LABORATORIO DE CONFORTO AMBIENTAL

O Laboratdrio de Conforto Ambiental busca oferecer um local propicio ao campo do ensino, da
pesquisa e da extensdo na area de conforto ambiental (térmico, luminico e acustico), visando o
aprimoramento e a consolidagdo do conhecimento. Tem como objetivo principal gerar suporte
didatico, assim como auxiliar na compreensdo dos mais diversos conteudos relacionados as
disciplinas de conforto ambiental.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco.

Equipamentos:

01 decibelimetro digital - sonémetro digital MSL-1310

03 multimetros digitais - Digital Environment Multimeter

03 luximetros digitais - Gigital Lux Meter MLM-1011

05 termo Anemoémetros - Mini Thermo-Anemometer EXTECH

05 Reldgios Termo - higrometros MT-241

05 Datalogher de Temperatura e umidade - Instrutemp ITLOG-80

01 Projetor multimidia

01 Heliodon- Equipamento utilizado para simular a trajetéria solar em modelos reduzidos,
trata-se de uma mesa reguldvel para cada latitude e trés arcos que simulam os solsticios e o
equindcio.

01 Mesa d’agua - Equipamento utilizado para simular efeitos da ventilagdo natural em
ambientes construidos utilizando uma lamina de agua corrente para analisar em corte ou planta do
local, sempre em 2D.
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02 - Dosimetro Portatil SL355

02 - Detector de gas 4 gases

04 - ITMP 600 Medidor Multi Parametros

01 - Termometro de Globo com calculo automatico de IBUTG

LABORATORIO DE FISIOTERAPIA

O Laboratério de Fisioterapia bjetivo é relacionar os conceitos dos efeitos fisioldgicos especificos dos
variados recursos mecanicos e da eletrotermofototerapia com situagSes de pratica clinica e
relacionar os principios fisicos dos recursos com a fisiologia dos tecidos bioldgicos, o mecanismo de
acao fisioldgica especifico de cada recurso, com a fisiologia do organismo humano.

Estrutura: Sala com piso em concreto polido, climatizada, com janelas, quadro branco.

Equipamentos:
ITEM Q1D

CUNHA ( TRIANGULO ) GRANDE 0,48X0,48X0,29 - COD.

ROLO POSICION. PEQUENO 0,40X0,15 CM. - METALLUX

ANDADOR ARTICULADO DOBRAVEL DE ALUMINIO - AG

HALTER EMBORRACHADO 0,5 KG - POLIMET

HALTER EMBORRACHADO 01 KG - POLIMET

HALTER EMBORRACHADO 02 KG - POLIMET

HALTER EMBORRACHADO 03 KG - POLIMET

HALTER EMBORRACHADO 04 KG - POLIMET

HALTER EMBORRACHADO 05 KG - POLIMET

TORNOZELEIRA 1/2 KG - RMC

TORNOZELEIRA 1 KG - RMC

TORNOZELEIRA 2 KG - RMC

TORNOZELEIRA 3 KG - RMC

TORNOZELEIRA 4KG -RMC

TORNOZELEIRA 5 KG - RMC

CAMA ELASTICA TRAMPOLIM SEMI-PROFISSIONAL -

BALANCINHO PINTADO EM BRANCO - FAWLER

TRAVESSEIRO CLINICO

TABUA PROPRIOCEPTIVA REDONDA - METALLUX

GYM BALL 65 CM - ACTE

PLATAFORMA VIBRATORIA VIBE HEALTH - POLIMET

REANIMADOR MANUAL ADULTO 1,5 L - UNITEC

FITA METRICA 1,5 MTS PAULINIA

KIT DE SENSIBILIDADE ( ESTESIOMETRO )- SORRI

HAND GRIPS - EXERCITADOR DE MAQS - POLIMET

MARTELO (REFLEXO) DE BUCK 18CM - COD.138-2

ESTETOSCOPIO RAPPAPORT PRETO-GLICOMED

MULETA AXILIAR DE ALUMINIO 3X1 P.M.G. - AG

BENGALA 4 PONTAS EM ALUMINIO- AG

NEBULIZADOR COMPACT-NS

OXIMETRO DE DEDO
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CADEIRA DE RODAS 1009 RN CINZA NYLON - BAXMANN
ROLO POSICIONAMENTO MEDIO 0,50X0,20 CM

ROLO POSICIONAMENTO GRANDE 0,58X0,25 CM
CUBETA TRANSPARENTE GRANDE 500ML - ESTEK
FINGER FLEX VERMELHO - CARCI

HF - ( ALTA FREQUENCIA ) - IBRAMED

FINGER FLEX AZUL - CARCI

FAIXA ELASTICA AMARELA 1,5 METRO FRACO - CARCI
BOLSA TERMICA HOTCOLD - ORTHO PAUHER

FAIXA ELASTICA AZUL 1,5 METRO MEDIO FORTE - CARCI
FAIXA ELASTICA CINZA 1,5 METRO EXTRA FORTE- CARCI
NEUROVECTOR (CORRENTE INTERFERENCIAL) - IBRAMED
FAIXA ELASTICA LARANJA 1,5 MT SUPER FORTE- CARCI
FAIXA ELASTICA ROSA 1,5 METRO LEVE - CARCI

CANETA LASERPULSE 660NM - IBRAMED

FAIXA ELASTICA ROXO 1,5 METRO FORTE- CARCI

FAIXA ELASTICA VERDE 1,5 METRO MEDIO - CARCI
ESCADA 2 DEGRAUS PINTURA EPOXI - METALLUX
BALANCA ANTROPOMETRICA MECANICA COM REGUA
GYN BALL 45 CM ACTE

REANIMADOR MANUAL INFANTIL 1/2 LITRO
ULTRASOM SONOPULSE Il (1&3 MHZ) - IBRAMED

GIM BALL 75 CM ACTE

COLCHONETE FITNESS PRETO 90X40X2,5 CM
ELETRODO DE SILICONE (1MT) - HTM

DIVA COM ORIFiCIO P/ROSTO COD. 2011- METALUX
GONEOMETRO DE DEDO - CARCI

TENSIOMETRO ADULTO - PREMIUM

TENSIOMETRO INFANTIL - PREMIUN

umjoficial

= o
o

R RN R R OOR R R R R RRROO R R R R

a w W
o

10

[ I ]
=1
FAPEC

CNPJ 01073457/0001-99



FAPEC

umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

ANEXO 2

POLITICAS PARA FORMAGCAO E CAPACITACAO
PERMANENTE



— =+
FAPEC
umjoficial CNPJ 01073457/0001-89

POLITICAS PARA FORMACAO E CAPACITACAO
PERMANENTE

POLITICAS DE CAPACITACAO

Institui o sistema de desenvolvimento do pessoal docente e das demais categorias
funcionais da Faculdade de Tecnologia de Alagoas.

Tituo I
Da Estruturacao

Capitulo I
DAS FINALIDADES E OBJETIVOS

Art. 19, O Sistema de Desenvolvimento de Recursos Humanos — FAT, disciplinado

por este Regulamento, tem como finalidade a capacitacao permanente dos seus
docentes e demais categorias funcionais que compoe o seu quadro de pessoal.

§ 19 - O Sistema de Desenvolvimento de Recursos Humanos constitui-se de um
conjunto de atividades educacionais, institucionalizadas ou nao, que possibilitam a
ampliacao das competéncias pessoais dos profissionais que atuam na Faculdade de
Tecnologia de Alagoas — FAT, nas atividades-fim e nas atividades-meio, objetivando
um melhor desempenho nos seus cargos ou fungdes, o crescimento pessoal e
profissional desses, da propria Instituicdo bem como do exercicio da cidadania.

§ 20 - Capacitacao € o processo de qualificagao profissional que se da por meio da
compreensao profissional sobre a importancia de seu papel no contexto funcional,
fomentando o habito da aprendizagem continua, da participacao consciente e
constante, dimensionada pela competéncia requerida pelo cargo ou funcao
exercidos.

Art. 29. A capacitacdo dos docentes e demais funcionarios por meio do Sistema de
Desenvolvimento de Profissionais, podera ocorrer desde a contratacdo do
profissional, estendendo-se ao longo de sua vida funcional, num processo gradativo
gue propiciard a aprendizagem e a ampliacdo dos conhecimentos, habilidades e
atitudes para o pleno exercicio profissional exigido, por seu cargo ou fungdo, dentro
do Ensino Superior e mais especificamente na Faculdade de Tecnologia de Alagoas —
FAT.

Art. 39, Constituem objetivos especificos do Sistema de Desenvolvimento de
Recursos Humanos:

I- promover acdes que incentivem o Ensino Fundamental e Médio dos funcionarios
administrativos;

II- apoiar e incentivar o Ensino Superior para os funcionarios técnico-
administrativos;

I11- criar agOes visando o aperfeicoamento dos docentes, tutores e funcionarios de
nivel gerencial, em nivel de pds-graduacao;
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V- incentivar o estudo e a pesquisa, individualmente ou em grupo, visando a
geragao e ampliacao de conhecimentos e adequacao das acdes com vista a melhoria
da qualidade das fungOes gerenciais, administrativas e académicas.

Paragrafo Unico — Todas as acOes deverdo estar diretamente relacionadas com os
objetivos da Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT e com o cargo ou area de
atuacao do docente ou categoria funcional a que pertence o funcionario.

CarituLo II
Da Organizacao

SECAO I
Composicao

Art. 40, O Sistema de Desenvolvimento de Pessoas sera composto pelos seguintes
Programas de Capacitacao:

I- Integracao ao Ambiente de Trabalho;

II- Treinamento em Servico;

ITII-  Supléncia Escolar;

IV-  Graduagao;

V- Aperfeicoamento;

VI-  Qualificacao Docente;

VII- Desenvolvimento Gerencial;

VIII- Estagios;

IX-  Participacao em Eventos.

Paragrafo Unico — Os Programas indicados nos incisos deste artigo serdo executados
com a participacao de toda a estrutura da Instituicdo e/ou, mediante convénio, com
outras Instituicdes de Ensino Superior e InstituicGes de carater publico ou privado.

SECAO II
Da definicdo, destinacao e atribuicao de competéncias

Art. 5°. O Programa de Integracao ao Ambiente de Trabalho destina-se aos
docentes, tutores e funcionarios técnico-administrativos recém-contratados e tem
como objetivos:

I- analisar o contexto da Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT a partir de
informagOes sobre sua histdria, missao, visao, filosofia, estrutura organo-funcional,
normas informais e sistema normativo;

II- caracterizar as atividades inerentes ao cargo ou funcao exercida, especificando
detalhadamente suas atribuicdes, requisitos, condicoes de progressao na carreira,
direitos e deveres funcionais;

III- Familiarizar o professor, tutor ou técnico-administrativo, com as ferramentas e
ambiente virtual de EAD.

Art. 60. O Programa definido no artigo 5° deste Regulamento ficara sob a
responsabilidade conjunta da Geréncia de RH e da Geréncia a qual o
docente/funcionario esta subordinado.

Paragrafo Unico — A sua duracao sera de 90 dias, contados a partir da data da
contratacdo funcionando como estagio/periodo probatdrio avaliado pela Geréncia
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imediata do docente/funcionario em conjunto com a Geréncia de RH.

Art. 79. O Programa de Treinamento em Servico destina-se a todos os docentes,
tutores e funcionarios técnico-administrativos que atuam na Instituicdo e tem como
objetivos:

I- atender as necessidades de aprendizagem e/ou atualizacao de técnicas
especificas a determinada area, voltadas precipuamente ao carater pratico da
atividade profissional;

II- habilitar nas fungdes técnicas especificas, administrativas e gerenciais os
docentes, tutores e funcionarios técnico-administrativos que assumem novos
encargos e responsabilidades, conferidas por uma nova situagao funcional dentro da
Instituicao;

III- obter novas habilidades, quando da aquisicao de novos equipamentos ou em
funcao da evolucao tecnoldgica.

Art. 89. S3o competentes para a organizagao e desenvolvimento do Programa de
Treinamento em Servico todas a Geréncia de RH, contando com o suporte dos
lideres imediatos e as Coordenacbes de Curso, no caso especifico da atuacao
docente/tutor.

Paragrafo Unico — O Programa de Treinamento em Servico podera ser desenvolvido

em regime de parceria €/ou convénio com outras organizagoes.

Art. 99. O Programa de Supléncia Escolar destina-se a atender os funcionarios com
caréncia no Ensino Fundamental e Médio e sera ofertado em regime conveniado.
Paragrafo Unico — Aos funcionarios-estudantes dos cursos de Ensino Fundamental e
Médio sera atribuido:

I- jornada especial de trabalho, compativel com seu horario escolar, e

Art. 10. O Programa de Graduacao destina-se aos funcionarios que concluiram o
Ensino Médio, objetiva proporcionar novos conhecimentos com vistas ao
melhoramento do desempenho funcional e desenvolvimento pessoal.

Paragrafo Unico — Aos funcionarios-estudantes dos cursos de graduacao sera
atribuida:

I-  bolsa de estudos integral, nos curso oferecidos da Faculdade de Tecnologia de
Alagoas — FAT, relacionados a area de atuagdo ;

II- jornada de trabalho, compativel com seu horario escolar.

Art. 11. O Programa de Aperfeigopamento destina-se a todos os docentes, tutores e
funcionarios técnico-administrativos das diversas categorias funcionais e tem como
objetivos:

I- absorcao de novas tecnologias, processos e métodos de trabalhos em areas
funcionais cujas atividades passam por processo de avango e inovacoes continuas;

II- desenvolvimento de novas habilidades demandadas pelo processo de mudanca
ambiental;

III- aquisicao de conhecimentos emergentes e oriundos do avanco cientifico.

Art. 12. O Programa de Aperfeicoamento sera viabilizado mediante a oferta de
cursos especificos, organizados pela Geréncia de RH, em consonancia com os
diagnosticos de necessidades apresentados pelos gerentes setoriais e coordenadores
de cursos.

Paragrafo Unico — Os cursos de aperfeicoamento da area académica/EAD serao
organizados pela Geréncia de Ensino.

Art. 13. O Programa de Qualificagdo Docente sera efetivado prioritariamente por
meio dos programas de pds-graduacao stricto-sensu, compreendendo o mestrado, o
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doutorado e o pds-doutorado.

§ 19 - Os programas de mestrado visam a qualificacao do professor para o
magistério do Ensino Superior, na forma do disposto no artigo 66, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional e das demais normas regulamentadoras
deste nivel de ensino.

§ 20 - Os programas de doutorado e pds-doutorado visam a qualificacdao do
professor para o magistério do Ensino Superior e para o desenvolvimento de
pesquisas, na forma do disposto no artigo 66 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e das demais normas regulamentadoras deste nivel de ensino.

Art. 14. Aos docentes que estiverem cumprindo programas de mestrado e doutorado
sera atribuido:

I- horario especial de trabalho, compativel com as necessidades do curso que
freqlenta;

Paragrafo Unico — Consideradas as especificidades dos programas de pds-graduagao
stricto-sensu e as necessidades singulares de cada professor, as condigdes indicadas
nos incisos deste artigo serao objeto de negociacao entre:

a) o professor e a Coordenacao do curso a que pertence, em primeira instancia;

b) o professor e o Gerente de Ensino, em segunda instancia.

Art. 15. O Programa de Desenvolvimento Gerencial objetiva aperfeicoar o
desenvolvimento dos diversos niveis de gestao para o exercicio das atividades
gerenciais na Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT e serao desenvolvidos
mediante cursos de aperfeicoamento, na forma do disposto nos artigos 10 e 11
deste Regimento, e de cursos de especializacao, prioritariamente.

§ 1° - Os cursos de especializacao objetivam proporcionar aos funcionarios
graduados conhecimentos especializados que estejam diretamente relacionados a
Seu cargo ou a sua area de atuacdo, buscando o aprimoramento do seu
desempenho funcional em cursos devidamente autorizados e regulamentados.

§ 20 - O funcionario graduado que ocupar funcao gerencial intermediaria ou superior
podera participar, devidamente autorizado pela Diretoria Executiva da Faculdade de
Tecnologia de Alagoas — FAT, de curso de pds-graduacao stricto-sensu (mestrado,
doutorado, pds-doutorado), desde que esteja correlato com o cargo ou funcao
exercidos e contribua na sua formacao e desempenho profissional.

§ 3° - Aos funcionarios graduados que frequentam curso de pds-graduagdo sao
atribuidos:

I- bolsa de estudos integral para os curso de especializacdo ofertados pela
Instituicao, relacionadas com a area de atuacao;

II- bolsa de estudos integral para curso de especializacao ofertados por outra
Instituicdo Superior de Ensino e que sejam considerados estratégicos, desde que
aprovadas pelo Conselho Superior da FAPEC;

ITII- bolsa de estudos no valor de trinta por cento, com o compromisso de
permanecer na Instituicdo apds o término do curso que freqlienta, por periodo igual
ao dobro da duracao da bolsa de estudo recebida, mediante contrato formal.

Art. 16. O Programa de Estagios tem a finalidade de ampliar e consolidar os
conhecimentos tedricos e praticos dos docentes, tutores e funcionarios técnico-
administrativos por meio da permanéncia em outras Instituicdes de Ensino Superior

ou em organizagdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, por um
periodo previamente determinado, mediante convénio, que possam contribuir para
inovagao e a otimizacao do desempenho funcional do
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docente/funcionario/estagiario.
§ 10 - Os estagios serdao viabilizados pela Instituicdo, por meio da Geréncia de

Extensao.

§ 20 - A duracao do Estagio dependera dos seguintes fatores;

I- natureza do estagio;

II- acordo firmado entre as instituicdes conveniadas;

III- projeto de trabalho proposto pelo docente/funcionario.

§ 3° - O docente/funcionario, ao retornar do Estagio, repassara os conhecimentos
adquiridos aos seus pares precipuamente e a todos os demais profissionais da
Instituicdo que demonstrarem interesse, por meio de palestras, cursos de curta
duracdo ou treinamento de habilidades, conforme a natureza do estagio.

Art. 17. O Programa de Participacaio em Eventos visa a atualizacdo de
conhecimentos, a interacgao interinstitucional, a integracao profissional, a ampliacao

da conectividade institucional por meio da participacao de docentes, tutores e
funcionarios técnico-administrativos em congressos, seminarios, simpdsios,
palestras, debates, Vvisitas técnicas, féruns, encontros e outros eventos
assemelhados de natureza técnica, cientifica e cultural que estejam relacionados
com o cargo, funcdo ou area de atuacao do docente/funciondrio e que seja do
interesse da Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT.

§ 19 - A participacao do docente/funcionario nos eventos indicados no caput deste
artigo devera estar relacionado ao plano de trabalho da Geréncia/setor a que
pertence.

§ 20 - A indicacao do participante sera efetivada pelo coordenador do curso ou
coordenador/chefia setorial mediante manifestacao de interesse.

§ 39 - Compete ao Gerente de Ensino a definicao da participacao dos docentes e
tutores no Programa de Eventos, ouvindo o coordenador do curso.

§ 4° - Compete a Geréncia de RH, em parceria com as demais geréncias a definicdo
da participacao dos funcionarios técnicos e administrativos no Programa de Eventos,
ouvindo a chefia imediata.

§ 59 - Compete ao Diretor Executivo da Faculdade a definicao da participacao dos
docentes, tutores e funcionarios técnico-administrativos lotados nos orgaos
suplementares e nas estruturas de staff, ouvida a chefia imediata.

Art. 18. O docente/funciondrio ao retornar de um evento repassara os
conhecimentos e informacOes aos seus pares e demais profissionais da Instituicao
que demonstrarem interesse, mediante palestras e/ou treinamento de habilidades,
conforme a natureza do evento.

Titulo II
Da Gestao

CapPiTULO I
Do Planejamento

Art. 19. O planejamento do Sistema de Desenvolvimento de Recursos Humanos da
Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT tera por base as prioridades identificadas
pelo Programa de Avaliacao Institucional, nos setores académico e funcional, nos
niveis técnico, administrativo e gerencial e subsidiara a elaboragao das metas para a
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capacitacao tendo como diretriz a missao, a visao e a filosofia Institucional e tera
periodicidade anual.
Paragrafo Unico - O planejamento anual do Sistema contemplard todos os
Programas de Capacitagao descritos no artigo 4° deste Regulamento, compondo o
“Plano Anual de Capacitacao” - PAC.

Art. 20. A elaboracao do PAC compete a comissao composta por:
I-  Geréncia de Ensino, na formulacdo de proposicOes para a area docente;
II- Geréncia de RH na formulacdo da proposicao para a demais areas funcionais;
III- Geréncia de EAD, no que tange as novas tecnologias e metodologias de
Educacao a Distancia.
Art. 21. O planejamento do PAC sera elaborado ao final do ano académico, e
submetido a apreciacao e aprovacao do Conselho Superior e posteriormente
divulgado a Comunidade Académica.
§ 10 - Todas as acgdes previstas no PAC deverao estar diretamente relacionadas com
o desenvolvimento administrativo e pedagdgico da Faculdade de Tecnologia de
Alagoas — FAT e com o objetivo direcionado a formagao das pessoas;
§ 29 - A execucao do planejamento que trata o caput deste artigo depende da
expressa concordancia dos érgaos colegiados de decisdo superior, nas forma do
disposto do “Regimento da Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT".

CaprituLo II
Da execucao

Art. 22. A implantacao, Geréncia técnica e acompanhamento do PAC competira ao:
I- Gerente de Ensino com o Gerente de Educacao a Distancia, no
atendimento a area docente e tutoria;

II- Gerente de RH no atendimento as demais areas funcionais.

Art. 23. A selecdo dos docentes, tutores e funcionarios técnico-administrativos para
participarem dos Programas de Capacitacao, exceto dos programas de “Integracao
ao ambiente de Trabalho“ e “Treinamento em servico”, atendera aos seguintes
critérios:

I- necessidade de desenvolvimento e qualificacao de pessoal da coordenadoria de
curso/setorial pela chefia imediata, com o aval do Diretor Executivo e do Geréncia de
RH;

II- compatibilidade entre area de atuacdo e/ou cargo exercido pelo
docente/funcionario;

ITI- compromisso de repassar e aplicar os conhecimentos adquiridos, no ambito da
Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT;

IV- resultados aferidos pela avaliacdo funcional do docente, tutor ou técnico-
administrativo que expressem produtividade e responsabilidade.

Art. 24. Para o pleno funcionamento do PAC serdao garantidas as seguintes
condigOes:

I- liberacdao do professor, tutor ou técnico-administrativo para participacdo nos
treinamentos, cursos, eventos e assemelhados, inclusive dentro da jornada de
trabalho, conforme diagndstico de necessidades apontado pelo Plano de Avaliagao
Institucional;
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11- participagao do corpo docente, tutores, bem como dos funcionarios tecnico-
administrativos, nos programas estabelecidos nos incisos I,1II,III,V,VII,VIII do artigo
40 deste regulamento, como ministrantes, de acordo com a qualidade requerida,
sendo a carga horaria destinada a este trabalho parte integrante de suas atividades
administrativas e complementares de suas atividades didaticas;

III- dotacao de infra-estrutura basica: calendario escolar compativel, logistica e
sincronizacao de agoes intersetoriais;

IV- disponibilidade orcamentaria — financeira.

Art. 25. Na analise da solicitacdo de liberacdo docente/funcionarios, deverao ser
obedecidos, em cada caso, os seguintes critérios de prioridades:

I- programas que dotem funcionario de pré-requisito exigido para o cargo e/ou
funcao que ocupa;

II- cursos de Ensino Fundamental e Médio (Supléncia Escolar) ;

ITI- programas destinados aos docentes e tutores envolvendo: “Treinamento em
Servigo”, “Aperfeicoamento” e “Qualificacao dos tutores e docentes”, por se tratar da
atividade-fim;

IV- cursos superiores, que tenham relacao direta com o cargo ocupado ou area de
atuacao do servidor;

V- cursos superiores ou de especializacgdo em areas de conhecimento que a
Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT venha a definir como estratégicas para o
seu desenvolvimento;

VI- cursos em nivel de pds-graduacao que ndo requeiram afastamento total e que
mantenham relagao direta com o cargo ocupado ou area de atuacao do servidor.

Art. 26. Ao PAC serao destinados recursos orgamentario-financeiros, definidos pelas
Coordenac0es, nao inferiores a dez por cento da receita liquida anual.

Art. 27. A disponibilidade orcamentaria - financeira destinada a atender ao Sistema

de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Faculdade de Tecnologia de Alagoas

— FAT sera aplicada de acordo com as finalidades e com os objetivos definidos e
instituidos por este Regulamento através do PAC e constara do Orcamento Anual da
Faculdade.

Paragrafo Unico — A Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT podera atender
maior numero de docentes, tutores e funcionarios técnico-administrativos desde que
haja:

I- convénio com outras Instituicbes que garanta parcerias na utilizagdo dos
recursos financeiros;

II- geragao de receita propria das coordenadorias, por meio de servicos a terceiros,
oferta de cursos extraordinarios, desenvolvimento de pesquisas e estudos e outras
atividades assemelhadas.

Art. 28. A ordenacao das despesas do PAC cabera a Diretoria Executiva da
Faculdade enquanto a controladoria ficara a cargo das Coordenagdes Financeira e
Administrativa.

CapiTuLO III
Da avaliagao

Art. 29. A avaliagao do Sistema de Desenvolvimento de Recursos Humanos da
Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT ocorrera de forma sistematizada e
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processual e sera efetuado pelo(a):

I- participantes dos diversos Programas de Capacitacao que compde o Sistema;
II- lider imediato do participante;

III- comissao de elaboracao do PAC;

IV- resultados aferidos no Programa de Avaliagao Institucional;

Art. 30. A avaliacdo na oOtica do participante dos Programas de Capacitacao sera
efetivada mediante apresentacao de relatério, devidamente acompanhado do
diploma ou certificado correspondente.

§ 1°- A documentacao constante do caput deste artigo sera apresentada a chefia
imediata que a encaminhara ao Setor de Pessoal, apds apreciagao valorativa.

Art. 31. A avaliacdo da acdo de capacitacdo na Otica da chefia imediata sera
efetivada mediante anadlise do relatério apresentado pelo participante bem como
pela observagao do impacto, no que tange a sua melhoria pessoal e funcional e
contribuicdo para a melhoria da Geréncia a que pertence.

Art. 32. A avaliacao do sistema de desenvolvimento de Recursos Humanos pela
comissao dar-se a mediante:

I- andlise comparativa das acbes propostas e desenvolvidas nos diversos
Programas de Capacitacao, estabelecidos no artigo 4° deste Regulamento;

II- andlise qualitativa da avaliagdo na otica dos participantes e de seu lider
imediato.

Paragrafo Unico - A avaliagdo descrita no caput deste artigo ocorrera no final do
periodo letivo e seus resultados subsidiardo a elaboragdo do PAC do ano
subseqlente.

Art. 33. A avaliacao do Sistema de Desenvolvimento de Recursos Humanos dar-se-a
mediante a compatibilizacdo dos resultados apresentados no relatério anual do PAC,
descrito no artigo 31 deste Regulamento, e aqueles oriundo do Programa de
Avaliacao Institucional.

Paragrafo Unico - A vista dos dados contidos nos relatérios indicados no caput deste
artigo, compete a Diretoria Executiva da Faculdade orientar a elaboracao do PAC do
ano subsequente definindo:

I- suas metas fisicas;

II- disponibilidade financeira-orgamentaria;

I1I- estratégias de concepgao e desenvolvimento do sistema.

CapituLo IV
Da realizacao das atividades de capacitacao

Art. 34. Em se tratando de atividades de capacitacao fora da sede, o Sistema de
Desenvolvimento de Recursos Humanos prevé as seguintes condigoes:

I- cursos de aperfeicoamento e especializacdo, julgados estratégicos para a
Instituicao:

a) fornecimento de passagens, hospedagem e alimentacao;

b) pagamento integral ou parcial da inscricao e/ou do investimento total requerido;
c) substituicao pro-tempore sem prejuizo da retribuigdo financeira.

II- curso de curta duracdo, estagios e eventos, relacionados ao cargo, funcao ou
area de atividade do docente/funcionario:
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a) fornecimento de passagens, hospedagem e alimentagao;

b) pagamento integral da inscricao e/ou investimento total requerido;

c) ajustamento do horario de servigo.

III- programas de mestrado, doutorado e pds-doutorado sem similaridade no Estado
e relacionados a area de atuacdo do docente:

a) fornecimento de passagens;

b) pagamento do percentual parcial ou total conforme estabelecido nos incisos III e
IV do artigo 14 deste Regulamento;

c) manutengao da retribuicao financeira contratual mediante plano de trabalho a
ser desenvolvido pelo candidato durante o periodo do curso, desde que aprovado
pela Diretoria Executiva da Faculdade, cujos produtos possam produzir inovagoes no
ambito da Instituicao e mais especificamento do colegiado/curso a que pertence.
Art. 35. As atividades de capacitacao a serem desenvolvidas no exterior dependerao
da expressa autorizacao da Diretoria Executiva da Faculdade, ouvido o Conselho
Superior de sua mantenedora e ocorrerao nas seguintes situacoes:

I- cursos de aperfeicoamento, estagios e eventos ocorrerao mediante intercambio
firmado por convénio e que seja de interesse da Instituicao;

II- cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado sem similaridade no Brasil.
Paragrafo Unico — As condicdes para o afastamento do docente/funcionario para
atividades de capacitacao no exterior sao as mesmas indicadas nos incisos I, II e III
do artigo 32 deste Regulamento.

TituLo III
Das disposicoes finais

Art. 36. No caso de manifestagdo de interesse do docente/funcionario por atividades
de capacitacao, de qualquer natureza, que nao esteja relacionada com o seu cargo,
funcdo ou area de atividade, o custeio ficara sob sua responsabilidade.

Art. 37. Toda a estrutura organo-funcional da Faculdade de Tecnologia de Alagoas —
FAT devera contribuir para o éxito do Sistema de Desenvolvimento de Recursos
Humanos, viabilizado pelo PAC.

Art. 38. Compete a Diretoria Executiva a divulgacao do PAC sua divulgacao, no
ambito da Faculdade.

Art. 39. Para dirimirem quaisquer dividas e fatos omissos neste Regulamento sdo
competentes: a Diretoria Executiva da Faculdade e o Conselho Superior.

Art. 40. Compete ao Geréncia de RH da Faculdade a observancia dos aspectos
legais, inclusive das decisdes coletivas, oriundas dos sindicatos patronais,
respectivamente.

Art. 41. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
Superior.
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ANEXO 3

PLANO DE CARREIRA DOCENTE E TUTORES
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CAPITULO |
DAS FINALIDADES

Art. 1° - O presente Plano de Carreira Docente (PCD) tem como objetivo, estabelecer normas e
critérios para administrar a remuneracgéo e estrutura de cargos dos empregados que exercem as
funcdes de Professores dos Cursos Presenciais e dos Cursos de Educacédo a Distancia, Tutores,
Preceptores e Coordenadores dos Cursos, junto a Faculdade de Tecnologia de Alagoas -
FAT, estabelecimento de ensino superior (graduagcdo e pos-graduagao), cursos técnicos e de
extensdo, mantida pela Fundagao Alagoana de Pesquisa, Educacgdo e Cultura - FAPEC, pessoa
juridica de direito privado, com sede em Maceio, Estado de Alagoas.

CAPITULO Il
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 2° - Os Professores dos Cursos Presenciais e de Educacdo a Distancia da FAT sao
todos contratados de acordo com a Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, as demais
disposicbes da legislagao vigente e regimentais da FAPEC/FAT.

Art. 3° - A carga horaria maxima a ser realizada pelos empregados nas categorias:
coordenador de curso, docente, tutor e preceptor € de 40 (quarenta) horas semanais.

Paragrafo primeiro: A carga horaria do docente podera variar durante o semestre ou de um
semestre para o outro, de acordo com o plano de trabalho e Componentes Curriculares a
serem ministradas, observando-se para fins salariais a irredutibilidade do valor do salario-
hora.

Paragrafo segundo: Os docentes serdo remunerados por hora-aula ministrada, podendo
haver variacdo no numero de horas-aula contratadas conforme as necessidades
institucionais decorrentes da oferta e demanda de cursos e/ou Componentes Curriculares.

Paragrafo quarto: A FAT fixara o nimero de docentes conforme os seguintes regimes de
trabalho:

I. Regime de Tempo Integral (Tl): Docente com atribui¢cdo de 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho, nelas reservado pelo menos 50% (cinquenta por cento) do tempo para estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento, avaliagdo e orientagdo de alunos.
a) Regime de Tempo Parcial (TP): Docente com atribuicdo de 12 (doze) ou mais horas
semanais de trabalho na instituigdo, nelas reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento, avaliagdo e orientagcédo de alunos.

lll. Regime Horista (TH): Docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar
horas-aula, independentemente da carga horaria contratada ou que ndo se enquadre nos
outros regimes de trabalho acima definidos.

Art. 4° - Integram o Quadro de Carreira Docente (QCD) apenas aqueles professores
contratados mediante Edital para Processo Seletivo e por prazo indeterminado, excluindo-se
os professores com contrato por tempo determinado, que pelas peculiaridades de cada
caso, serao contratados mediante condigbes especificas, conforme contrato e por prazo de
acordo com o artigo 443 da Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT.

Paragrafo unico: O professor contratado por tempo determinado, que integra o corpo
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docente da FAPEC/FAT, porém nao faz parte do Quadro de Carreira Docente (QCD),
podera ter suas condigbes remuneratérias livremente estipuladas em contrato, ndo se
aplicando a ele o presente regulamento.

Art. 5° - Todo professor, independentemente do nivel de carreira em que se enquadra sera
o responsavel por ministrar o componente curricular ou desempenhar as atividades que lhe
forem confiadas pela Coordenacao de Curso e/ou Diretoria de Ensino.

Art. 6° - Além de suas tarefas especificas estabelecidas neste documento e no Manual do
Professor, sdo deveres de todo membro do Corpo docente, indistintamente:

[. Assumir, por designagao do respectivo Coordenador do Curso, encargos de ensino e/ou
pesquisa e/ou extensao;

II. Assumir o processo de docéncia, no ambito dos componentes curriculares sob sua
responsabilidade, e/ou atividades de pesquisa e de extensio;

[ll. Observar as normas estabelecidas e a orientagdo dos orgaos administrativos,
especialmente no que se refere ao cumprimento da carga horaria, registro correto do ponto
eletrénico, e do programa de ensino;

IV. Elaborar, langar no sistema académico e encaminhar ao respectivo Coordenador do
Curso, no inicio de cada periodo letivo, os planos de ensino, cronogramas e atividades a

seu encargo;

V. Registrar no Diario de Classe os conteudos e atividades desenvolvidos, a frequéncia dos
alunos as aulas programadas e outros dados referentes as Componentes Curriculares e
turmas sob sua responsabilidade, além de encaminhar, até o final de cada periodo letivo, o
resultado deste trabalho;

VI. Acompanhar o sistema de Educacdo a Distancia, para docentes dessa modalidade,
monitorando a participagdo dos alunos, enviando os materiais solicitados e cumprindo os
prazos;

VII.  Adequar conteudos, materiais didaticos, midias e bibliografias utilizados para o
desenvolvimento do curso a linguagem da modalidade a distancia (Professor Conteudista);
VIIl.  Elaborar os capitulos do curso e/ou Componente Curricular para a qual foi
selecionado conforme as orientagdes da Diretoria de Educacéao a Distancia;

IX. Participar, de forma presencial, de grupo de trabalho para focar a produgao de materiais
didaticos para a modalidade a distancia. Caso necessario, a autoria do livro pode ser
dividida com outro conteudista afim de complementar o material didatico ja iniciado;

X. Participar das reunides para as quais for convocado e atividades inerentes a sua funcao
que lhe sejam designadas pela Coordenacao ou Diregéo.

CAPITULO Il )
DAS VAGAS, SELEGAO E CONTRATAGCAO

Art. 7° - A autorizagdo para a abertura de vagas com a respectiva carga horaria é de
competéncia da Presidéncia do Conselho Superior, sob analise da proposi¢do Diretor Geral
da FAT.

Art. 8° - As contratagbes serdo realizadas pela Geréncia de Recursos Humanos, sob
autorizacao da Diretoria de Ensino e/ou Diretoria de Educacao a Distancia, sendo que os
docentes ficardao subordinados tecnicamente a Coordenagdo do Curso ao qual estardo
vinculados.

Paragrafo primeiro: O processo seletivo de admissao sera composto por 3 (trés) etapas
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distintas:

I. Andlise documental, a respeito do estabelecido nos incisos | e Il do artigo 14 deste
regulamento - peso 40;

v' Entrevista perante banca composta pelo coordenador do respectivo curso, um
representante dos docentes e um membro indicado pela Presidéncia do Conselho Superior
peso 20;

v Aula simulada, apresentada a banca referida no inciso anterior - peso 40.

Paragrafo segundo: O candidato tera que atingir no minimo 70 (setenta) pontos para sua
contratacao, do contrario, o processo seletivo sera considerado nao exitoso.

Paragrafo terceiro: A classificagao/pontuagédo do candidato se dara pela soma das médias
obtidas em cada uma das etapas previstas nos incisos do caput.

Paragrafo quarto: A média sera determinada pela divisdo por 100 (cem) do numero de
pontos obtidos pelo candidato em cada uma das etapas, multiplicando-se o resultado pelo
respectivo peso, conforme férmula a seguir:

M=[(Pe/100)*p]

M: média
Pe: nimero de pontos obtidos na etapa
p: peso do respectivo critério.

Paragrafo quinto: O processo seletivo para contratacdo de docentes observara
necessariamente as titulagbes especificadas para cada cargo, conforme definido neste
documento e, no que couber, as disposi¢des relativas ao processo seletivo interno.

Paragrafo sexto: A comprovagdo da titulacdo do candidato devera ser feita mediante
apresentacao de diplomas e/ou certificados emitidos por instituicdes de ensino credenciadas
pelo Ministério da Educagéo, sendo que na hipdtese de pos-graduacéo stricto sensu, estes
deverdo ser reconhecidos pela CAPES ou 6rgao equivalente que venha a ser designado
pela legislagao vigente.

Paragrafo sétimo: Na hipotese de titulos obtidos no exterior, os mesmos deverédo ser
revalidados por instituicdes de ensino nacionais.

Paragrafo oitavo: O docente que vier a exercer atividade de coordenagéao de curso, estara,
subordinado a Diretoria de Ensino e/ou de Diretoria de Educacdo a Distancia e a
Presidéncia do Conselho Superior.

CAPITULO IV
DOS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR

Secgdo | - Categorias

Art. 9° - O corpo docente do ensino superior da FAPEC/FAT é constituido pelos
professores, tutores e preceptores que exercem atividades inerentes ao Ensino de
Graduacéao, Pds-graduacao, Pesquisa (iniciacdo cientifica) e Extensdo e as pertinentes a
gestao.
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Art. 10 - O corpo docente do ensino superior € formado pelas seguintes categorias:
l. Preceptor

II. Tutor — Presencial e a Distancia;

1. Professor Conteudista - Educacéo a Distancia;

Iv. Professor Especialista;

V. Professor Mestre;

VL. Professor Doutor.

VII. Coordenador de Curso Presencial e/ou Educacao a Distancia

Paragrafo primeiro - Preceptor: E o profissional com titulagdo minima a nivel de
especializacdo, que desenvolve atividades de ensino aprendizagem, promovendo a insergao

e socializagdo do estudante no ambiente de trabalho e conduzindo o aluno na pratica da
futura profissao.

Paragrafo segundo — Tutor Presencial e/ou Educagao a Distancia: E o profissional com
titulagdo minima a nivel de especializagdo, vinculado aos cursos e Componentes
Curriculares nas modalidades a distancia, semipresencial e demais submodalidades. Ao
tutor a distancia cabe a responsabilidade de dar suporte as atividades da Educacao a
Distdncia — EAD e ao Tutor Presencial atender os alunos matriculados nos Cursos de
Educacao a Distancia presencialmente nos Pélos.

Paragrafo terceiro - Professor Formador/Conteudista - Educagdo a Distancia: E o
docente com titulagdo minima a nivel de mestrado, que exerce atividades de docéncia nos
Cursos de Educacdo a Distancia, responsavel pela producdo pela produgcdo do material
didatico de determinada disciplina ou curso. O material devera ser composto de no minimo:
Plano de ensino detalhado sugerido para os padroes da EAD; Dispor o conteudo em aulas,
tépicos ou modulos; Propor atividades ou exercicios para cada aula, tépico ou modulo;
Sugerir e especificar material complementar ou links para pesquisa; Esclarecer termos ou
conceitos; Chamar a atencdo nas partes de maior relevancia para o aprendizado; Propor
atividade interativa, como Férum ou Chat, em cada aula ou moédulo do curso ou de acordo

com o projeto pedagdgico; Linguagem de facil acesso, a mesma utilizada em sala de aula.

Paragrafo quarto - Professor Especialista: E o docente, com titulacdo minima a nivel de
especializacdo, que exerce atividades de docéncia em cursos extensdo e/ou superior, na
graduagédo e/ou pos-graduagao lato sensu, orienta estagios e trabalhos de conclusdo de
curso, coordena ou executa projetos de pesquisa e extensdo na respectiva area do
conhecimento e realiza atividades de gestado e planejamento.

Paragrafo quinto - Professor Mestre: E o docente, com titulagdo minima de mestrado, que
exerce atividades de ensino em cursos de ensino superior, na graduagao e/ou pés-graduagao
lato sensu, orienta estagios e trabalhos de conclusdo de curso, coordena ou executa projetos de
pesquisa e extensdo, elabora projetos e/ou coordena cursos de graduagéo e de pos-graduagao
lato sensu, na respectiva area do conhecimento e realiza atividades de gestédo e planejamento.

Paragrafo sexto - Professor Doutor: E o docente, com titulagdo minima em de doutorado,
que exerce atividades de ensino em cursos de ensino superior, na graduagdo e/ou pos-
graduagéo lato sensu ou stricto sensu, em nivel de mestrado e/ou doutorado, orienta
estagios e trabalhos de conclusao de curso, coordena ou executa projetos de pesquisa e
extensdo, elabora projetos e/ou coordena cursos de graduagdo e pos-graduacgao lato ou
stricto sensu em nivel de mestrado e/ou doutorado, na respectiva area do conhecimento e
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realiza atividades de gestao e planejamento.

Paragrafo sétimo — Coordenador de Curso Presencial e/ou Educagio a Distancia: E o
docente, com titulagdo minima em de mestrado, que assume um novo contrato para exercer
as atividades de coordenacao de cursos, na graduagcdo e/ou pods-graduacao lato sensu.
supervisionar a execuc¢ao do projeto pedagdégico do curso (Presencial ou de Educacédo a
Distancia); realizar o planejamento e desenvolvimento das atividades buscando a exceléncia
do curso; realizar, em conjunto com a Geréncia de RH e DP, o planejamento e
desenvolvimento das atividades de capacitacdo dos professores envolvidos no sistema;
coordenar e acompanhar a equipe de professores (cursos presenciais, cursos a distancia,
professores conteudistas e tutores) na producdo do material didatico; coordenar o curso
como um todo; realizar os processos seletivos de alunos; acompanhar e supervisionar as
atividades de tutoria, as atividades dos professores, coordenador de tutoria e coordenadores
de podlo; participar de aulas inaugurais e eventos que necessitem da sua presenca;
acompanhar o registro académico dos alunos matriculados no curso; cadastrar horarios no
sistema académico e outras atividades correlatas.

Paragrafo oitavo: A comprovagéao da titulagao referida nos paragrafos anteriores devera ser
feita mediante apresentacdo de diplomas e/ou certificados emitidos por instituicdes de
ensino credenciadas pelo Ministério da Educacéo, sendo que na hipétese de pés-graduacao
stricto sensu, estes deverao ser reconhecidos pela CAPES.

Paragrafo nono: Na hipotese de titulos obtidos no exterior, os mesmos deverao ser
revalidados por instituicdes de ensino nacionais.

Sec¢do Il - Da Remuneragao
Art. 11 - A remuneracao dos docentes sera estabelecida em valor por hora, de acordo com

a Tabela Salarial a seguir, sendo que na horizontal encontram-se os niveis de cada cargo e
na vertical os respectivos cargos:

Cargo Niveis
[ Il 1] \") Vv

Professor Doutor 290% 304% 319% 335% 352%
Professor Conteudista 260% 273% 287% 301% 316%
Professor Mestre 260% 273% 287% 301% 316%
Professor Especialista 200% 210% 221% 232% 243%
Coordenador dos Cursos 200% 210% 221% 232% 243%
Tutor 155% 163% 171% 179% 188%
Preceptor 100% 105% 110% 116% 122%

Tabela 1

Paragrafo primeiro: O salario inicial (Nivel I) do Coordenador, Professor, Tutor ou
Preceptor corresponde a base de incidéncia dos percentuais definidos para cada Categoria
e Nivel.

Paragrafo segundo: O Coordenador, Professor, Tutor ou Preceptor contratado que fizer
parte do quadro de docentes no ensino superior, percebera o salario correspondente ao
Nivel | da Categoria para qual foi realizado o seu processo seletivo.
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Paragrafo terceiro: O professor colaborador (contrato portempo determinado) percebera
salario ajustado contratualmente para cada hipétese, ndo sendo abrangido pelo presente
regulamento.

Secao lll - Da Promogao (Ascensao Vertical)

Art. 12 - A promogéo (ascensao vertical) € a passagem do docente do cargo atual para outro,
decorrente de aprovagido em processo seletivo interno especifico para provimento do cargo.

Paragrafo primeiro: A hipétese de promogao dependera necessariamente da abertura de
vaga no quadro docente da instituicdo, mediante Resolugdo do Conselho Superior.

Paragrafo segundo: A promogao dar-se-a sempre para o Nivel | do cargo para o qual
concorreu o docente, sendo extintas as progressfes pessoais recebidas no cargo anterior,
sejam por mérito ou por antiguidade, ndo sendo mais utilizadas na composi¢ao do salario do
novo cargo, passando a iniciar uma nova contagem de tempo para os critérios de
progressao por mérito ou antiguidade.

Art. 13 - O processo seletivo interno para promogédo do docente sera realizado mediante
abertura de edital e observara os seguintes parametros de avaliagao:
. Pela producéo cientifica, bibliografica, técnica e tecnolégica do docente — Peso 40;
| Pela titulagdo e analise do curriculo profissional e académico do docente — Peso 10;
lil. Por desempenho na entrevista ou ato de avaliagao especifica, organizada pela
banca — Peso 30;
IV. Por produtividade no desempenho das atividades docentes — Peso 20.

Ponto
Critério avaliado (Art. 13 - 1) Indicador |s
Organizagao de livro de cunho cientifico, filoséfico, ensaistico, artistico ou

didatico na area de atuacéo do docente com avaliagdo de conselho editorial e
registro ISBN Unidade | 20
Capitulo de livro de cunho cientifico, filosofico, ensaistico, artistico ou didatico
na area de atuacao do docente com avaliagao de conselho editorial e registro
ISBN Unidade 4
Prefacio, introducao, apresentagao livro de cunho cientifico, filosdfico,

ensaistico, artistico ou didatico na area de atuagao do docente com avaliagéao

de conselho editorial e registro ISBN Unidade 1
Artigo em periddico cientifico de circulagéo internacional classificado como
QUALIS A pela CAPES/MEC Unidade 5
Artigo em periddico cientifico de circulagéo internacional classificado como
QUALIS B pela CAPES/MEC Unidade 4

Artigo em periddico cientifico de circulagéo internacional ndo classificado
pela CAPES/MEC com QUALIS Unidade 2

Artigo em periddico cientifico de circulagdo nacional classificado como
QUALIS A pela CAPES/MEC Unidade 5
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Artigo em periddico cientifico de circulagdo nacional classificado como

QUALIS B pela CAPES/MEC Unidade 4

Artigo em periddico cientifico de circulagao nacional nao classificado pela

CAPES/MEC com QUALIS Unidade 2

Trabalho completo em evento internacional classificado como QUALIS A pela

CAPES/MEC Unidade | 5

Trabalho completo em evento internacional classificado como QUALIS B pela

CAPES/MEC Unidade | 4

Trabalho completo em evento nacional ndo classificado pela CAPES/MEC

com QUALIS Unidade | 2

Resumo expandido em evento internacional classificado como QUALIS A

pela CAPES/MEC Unidade| 5

Resumo expandido em evento internacional classificado como QUALIS B

pela CAPES/MEC Unidade | 4

Resumo expandido em evento internacional néo classificado pela

CAPES/MEC

Com QUALIS Unidade | 2

Resumo expandido em evento nacional classificado como QUALIS A pela

CAPES/MEC Unidade | 5

Resumo expandido em evento nacional classificado como QUALIS B pela

CAPES/MEC Unidade | 4

Resumo expandido em evento nacional nao classificado pela CAPES/MEC

com QUALIS Unidade | 1

Resumo em evento internacional classificado como QUALIS A pela

CAPES/MEC Unidade | 5

Resumo em evento internacional classificado como QUALIS B pela

CAPES/MEC Unidade | 4

Resumo em evento internacional nao classificado pela CAPES/MEC com

QUALIS Unidade | 1

Resumo em evento nacional classificado como QUALIS A pela CAPES/MEC | Unidade | 5

Resumo em evento nacional classificado como QUALIS B pela CAPES/MEC | Unidade | 4

Resumo em evento nacional ndo classificado pela CAPES/MEC com QUALIS| Unidade 1
Tabela 2

Ponto

Critério avaliado (Art. 13 - IV) Indicador |s

Cumprimento dos prazos de postagens de notas, planos de ensino €

frequéncias no sistema académico Semestre | 10

Registro do Ponto nos horarios corretos (de acordo com o contrato de

trabalho e o termo de horario assinado no inicio do semestre). Mais de 3

esquecimentos e/ou registros antes ou depois do horario fardao com que a

pontuacdo seja anulada no item. Semestre | 10

Disponibilizagcdo de materiais e/ou referéncias bibliograficas registradas np

sistema académico. Semestre 5

Avaliacao de Desempenho Individual Semestre 5
Tabela 3

Paragrafo primeiro: O inciso | descrito no caput deste artigo referem-se aos 3 (trés) anos
anteriores a avaliagao, conforme a data da publicagcao do edital especifico para o Processo
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Seletivo Interno.

Paragrafo segundo: Para fins de titulagao, serdo computados, especificamente, diplomas e
certificados expedidos por instituicdes de ensino credenciadas pelo Ministério da Educagao
e cursos reconhecidos pela CAPES, sendo considerados independentemente da época em
que foram concluidos.

Paragrafo terceiro: Na Tabela I, consta a escala de valores numéricos para pontuacgao dos
parametros estabelecidos no caput deste artigo.

Paragrafo quarto: Na Tabela Il, constam os pesos atribuidos aos parametros estabelecidos
no caput deste artigo.

Paragrafo quinto: Na Tabela Ill, constam os pesos atribuidos aos parédmetros
estabelecidos no caput deste artigo.

Paragrafo sexto: O candidato tera que atingir no minimo 60 (sessenta) pontos para sua
promocao, do contrario, o processo seletivo interno sera considerado n&o exitoso,
passando-se a processo seletivo externo.

Paragrafo sétimo: A classificagdo/pontuagao do candidato se dara pela soma das médias
obtidas em cada um dos critérios previstos nos incisos do caput.

Paragrafo oitavo: A média sera determinada pela divisdo por 100 (cem) do numero de
pontos obtidos pelo candidato em cada um dos critérios previstos nos incisos do caput,
multiplicando-se o resultado pelo respectivo peso, conforme férmula a seguir:

M=[(Pc/100)*p]
M: média
Pc: numero de pontos por critério
p: peso do respectivo critério.

Art. 14 - Em caso de empate, o desempate se dara pelos seguintes critérios:
I. Maior grau de titulagao;

» Maior tempo de efetivo exercicio da docéncia; e

lll. Maior idade.

Secéo IV
Da Progressao Salarial por Mérito e Antiguidade (Ascensao Horizontal)

Art. 15 - A progresséao (ascensédo horizontal) de um nivel para outro do mesmo cargo se
dara, alternadamente, mediante dois critérios:

l. Por merecimento;

m) Por antiguidade.

Art. 16 - A progresséao se dara por merecimento, mediante a solicitagcdo do docente que cumpriu
3 (trés) anos no mesmo enquadramento (cargo e nivel) e demonstracdo de destaque no
desempenho de suas atividades, através da comprovagao dos seguintes requisitos:

. Preceptor
a. Intersticio de no minimo 03 (trés) anos no nivel anterior;
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b. Comprovagao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagéo

na area pedagdgica, voltada para area da Preceptoria na FAT; e

c. Comprovagao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao

na area afim a sua area de atuacdo como Preceptor; e/ou 2 (dois) anos de atuagdo em
atividade profissional (interna ou externa) dentro de sua area de formacao.

Il. Tutor;

a. Intersticio de no minimo 03 (trés) anos no nivel anterior;

b. Comprovacao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formacao
na area pedagdgica, voltada para Educacao a Distancia; e

c. Comprovagao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao
na area afim a sua area de atuagdo como Tutor; e/ou 2 (dois) anos de atuagao em atividade
profissional (interna ou externa) dentro de sua area de formagéo.

lll. Professor Conteudista - Educagao a Distancia;

a. Intersticio de no minimo 03 (trés) anos no nivel anterior;

b. Comprovagao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao

na area pedagdgica, voltada para Educacéo a Distancia; e

c. Comprovagao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao

na area afim a sua area de atuacdo como Professor Conteudista; e/ou 2 (dois) anos de
atuacao em atividade profissional (interna ou externa) dentro de sua area de formacgao.

IV. Professor Especialista:

a. Intersticio de no minimo 03 (trés) anos no nivel anterior;

b. Comprovacgao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagéo
na area pedagodgica; e

c. Comprovacao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao
na area afim a sua area de atuagado como docente; e/ou 2 (dois) anos de atuagéo em
atividade profissional (interna ou externa) dentro de sua area de formacao;

d. Comprovagao de, no minimo, 04 (quatro) publicagdes no intersticio dos ultimos 3 (trés)
anos.

V. Professor Mestre:

a) Intersticio de no minimo 03 (trés) anos no nivel anterior;

b) Comprovagéo de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao
na area pedagégica; e

c¢) Comprovagao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitacdo em curso de formacao
na area afim a sua area de atuagdo como docente; e/ou 2 (dois) anos de atuagdo em
atividade profissional (interna ou externa) dentro de sua area de formagao;

d) Comprovacao de, no minimo, 07 (sete) publicagdes no intersticio dos ultimos 3 (trés)
anos;

e) Comprovagao de, no minimo, 02 (duas) apresentagbes de trabalho em congressos,
seminarios ou eventos de natureza cientifica.

VI. Professor Doutor:

a) Intersticio de no minimo 03 (trés) anos no nivel anterior;

b) Comprovagéao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao

na area pedagégica; e

c) Comprovagéao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagdo em curso de formagao

na area afim a sua area de atuacdao como docente; e/ou 2 (dois) anos de atuagao em
atividade profissional (interna ou externa) dentro de sua area de formagéo;
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d) Comprovacgao de, no minimo, 10 (dez) horas de curso, ministrado na condigdo de
professor, com objetivo de formagao profissional e/ou pedagdgica;

e) Comprovacgao de, no minimo, 9 (nove) publicagdes no intersticio dos ultimos 3 (trés)
anos;

f) Comprovagao de, no minimo, 02 (duas) apresentacdes de trabalho em congressos,
seminarios ou eventos de natureza cientifica;

g) Vinculagao de, no minimo, 01 (um) ano a grupo de estudos e pesquisas.

VIl. Coordenador de Curso:

a) Intersticio de no minimo 03 (trés) anos no nivel anterior;

b) Comprovagéao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitagao em curso de formagao
na area pedagogica; e

¢) Comprovagao de, no minimo, 60 (sessenta) horas de capacitacdo em curso de formacao
na area afim a sua area de atuagdo como docente; e/ou 2 (dois) anos de atuagdo em
atividade profissional (interna ou externa) dentro de sua area de formagao;

d) Comprovacao de, no minimo, 4 (quatro) publicagdes no intersticio dos ultimos 3 (trés)
anos;

e) Comprovacgao de, no minimo, 01 (uma) apresentagao de trabalho em congressos,
seminarios ou eventos de natureza cientifica;

f) Vinculagao de, no minimo, 04 (quatro) Projetos de Extensao nos ultimos 3 (trés) anos;

g) Vinculagao de, no minimo, 01 (um) ano a grupo de estudos e pesquisas.

Paragrafo primeiro: Para contagem do tempo minimo de 03 (trés) anos no nivel anterior, serao
desconsiderados tempos onde n&o houver trabalho efetivo no exercicio do cargo, ndo sendo
considerado como tempo de “efetivo” servigo os periodos de suspenséo do contrato de emprego.

Paragrafo segundo: Os periodos contratuais em que o empregado tiver trabalhado
anteriormente na instituicdo, assim como, aqueles em que o docente houver laborado no
cargo de “professor colaborador (contrato por tempo determinado)”, ndo serao computados
como tempo de servico efetivo para os fins desse regulamento.

Art. 17 - Os fatores elencados nos incisos do artigo anterior e considerados para uma
progressao, nao serao considerados em oportunidades futuras, podendo ser computados
uma so vez.

Paragrafo unico: Os fatores ndo computados numa progressao poderao ser considerados

na seguinte, desde que tenham sido realizadas nos 03 (trés) anos anteriores ao processo
seletivo para o novo cargo.

Art. 18 - O acesso de um Nivel para outro, progressao horizontal, por antiguidade, se da
sempre que o docente cumpriu 3 (trés) anos continuos (sem suspensdes ou rescisdes
contratuais) no mesmo enquadramento (cargo e nivel), na IES.

Paragrafo primeiro: Os professores colaboradores que realizaram processo seletivo,
passando a integrar o QCD, ndo poderdo computar o tempo de servigco na condicdo de
colaborador, sendo apenas o tempo de exercicio no cargo para o qual foi selecionado.

Paragrafo segundo: Para o computo do tempo de servigo somente sera considerado o
tempo do ultimo contrato de trabalho, ignorando-se o tempo de contratos anteriores.

Art. 19 - Os requerimentos de progressao, por merecimento ou antiguidade, deverdao ser
protocolados junto a Geréncia de Recursos Humanos, dirigidos a Diretoria Executiva.
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CAPITULO V
DAS DISPOSICOES ESPECIAIS

Art. 20 - O cargo de Diretor de Ensino tera seu exercente livremente nomeado pela
Presidéncia do Conselho Superior da FAPEC, recebendo gratificacido pela funcéo.

Paragrafo unico: As condigdes remuneratérias do referido cargo serao definidas mediante
negociacao direta com a Presidéncia do Conselho Superior, ndo se aplicando ao mesmo as
disposicbes deste PCD, face o elevado grau de fiducia e poderes que lhe serdo
caracteristicos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 21 - Ao implantar o presente Plano de Carreira Docente (PCD), o enquadramento dos
docentes contratados em carater definitivo (prazo indeterminado) sera realizado pela
Geréncia de Recursos Humanos e Departamento Pessoal, observados os seguintes
critérios:

I. Professores portadores de Certificado de curso de especializagdo (especialistas), serao
enquadrados no cargo de Professor Especialista, Nivel I;

Il. Professores portadores de Diploma de Mestre, serdo enquadrados no cargo de Professor
Mestre, Nivel I;

lll. Professores portadores de Diploma de Doutor, serao enquadrados no cargo de Professor
Doutor, Nivel I.

Paragrafo primeiro: Na hipétese do valor da hora-aula pago atualmente ao professor seja
inferior ao valor definido para o cargo e nivel que passara a exercer com a implantagao do
presente plano, 0 mesmo sera automaticamente reajustado para atender ao aqui disposto.

Paragrafo segundo: A partir do enquadramento dos atuais docentes ao PCD, seus cargos
serdo automaticamente redefinidos, conforme critérios aqui definidos, independentemente
de termo aditivo ao contrato de trabalho, uma vez que as condi¢cdes aqui estabelecidas tem
forca supracontratual e passam a integrar o conjunto obrigacional dos contratos laborais.

Art. 22 - Os atuais docentes, que passardo a submeter-se ao presente PCD, poderdo
solicitar sua primeira progressao (ascensao horizontal) de um nivel para outro, depois de
decorrido 1 (um) ano da implantacao deste.

Paragrafo primeiro: Na hipotese do caput, excepcionalmente, sera relevado o critério de
comprovagao de tempo no exercicio do cargo e nivel, substituindo-o pela comprovacgao de
tempo de trabalho efetivo na instituicdo, excluidos periodos contratuais anteriores ou
suspencgodes do contrato de emprego.

Paragrafo segundo: Para solicitacdes de progressao subsequentes, sera integralmente
aplicavel a exigéncia de tempo no exercicio do cargo e nivel, ndo havendo outras excegodes.

Art. 23 - Por ocasiao dos processos seletivos para provimento dos cargos regulados pelo
presente PCD, havendo empate entre os candidatos, o desempate se dara pelos seguintes
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critérios:

I. Maior grau de titulagao;

Il. Maior tempo de efetivo exercicio da docéncia; e
lll. Maior idade.

Art. 24 - O presente PCD podera ser alterado mediante aprovacéao do Conselho Superior,
de acordo com o Art. 461 § 2° da Lei n° 13.467/2017, que dispensa qualquer forma de
homologacgao ou registro em 6rgao publico.

Art. 25 - Os casos omissos ou disposi¢cdes que necessitem de esclarecimento quanto a sua
interpretacao serao resolvidos pelo Conselho Superior da FAPEC/FAT.

Art. 26 - Este PCD entrara em vigor 60 (sessenta) dias apds sua aprovagao pelo Conselho
Superior, mediante Resolucao.

Paragrafo primeiro: Estao habilitados a ingressar neste PCD, os docentes contratados em
carater definitivo pela instituicdo (prazo indeterminado).

Paragrafo segundo: Para efeito da contagem de tempo de servigo efetivo, sera
considerando o tempo de vinculo empregaticio ininterrupto que antecede a vigéncia do
presente regulamento.

Maceid, 13 de novembro de 2017.
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ANEXO 4
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TiTULO I
Do Plano de Carreira, Cargos e Salarios e sua Finalidade

CAPITULO I
Da Caracterizacao
Art. 1° O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo da
Faculdade de Tecnologia de Alagoas — FAT, define e regula a administracdo de cargos e
salarios do Corpo Técnico-Administrativo da Faculdade, implementando a politica de sua
valorizagdo em consonancia com as necessidades e diretrizes institucionais e com as
exigéncias do mundo do trabalho.

Paragrafo Unico. Para efeito de implantagao, este PCCS/FAT e suas posteriores alteracdes
dependem da aprovacao do Conselho Superior da sua mantenedora, Fundagao Alagoana de
Pesquisa, Educacao e Cultura — FAPEC.

CAPITULO II
Da Finalidade
Art. 2° O presente PCCS/FAT, com vigéncia em todo o ambito de atuagdo da Faculdade,
tem a finalidade de:

I - promover a valorizacdo do Corpo Técnico-Administrativo da Faculdade, através da
identificacdo e aprimoramento de aptiddes e habilidades técnico-profissionais;

+ = definir uma estrutura de cargos e saldrios capaz de possibilitar um equilibrio e
coeréncia entre os valores efetivamente pagos e os servigos realizados;

+ = possibilitar o reconhecimento efetivo ao mérito profissional através de uma progressao
funcional com base na Avaliagao de Desempenho;

IV - implementar critérios para a avaliacdao da oferta de cargos e salarios, como forma de
preservar, atrair e manter na Instituicao os melhores profissionais do mercado de trabalho.

CAPITULO III

Dos Conceitos Basicos
Art. 3° Para efeito da aplicacao do PCCS/FAT sera adotada a seguinte terminologia com os

respectivos conceitos:

E o conjunto de cargos correlatos, agrupados de acordo com| a
natureza dos requisitos basicos exigidos.

E o conjunto de funcdes com atribuicdes, responsabilidades,
Cargo caracteristicas de trabalho e faixa salarial semelhantes. E um
subgrupo da categoria funcional.

E o detalhamento funcional do cargo de forma mais especifid
tendo denominaco prépria e faixa salarial correspondente. E um
subgrupo do cargo, podendo, inclusive, dependendo da atividade,
ser identifica da com nomenclatura igual ao cargo.

E o conjunto de atribuicdes, responsabilidades e caracteristicas de
carater ndo efetivo e de natureza temporaria, com denominacao

Categoria Funcional

o

Funcao

Cargo de Confianga
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prépria e salario correspondente a gratificacao de funcao.
E o registro formal das atividades que constituem o conteudq
ocupacional dos cargos.

Descricao do Cargo

TiTULO II
Da Estrutura da Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

CAPITULO I
Da Composicao do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 4° O Corpo Técnico-Administrativo da FAT é constituido pelos funcionarios que tém sob
sua responsabilidade a execucdo das atividades técnicas e de apoio administrativo
necessarias ao bom funcionamento da Faculdade.

CAPITULO 1II
Das Atividades Técnico-Administrativas

Art. 5° Para fins deste PCCS/FAT, sdo consideradas atividades técnico-administrativas:

I - o exercicio de cargos e fungdes de natureza gerencial e executiva da Administracdo
Superior da Faculdade;

v' - 0 exercicio de cargos e funcoes de natureza gerencial e executiva da Administracdo
Académica da Faculdade;

« = outras técnicas e de apoio administrativo da Faculdade.

CAPITULO 111
Da Carreira Técnico-Administrativa

Art 6° Carreira funcional é a representacgao das possibilidades de crescimento profissional,
retratada pelos niveis dos cargos agrupados segundo a remuneracdo, as complexidades
crescentes e 0s pré-requisitos de provimento exigidos.

Paragrafo (nico. O Quadro da Carreira Técnico-Administrativo da FAT é composto por um
conjunto de categorias, cargos e respectivas fungdes, agrupados em carreiras funcionais.

Art. 7° Cargo € o conjunto de fungdes com atribuigdes, responsabilidades, caracteristicas de
trabalho e faixa salarial semelhantes. E um subgrupo da categoria funcional.

Paragrafo (nico. Cargo de confianca € o conjunto de atribuicdes, responsabilidades e
caracteristicas de carater nao efetivo e de natureza temporaria, com denominagao propria e
remuneracao correspondente a gratificagao de funcao.

Art. 8° Fungao é o detalhamento funcional do cargo de forma mais especifica, tendo

denominacdo prépria e faixa salarial correspondente. E um subgrupo do cargo, podendo,
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inclusive, dependendo da atividade, ser identificada com nomenclatura igual ao cargo.

SECAO I
Das Categorias Funcionais

Art. 9° Categoria funcional é o conjunto de cargos correlatos, agrupados de acordo com a
natureza dos requisitos basicos exigidos para sua ocupacao.

Art. 10. O PCCS/FAT estrutura-se em trés categorias funcionais:
I - Pessoal Técnico-Administrativo de Nivel Médio;

II- Pessoal Técnico-Administrativo de Nivel Superior.

Art. 11, Para cada categoria de cargos adota-se, neste Plano, um escalonamento
ascendente do nivel inicial ao nivel final e suas respectivas faixas salariais, cuja progressao
horizontal obedece a processo continuo de atualizacdo profissional, levando-se em
consideragdo, também, o tempo de permanéncia no Corpo Técnico-Administrativo da
Faculdade.

d) 19 Por Nivel entende-se o desdobramento que identifica a posigao do cargo na
estrutura da categoria funcional, segundo o grau de exigéncia do cargo, permitindo
identificar a situacdo do ocupante na estrutura hierarquica e da remuneragao da Instituicao.

e) 20 Por Faixa Salarial entende-se a amplitude salarial contemplada pelos valores
fixados para cada funcgao.

f) 30 Para cada padrdao da faixa salarial havera a correspondéncia de um valor
monetario estabelecido pela Instituicdo.

Art. 12. A composicao do Quadro da Carreira Técnico-Administrativa da FAT, com a
indicacdo de cada dos seus respectivos cargos constam de quadros integrantes deste Plano,
COmMo anexos, ha seguinte forma:

I - 0 Quadro da Carreira Técnico-Administrativa, com a indicagao da nomenclatura do cargo
e da funcao, com a indicacao dos requisitos necessarios e dos requisitos desejaveis, constitui
0 Anexo 3 deste Plano.

Art. 13. Os cargos de confianga que integram o PCCS/ FAT, como categoria especial, sao
agrupados em consonancia com o estabelecido no Estatuto da FAPEC.

SECAO II
Dos Requisitos para Preenchimento de Cargos

Art. 14. O preenchimento de cargos, em cada categoria funcional, subordina-se aos
seguintes requisitos basicos constantes na tabela II.

SECAO III
Da Admissao e Ingresso na Carreira

Art. 15. Os funcionarios técnico-administrativos sao admitidos mediante contrato celebrado
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com a FAPEC, na condicao de Entidade Mantenedora da Faculdade, e regidos pela legislacao
trabalhista em vigor e por este PCCS/FAT.

§ 1° Cabe a Presidéncia do Conselho Superior delegar a Geréncia de Recursos
Humanos a responsabilidade de Recrutamento e Selecao de Profissionais, em conformidade
com normas estabelecidas pela Presidéncia do Conselho Superior.

§ 29 A designagao para o exercicio de cargos de confianga, além do contrato de
que trata 0  capufdeste artigo, € feita na forma estabelecida no Estatuto e no Regimento
Geral da Faculdade.

Art. 16. O enquadramento, em qualquer dos cargos/fungdes integrantes das categorias
funcionais previstas neste PCCS/ FAT, sera feito sempre no padrao salarial inicial.

Art. 17. O ingressante em cargo de carreira técnico-administrativa da Faculdade trabalhara

3 (trés) anos para posteriormente submeter-se a promocao.

Paragrafo Unico. Durante os 3 (trés) anos iniciais, o funcionario fara jus a um salario de
admissdo definido pela Instituicao.

Art. 18. A recontratacdo de funcionario, a critério da Instituicdo, podera, excepcionalmente,
ocorrer na mesma categoria, nivel e faixa funcionais que ocupava quando do desligamento.

SECAO IV
Do Regime de Trabalho

Art. 19. Os funcionarios técnico-administrativos serdo contratados sob regime de trabalho
definido na Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.

§ 1° Qualquer alteracao na jornada de trabalho deve atender ao interesse especifico
da Instituicao.

§ 2° Em carater de justificada excepcionalidade sera admitida alteracdao na jornada

de trabalho para atender conveniéncia do funcionario e/ou Instituicdo, desde que igualmente
atendido o critério definido no caputdeste artigo.

CAPITULO IV
Do Enquadramento

SECAO I
Dos Critérios

Art. 20. O enquadramento inicial, em cargo/funcao e padrao salarial integrantes das
categorias definidas neste PCCS/ FAT, sera feito mediante analise de documentos que
comprovem o atendimento do respectivo requisito basico definido no Art. 14 e das condicdes
complementares definidas pela Instituicao.

Art. 21, A regra definida no caputdo artigo anterior aplica-se, também, para a definicdo de
novo enquadramento de funciondrio em cargo/funcdo e padrao salarial, quando de sua
movimentacao na carreira, respeitado o periodo minimo de um ano.
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Paragrafo (nico. O intersticio para a primeira promocao é contado da data do
enquadramento inicial do funcionario.

SECAO II
Do Processo

Art. 22. O Conselho Superior da FAPEC, ouvida a Geréncia de RH com relacdo a Avaliacdo

de Despenho, regulamentara os procedimentos a serem adotados, pela Instituicao e pelos
funcionarios, na constituicao e na apreciagao de processos de enquadramento e na avaliacao

de desempenho do pessoal técnico-administrativo.

Art. 23. O processo de enquadramento instala-se mediante requerimento do funcionario,
em impresso proprio, junto a Geréncia de Recursos Humanos, devidamente instruido com a
respectiva documentacao comprobatoria.

Paragrafo (nico. Serao considerados como documentos para comprovacao: cépia do
contrato na carteira de trabalho, copia dos certificados dos cursos de capacitacao dos
ultimos 24 meses, com mais de 30 horas e cursos ofertados pelo Plano de Capacitacao da

FAT com qualquer carga horaria e copia do relatdrio da Avaliacao de Desempenho, emitido

pela Geréncia de RH.

Art. 24. O pedido de enquadramento sera apreciado pela Geréncia de RH, passando pela
aprovacao da Presidéncia do Conselho Superior.

Art. 25. A concessdao de enquadramento é formalizada por meio de documento oficial,
emitido pela Geréncia de Recursos Humanos e solicitacao de Atestado de Saude Ocupacional

— ASO de mudanca de funcao e Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS, para
atualizacao.

CAPITULO V
Da Promocao Funcional

Art. 26. A promocao funcional € um ato administrativo gerador de movimentagao na
carreira funcional, aqui compreendida como seqiiéncia de posicdes ocupadas pelo
funcionario no quadro de carreira durante sua vida profissional.

Paragrafo nico. A promocao funcional se da pela progressao horizontal e pela ascensao
vertical.

Art. 27. Em todo processo de promogao funcional, além dos elementos integrantes da
avaliacao de desempenho, sera considerado, também, o tempo de efetivo servigo prestado a
Instituicao pelo funcionario.

Paragrafo (nico. A estrutura dos cargos vinculados da FAT contempla duas faixas de
carreira, todos sendo todos enquadrados inicialmente no nivel I, e sendo promovido em até
quatro com intervalos de 3% (trés por cento), conforme a tabela abaixo:
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Nivel II

Nivel III

Nivel IV

Experiéncia de 3 (trés) anos

na fungao dentro da FAT.

No minimo 6 (seis) cursos
de capacitacdo na area de
atuacao, nos ultimos 3 anos,
com carga horaria igual ou
superior a 30 (trinta) horas,

por curso.
Participacao em, no minimo,
80% das capacitacoes

oferecidas pela FAT.
Resultado na avaliagao de
desempenho, superior a
75% de aproveitamento.

CRITERIOS DE
DESEMPATE

- Maior tempo de trabalho
na FAT

- Maior carga horaria de
capacitacdes especificas na
area.

Experiéncia de 2 (dois) anos

no nivel II.

No minimo 5 (cinco) cursos
de capacitacdo na area de
atuacdo, Ultimos 2 anos,
com carga horaria igual ou
superior a 30 (trinta) horas,

por curso.
Participacao em, no minimo,
80% das capacitacoes

oferecidas pela FAT.
Resultado na avaliagao de
desempenho, superior a
75% de aproveitamento.

CRITERIOS DE
DESEMPATE

- Maior tempo de trabalho
na FAT

- Maior carga hordria de
capacitacdes especificas na
area.

Experiéncia de 2 (dois) anos

no nivel III.

No minimo 5 (cinco) cursos
de capacitacdo na area de
atuacdo, Ultimos 2 anos,
com carga horaria igual ou
superior a 30 (trinta) horas,

por curso.
Participacao em, no minimo,
80% das capacitagOes

oferecidas pela FAT.
Resultado na avaliagdao de
desempenho, superior a
75% de aproveitamento.

CRITERIOS DE
DESEMPATE

- Maior tempo de trabalho
na FAT

- Maior carga horaria de
capacitacdes especificas na
area

SECAO I
Da Progressao Horizontal

Art. 28. A progressao horizontal é a elevacao horizontal do funcionario ao padrdo
imediatamente superior ao seu, na mesma fungao, cargo e categoria funcional.

§ 19 O intersticio minimo para a progressao horizontal € de um ano.

§ 209 Excepcionalmente, de acordo com a quantidade de vagas, podera ocorrer o
adiamento ou antecipagao de processos de progressao horizontal.

Art. 29. Para a progressao horizontal serdo considerados, alternadamente, as participagoes
e nas capacitagoes internas e externas, as avaliagdes de desempenho e o tempo de servico
na instituicdo, observando-se, ainda, a existéncia de padrao salarial superior ao ja ocupado e
a obtencao de avaliagao positiva.

Art. 30. A concessao de progressao horizontal é formalizada por meio de Resolucdo da

Presidéncia do Conselho Superior.

Paragrafo Unico. O Presidente do Conselho Superior da FAPEC podera delegar ao Gerente
de Recursos Humanos a competéncia para a concessao de progressao horizontal.
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SECAO II
Da Ascensao Funcional

Art. 31. A ascensdo funcional € a passagem do funcionario para uma fungao superior a
exercida, podendo haver mudanca de cargo e/ou categoria funcional.

Art. 32. A ascensao funcional se dd mediante processo seletivo interno, em conformidade
com critérios estabelecidos neste Plano e em suas normas complementares.

Art. 33. A ascensao funcional podera ocorrer em qualquer época, ressalvadas as
necessidades e conveniéncias da Instituicdo e observadas as seguintes condicoes:

I - existéncia de vaga na funcdo pretendida;

11 - habilitagdo do candidato a funcao;
IIT - resultado na Avaliagao de Desempenho;
IV - aprovagao em processo seletivo interno.
) 1° A validade do resultado do processo seletivo para a ascensao funcional é

de dois anos, periodo em que os candidatos aprovados podem ser convocados, por ordem
de classificacdo, mesmo quando da abertura de novas vagas.

Art. 34. A concessao de ascensdao funcional é formalizada por meio Resolucdo da
Presidéncia do Conselho Superior.

CAPITULO VI
Avaliacao de Desempenho

Art. 35. A avaliacdo de desempenho € uma apreciacao sistematica do desempenho de cada
pessoa na funcao e o seu potencial de desenvolvimento futuro.

Art. 36. Na avaliagdo de desempenho, a Instituicdo adota dois grupos de fatores de
avaliacao:
I - Avaliagao de Desempenho Competéncias Técnicas;
II - Avaliacdao de Desempenho Competéncias Comportamentais.

§ 19 O grupo de fatores relativos ao desempenho considera como itens de
Compet~encias Técnicas avaliacao relevantes:
I - Pontualidade / Assiduidade — cumprimento da jornada de trabalho estabelecida pela
Instituicao e comparecimento ao trabalho;
II - Compromisso com a qualidade — interesse em executar as ati-idades pertinentes ao
cargo com exatiddo, sem erros e da melhor forma possivel;
III - Conhecimento técnico — conhecimento referente a execugao de atividades pertinentes
a funcdo;
IV - Competéncia — capacidade de colocar conhecimentos técnicos em pratica, adequando-
0s as situacbes do dia-a-dia;
V - Conduta ético-profissional — adocdao de uma postura ética diante de situacdes e
dados/informacgdes confidenciais;
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VI - Organizagao e planejamento — capacidade de manter a ordem e o bom funcionamento
das atividades pertinentes a funcao;

VII - Responsabilidade — capacidade de responder por atos, equipamentos, materiais e
valores monetarios necessarios a execugao da funcao;

VIII - Eficacia — alcance das metas propostas;

IX - Potencial — condigdes de desenvolvimento e aperfeicoamento futuro;
X - Confidencialidade — capacidade de manter informagdes em sigilo.

§2° O segundo grupo corresponde aos fatores relativos as Competéncias
Comportamentais necessarias e considera:

I - Cooperagao — vontade de cooperar, auxiliar os colegas e acatar ordens;
II - Iniciativa — capacidade de resolver problemas e aperfeigoar processos;
III - Criatividade — capacidade de dar idéias e criar projetos;

IV - Capacidade de Realizacdo — capacidade de efetivagao de idéias e projetos;
V - Capacidade de Compreensao — grau de apreensao de situagoes e fatos;

VI - Capacidade de Adaptacao — grau de adequacao a situagoes, flexibilidade e capacidade
de mudanca.

Art. 37. Para cada um dos fatores, na Avaliagao de Desempenho feita por meio de ficha de
avaliacdo, atribui-se uma nota expressa em grau numérico de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Art. 38. A Avaliagdo de Desempenho sera realizada pelo lider do funcionario, com
acompanhamento da Geréncia de Recursos Humanos, a quem compete atribuir nota a cada
fator de avaliacao.

Paragrafo Unico. O total de pontos sera apurado através do calculo da média ponderada —
MP, a qual sera encontrada a partir do somatdrio dos fatores multiplicados pelos seus
respectivos pesos, dividido por 100.

Art. XX. Para progressao horizontal serdao considerados os seguintes critérios:

I - Nota da avaliacao de desempenho superior a 8,0;

II - Média da Avaliacao de Desempenho igual ou superior a média do setor.

Art. XX. No periodo de avaliagdo por desempenho, sera considerado critério de desempate
o tempo de servigo na empresa.

CAPITULO VII
Avaliacao do Tempo de Empresa

Art. 35. Tempo de empresa é o periodo que o funcionario possui na instituicao desde sua
admissao.

Art. 36. Para efeitos de progressao por tempo de servigo serao considerados os funcionarios
gue possuirem mais de 3 (trés) anos de empresa, no periodo de avaliagdo.

Art. XX. No periodo de avaliacdo por tempo de servico, sera considerado critério de
desempate a média da avaliacdo de desempenho individual.
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TiTULO III
Das Disposicoes Gerais e Transitorias

Art. 39. Adota-se, neste Plano, uma nomenclatura de cargos/funcbes que possibilita a
definicdo clara de suas respectivas competéncias, viabilizando a administracdo do plano pelo
enquadramento dos funcionarios atuais e orientacao nas contratacdes futuras e, ainda, pela
movimentacao do pessoal na carreira funcional.

Art. 40. Os cargos/funcoes, atualmente existentes na FAT, serao adequados a nomenclatura
e as caracteristicas definidas neste PCCS/FAT, estabelecendo-se, por consequéncia, uma
respectiva correspondéncia, sem prejuizo para seus ocupantes.

Art. 41. As funcOes gratificadas da estrutura técnico-administrativa da FAT serao providas
através de Resolucdo da Presidéncia do Conselho Superior.

Art. 42. A gratificacdo percebida por funcionario durante o exercicio de fungao gratificada

nado se incorpora, para qualquer efeito, a remuneragao de seu cargo de carreira funcional.
Art. 43. Na hipdtese do exercicio de cargo de confianca ou de funcdo gratificada, por
ocupante de cargo da Instituicao, nao se considera alteracao unilateral a determinagao do
empregador para que 0 mesmo reverta ao cargo anteriormente ocupado, deixando o
exercicio funcional do cargo de confianga.

Art. 44. Compete a Presidéncia do Conselho Superior, definir o quadro de lotacdo da
Faculdade.

Art. 45. A aprovagao, a regulamentacao e as posteriores alteracdoes deste PCCS/FAT serao
objeto de aprovacao pelo Conselho Superior da FAPEC.

Art. 46. Os casos omissos serao dirimidos pela Presidéncia do Conselho Superior.

Tabela I — Descrigoes Sumarias

Cargo Descricao Sumaria
Acompanhar os processos juridicos, nos quais a Faculdade esta
Advogado :
envolvida.
Controlar a entrada e saida de pessoas, veiculos e materiais e
Agente de

recepcionar pessoas que se dirigem a instituicdo, dentro das

Atendimento . ~ ;
normas e instrucoes de seguranca estabelecidas pela empresa.

Agente de
Conservagao e Manter a Faculdade limpa, organizada e em perfeitas condigdes de
Limpeza uso.

Analista de Folha de |Executar os processos relacionados a Folha de Pagamento e

Pagamento atividades correlatas.

Desenvolver e implantar sistemas informatizados dimensionandg
requisitos e funcionalidade do sistema, especificando sua

Analista de arquitetura, escolhendo ferramentas de desenvolvimento,
Tecnologia da especificando programas, codificando aplicativos. Administrar
Informacao ambientes informatizados, prestar suporte técnico ao usuario e o

treinamento, elaborar documentacao técnica. Estabelecer padroes,
coordenar projetos e oferecer solucdes para ambientes
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Cargo

Descricdo Sumaria

informatizados e pesquisar tecnologias em informatica. Assessorar
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Analista Financeiro

Realizar pagamentos e controles financeiros da Faculdade.

Assistente Académico

Atender alunos, funcionarios e professores, fornecendo
informagdes sobre a biblioteca e seu acervo, organizando o acervo
e material de pesquisa e oferecendo suporte aos bibliotecarios.

Assistente
Administrativo

Realizar atendimento aos clientes e visitantes, dando suporte o

funcionamento dos setores administrativos.

Assistente de
Atendimento

Realizar atendimento aos clientes internos e externos, dando
suporte ao funcionamento dos setores ligados ao ensino.

Assistente de

Prestar assisténcia na administracao da rede de computadores e

Informatica suporte aos usuarios nos aspectos de hardware e software.
Assistente de

Marketing Dar suporte as acoes de publicidade e propaganda da instituicao.
Assistente de Dar suporte a geréncia administrativa no atendimento das
Materiais demandas internas e compras.

Auxiliar o seu superior nas tarefas envolvidas na organizacgao (e
Assistente de controle de recursos humanos, através da definicao de normas e
Recursos Humanos politicas, que visem dotar a empresa de uma forga de trabalho
qualificada e eficaz.
. Prestar assisténcia na administragao da rede de computadores e
Assistente de TI -
suporte aos usuarios nos aspectos de hardware e software.
Controlar boleto bancario e de contas, cuidar do fluxo de caixa,
Assistente Financeiro |das cobrancgas e investimentos, emitir relatérios e de contas a
pagar e receber, lancar cheques e organiza¢cdo de documentos.
Assistente Dar apoio as coordenacdes de curso e aos professores para que se
Operacional possa realizar com mais eficiéncia e eficacia a prestagao dos
servicos oferecidos pela instituicao.
. . Atender as demandas dos professores e alunos dos cursos de
Auxiliar de Cozinha . .~ “r
gastronomia e nutricao nas aulas praticas.
. . Atender as demandas dos professores e estudantes do curso de
Aucxiliar de Dentista . "
odontologia durante as aulas praticas.
Disponibilizar informacao em qualquer suporte; gerenciar unidades
como bibliotecas, centros de documentagao, centros de
informagao e correlatos, além de redes e sistemas de informacao.
- . Tratar tecnicamente e desenvolver recursos informacionais;
Bibliotecario . . . ~ o -
disseminar informacao com o objetivo de facilitar o acesso e
geracao do conhecimento; desenvolver estudos e pesquisas;
realizar difusdo cultural; desenvolver acdes educativas. Assessorar
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
o Assessorar a apoiar o Gestor da DED, bem como monitoramento
Coordenagao o~
A do desempenho dos alunos, acompanhamento da producao de
Académica /1 g n .
midias e materiais académicos destinados aos cursos ofertados.
Coordenador Fazer a gestdao financeira, patrimonial, fornecedores e todos os
Administrativo aspectos inerentes a mantenca dos pdlos.
Coordenador de Coordenar as agbes relacionadas ao apoio pedagdgico a
Apoio ao Ensino professores e alunos, e manter as salas de aulas e laboratdrios
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Cargo

Descricdo Sumaria

prontos para atendimento das demandas dos clientes internos|e
externos.
Coordenar as demandas relacionadas a criagao de artes e pegas
Coordenador de Arte . o ? ) .
para divulgacao da Faculdade, mantendo a identidade visual.
Coordenador de Coordenar as demandas relacionadas a eventos internos da
Eventos faculdade, planejando e acompanhando todos os processos.
Coordenacao de Responder por todos os assuntos e recursos tecnoldgicos, bem
Recursos como o desenvolvimento de pesquisa e inovacao que possam
Tecnoldgicos contribuir com a modalidade a distancia.
Coordenar as acoes de marketing da Faculdade, mantendo as
Coordenador de . 0 . 9 s '
. redes sociais atualizadas e a imagem positiva da IES internamente
Marketing
e externamente.
Coordenador Realizar anadlise financeira e coordenar o0s programas de
Financeiro financiamento estudantil da Faculdade.
Responder pela criacao visual das demais paginas
Desenvolvedor Web P P r1ag home pages pag
gue formam os sites.
L Verificar e fazer a manutengao preventiva e corretiva das
Eletricista . o~ o
instalagoes elétricas da Faculdade.
Gerente Garantir o adequado funcionamento dos setores administrativos da
Administrativo Faculdade, planejando e controlando 0s processos internos.
Gerenciar as atividades de ensino, planejamento e orientacgao,
Gerente de Ensino supervisionando e avaliando estas atividades, para assegurar 3
regularidade do desenvolvimento do processo educativo da IES.
. Garantir que o fluxo tatico e operacional da equipe de marketin
Gerente de Marketing | . N €op quip 9
seja realizado de forma eficaz.
o Gerenciar, supervisionar e implementar a politica de extensao,
Gerente de Extensao ) ! o a
. ~ pesquisa e pos-graduacao da Faculdade, em consonancia com|a
e Pés-Graduacao e
missao da FAT.
Responsavel por gerir pessoas, visando planejar e construir as
Gerente de RH e DP | atividades da area de Recursos Humanos e de Departamento
Pessoal.
Gerenciar as equipes de desenvolvimento de sistemas, Redes e
Gerente de Internet. Responsabilizar-se pela seguranca e uso adequado dos
Tecnologia da sistemas e da rede de dados; Planejar, dirigir, coordenar e
Informacao controlar todas as atividades a cargo do Setor de Tecnologia,

Setor de Desenvolvimento e Setor de Redes e Internet.

Gerente Financeiro

Gerenciar as operacgoes financeiras, rotinas de contas a pagar
contas a receber e tesouraria, realizando analises financeiras.

Gerente Secretaria
Académica

Gerenciar os processos de registros de alunos, acompanhamento e
processos e concessoes de grau.

Jornalista

Recolher, redigir, registrar através de imagens e de sons,
interpretar e organizar informagOes e noticias a serem difundidas,
expondo, analisando e comentando os acontecimentos. Assessorar
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Motorista

Dirigir veiculos automotivos de passeio ou de porte, em qualquer
parte do estado ou regiao, mediante solicitacdo do superior

imediato, pegar encomendar e transportar materiais pertencentes
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Cargo Descricao Sumaria
a FAT.
Receber ligagdes de clientes auxiliando nas resolugdes das
solicitacOes. Tirar duvidas de clientes, seguindo roteiros e scripts
Operador de pIangjados e c_ontrolados_para~captar, re_te_r~ Ou recuperar _alunos.
. Realizar pesquisas de satisfacao e de opiniao e fazer servigos de
Telemarketing

cadastramento de clientes, sempre via teleatendimento,
registrando todas as informacOes. Elaborar relatérios referentes
a0s servicos realizados.

Recepcionista

Recepcionar membros da comunidade e visitantes procurando
identifica-los, averiguando suas pretensOes para prestar-lhes

informagOes e/ou encaminha-los a pessoas ou setor procurados.

Atender chamadas telefonicas.

Secretaria

Assessorar direcoes, gerenciando informagOes, auxiliando na
execucao de tarefas administrativas e em reunides, marcando
cancelando compromissos; coordenar e controlar equipes e
atividades; controlar documentos e correspondéncias; atender
usuarios externos e internos; organizar eventos e viagens e
prestar servicos em idioma estrangeiro. Assessorar nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Secretaria Académica

Atuar na gestao de registros e documentos escolares auxiliang
toda a gestao.

Unir e cortar pecas de ligas metdlicas usando processos de
soldagem e corte tais como eletrodo revestido, tig, mig, mag

Soldador oxiga’s, arco sub,merso, bragag_em, plasma.  Preparar
equipamentos, acessorios, consumiveis de soldagem e corte e
pecas a serem soldadas. Aplicar estritas normas de seguranca
organizacao do local de trabalho e meio ambiente.

Técnico de

Laboratdrio Dar suporte a execucao das atividades dos laboratérios.

Técnico de Verificar e fazer a manutencao das unidades, garantindo o bg

Manutencao funcionamento da mesma no que se refere a estrutura fisica.

Técnico em Eletronica

Realizar manutencao preventiva e corretiva nos equipamentos e
instalacOes elétricas da Faculdade.

Técnico em Realizar manutencao preventiva e corretiva nos ar condicionados e
Refrigeracao equipamentos semelhantes da faculdade.
Vigilante Zelar pelo patriménio e pela integridade fisica dos funcionarios e

alunos da faculdade.

Tabela II — Condigodes para Preenchimento das Fungoes de Confianca

e

ife}

4

m

Funcgao de Condicoes Para Condigoes para Assumir a
Confianga Preenchimento Funcgao
Mestrado e/ou Doutorado eDesignacao a critério da
Diretor de Ensino experiéncias  profissionais emPresidéncia do Conselho Superior
Instituicdes de Ensino Superior. |da FAPEC, através de Resolucao.
Diretor de Tecnologia|Mestrado e/ou Doutorado e Designacao a critério da
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da Informacao experiéncias  profissionais emPresidéncia do Conselho Superior
Instituicdes de Ensino Superior. |da FAPEC, atraves de Resolugao.

Mestrado e/ou Doutorado eDesignacao a critério da
experiéncias profissionais emPreSidénCia do Conselho Superior
InstituicSes de Ensino Superior. 0@ FAPEC, atraves de Resolugao.

Mestrado e/ou Doutorado eDesignagao a critério da

Diretor Financeiro  [experiéncias ~ profissionais ~ emPresidéncia do Conselho Superior
InstituicBes de Ensino Superior. 0@ FAPEC, atraves de Resolugao.

Mestrado e/ou Doutorado eDesignagao a critério da

Diretor Administrativaexperiéncias  profissionais ~ emPresidéncia do Conselho Superior
InstituicBes de Ensino Superior. (0@ FAPEC, atraves de Resolugao.

Diretor de Educacao
a Distancia

Tabela III — Condigcoes para Preenchimento dos Cargos

Requisitos Necessarios Requisitos

Cargo Jornada Desejaveis
Graduacdo em Direito com |Experiéncia no cargo
Advogado 44 h/s Registro na Ordem dos|em empresas e/ou

Advogados do Brasil — OAB. escritérios, ou como
advogado auténomo.

Ensino Médio Completo, Curso

ﬁg:r?;?miito 44 h/s |de Porteiro, conhecimentos de Experiéncia no cargo ou
atendimento ao cliente. em cargos correlatos.

Agente de Ensino Médio  Completo,

Conservacao e 44 h/s |conhecimentos na darea de|Experiéncia no cargo ou

Limpeza higienizagao. em cargos correlatos.
Ensino  Superior  completo,

Analista de Folha conhecimentos em informatica

44 h/s . n

de Pagamento e na area de Departamento |Experiéncia no cargo ou
Pessoal. em cargos correlatos.
Graduado em Engenharia da
Computagao ou areas afins,

Analista de conhecimentos avangados em

Tecnologia da 44 h/s |informatica, banco de dados,

Informagao analise de sistemas e

programacao. Experiéncia no |Experiéncia no cargo ou
cargo ou em cargos correlatos. |em cargos correlatos.
Ensino  Superior  completo,

Analist . . Y A
Finzncgiro 44 h/s |conhecimentos em informatica | Experiéncia no cargo ou
e na area financeira. em cargos correlatos.
) Ensino médio e conhecimentos
Assistente A
Académico 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
informatica. em cargos correlatos.
) Ensino médio e conhecimentos
Assistente A
44 h/s |em Experiéncia no cargo ou

Administrativo

informatica. em cargos correlatos.
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Requisitos Necessarios

Requisitos

Cargo Jornada ey -
9 Desejaveis
Assistente de Ensino médio e conhecimentos
) 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
Atendimento ) -
informatica. em cargos correlatos.
Ensino técnico na area de
Assistente de 44 h/s informatica e/ou eletrbnica e
Informatica conhecimentos em Experiéncia no cargo ou
informatica. em cargos correlatos.
Ensino médio, conhecimentos
Assistente de em Experiéncia no cargo ou
. 44 h/s |. ‘o - .
Marketing informatica, midia, Marketing e |em
Design Grafico. cargos correlatos.
) Ensino médio e conhecimentos
Assistente de A
Materiais 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
informatica. em cargos correlatos.
Assistente de Ensino médio e conhecimentos
Recursos 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
Humanos informatica. em cargos correlatos.
Ensino médio e conhecimentos
em Experiéncia no cargo ou
. informatica (Internet, | em cargos correlatos. E
Assistente de TI 44 h/s L ! o ?

/ aplicativos, rede curso técnico na area de
de computadores e banco de |informatica ou
dados). correlatas.

. Ensino médio e conhecimentos
Assistente A
Financeiro 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
informatica. em cargos correlatos.
. Ensino médio e conhecimentos
Assistente A
Operacional 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
P informatica. em cargos correlatos.
Ensino médio e conhecimentos
Atendente 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
informatica. em cargos correlatos.
Auxiliar Ensino médio e conhecimentos
L . 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
Administrativo . -
informatica. em cargos correlatos.
. Ensino médio e conhecimentos
Auxiliar de o~
Cozinha 44 h/s |em Experiéncia no cargo ou
Gastronomia e/ou nutricao. em cargos correlatos.
Ensino médio e conhecimentos
Auxiliar de acerca das atividades
. 44 h/s . ‘. I
Dentista especificas dos laboratorios dg Experiéncia no cargo ou
Curso de Odontologia. em cargos correlatos.
Curso Superior Completo em | Experiéncia no cargo e
Bibliotecario 44 h/s |Biblioteconomia e | pds-graduacao na area
conhecimentos em informatica. |de atuacdo.
Coordenacgao 44 h/s |Curso Superior Completo e|Experiéncia no cargo,

CNPJ 01073457/0001-99
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Requisitos Necessarios

Requisitos

Cargo Jornada cr
9 Desejaveis
Académica conhecimentos em informatica. |pos-graduacao na area
de atuagao e
experiéncia em
Educacdo a Distancia.
Curso Superior completo e |Experiéncia no cargo,
conhecimentos em informatica. |pos-graduacao na area
Coordenador q ~
Administrativo 44 h/s € i a_tua(;ao €
experiéncia em
Educacdo a Distancia.
Curso Superior completo e |Experiéncia no cargo e
Coordenador de >up -OMpIeto XP ~ 9
. . 44 h/s | conhecimentos em informatica. | pos-graduagao na area
Apoio ao Ensino ~
de atuacao.
Curso Superior completo e |Experiéncia no cargo e
Coordenador de >up cOMPIELO XP ~ 9
Arte 44 h/s | conhecimentos em informatica. | pos-graduacao na area
de atuacao.
Curso Superior completo e |Experiéncia no cargo e
Coordenador de >up cOMPIELO XP ~ 9
44 h/s | conhecimentos em informatica. | pos-graduacao na area
Eventos =
de atuacao.
Curso Superior completo e|Experiéncia no cargo,
Coordenacao de conhecimentos em informatica | pds-graduacao na area
Recursos 44 h/s |e Educacdo a Distancia. de atuacao e
Tecnoldgicos experiéncia em
Educacao a Distancia.
Curso Superior completo e|Experiéncia no cargo e
Coordenador de >up -OmpI€to XP ~ 9
Marketin 44 h/s | conhecimentos em informatica. | pos-graduacao na area
g de atuacao.
Curso Superior completo e|Experiéncia no cargo e
Coordenador ) : ‘o . ~ A
. . 44 h/s | conhecimentos em informatica. | pos-graduacao na area
Financeiro ~
de atuacao.
Curso Superior completo e|Experiéncia no cargo e
Desenvolvedor ) : fs . ~ A
Web 44 h/s | conhecimentos em informatica. | pos-graduacao na area
de atuacao.
Cursos Complementares
Eletricista 44 h/s |Ensino médio e conhecimentos [na area e experiéncia
em eletrotécnica. anterior no cargo.
Gerente Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e
- . 44 h/s |na darea de lideranca e |pds-graduacao na area
Administrativo i : . ~
conhecimentos em informatica. | de atuacao.
Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e
Gerente de . . . ~ A
Ensino 44 h/s |na area de lideranca e|pos-graduacao na area
conhecimentos em informatica. |de atuacdo.
Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e
Gerente de ., . . ~ A
Marketin 44 h/s |na area de lideranca e|pos-graduacao na area
g conhecimentos em informatica. | de atuagao.
Gerente de 44 h/s Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e

Extensao e Pos

na area de lideranca e

pos-graduacao na area

CNPJ 01073457/0001-99
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Requisitos Necessarios Requisitos
Cargo Jornada q quisito
Desejaveis
Graduagao conhecimentos em informatica. |de atuacdo.
Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e
Gerente de RH e >up PIELO, XP ~ 9
DP 44 h/s |na area de Ilideranca e|pos-graduacao na area
conhecimentos em informatica. | de atuacao.
Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e
Gerente de TI 44h/s |na édrea de lideranca e|pds-graduacdo na area
conhecimentos em informatica. | de atuacao.
Gerente Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e
: . 44 h/s |na area de lideranca e|pds-graduacao na area
Financeiro ) : s o~
conhecimentos em informatica. |de atuacao.
Gerente Curso Superior completo, curso | Experiéncia no cargo e
Secretaria 44h/s |na 4area de lideranca e |pds-graduacdo na area
Académica conhecimentos em informatica. | de atuacao.
Curso Superior completo em |Pds-graduacao na area,
jornalismo e conhecimentos em | experiéncia como
Jornalista 44 h/s |informatica. jornalista e cursos na
area de assessoria de
imprensa.
Ensino médio completo e|Curso de Direcao
Motorista 44 h/s |Carteira Nacional de Habilitacao | Defensiva e Primeiros
categoria B. Socorros.
Ensino médio completo e|Curso na area de
Operador d.e 36 h/s |conhecimentos em informatica. |telemarketing e
Telemarketing A
experiéncia no cargo.
Ensino médio completo e|Curso na area de
Recepcionista 44 h/s |conhecimentos em informatica. | recepcao e experiéncia
no cargo.
Ensino  Superior  completo, | Pés-graduacao na area,
‘. conhecimentos em informatica | experiéncia secretaria.
Secretaria 44 h/s ) ~
e conhecimentos em redagao
oficial.
. Curso Técnico na area e|Experiéncia como
Secretaria ) ) " . -
n 44 h/s |conhecimentos em informatica. |Secretaria  Académica
Académica .
ou Secretaria Escolar.
Curso Técnico na area. Cursos Complementares
Soldador 44 h/s na area e experiéncia
anterior no cargo.
Ensino médio e conhecimentos
Técnico de acerca das atividades
. 44h/s . h A
Laboratorio especificas dos laboratdrios dos | Experiéncia no cargo ou
Cursos da FAT. em cargos correlatos.
Ensino médio e conhecimentos
Técnico de na area Experiéncia no Cargo ou
~ 44 h/s o ,
Manutencao de manutencao fisica de|em
ambientes. cargos correlatos.
Técnico em 44 h/s |Curso Técnico na area. Cursos Complementares
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Requisitos Necessarios

Requisitos

Cargo Jornada Desejavelis
Eletronica na area e experiéncia
anterior no cargo.

_— Curso Técnico na area. Cursos Complementares
Técnico em . A
Refrigeracio 44 h/s na area e experiencia

anterior no cargo.
Ensino médio, curso de
Vigilante 44 h/s vigilante e conhecimentos de

utilizagao de armas, legislacao
e defesa pessoal.

Experiéncia no cargo ou
em cargos correlatos.
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